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TH® OPMAIIMHO-OBJIIKOBA MOJEJb YIIPABJIIHHA
HNPUBYTKOM IIAITPUEMCTB

IInakcienko B.51.

1. €. H., ipodecop, 3aBiyBad Kadenpu OyXraaTepcbKoro O0miKy Ta
€KOHOMIYHOT'0 KOHTPOIIIO.

ITonTaBchbka nepkaBHa arpapHa akaaeMist

Kyank B.A.

I €. H., JIOLIeHT, 3aBilyBau Kadeapu OyXraaTepchbKoro o0MiKy 1 ayaury
Buminii HaBuabHUMN 3aKi1a] Y KOOICTIUIKY.

«IlonTaBChKH YHIBEPCUTET EKOHOMIKH 1 TOPTIBIIi»

Minbka A.L

K. €. H, JIOLICHT, AOLEHT Kadeapu OyxraaTepcbKoro oOMiKy i ayIury
Bummii HaByanbHU 3aKi1a Y KOOIICIIUIKH.

«IlonTaBchbKH YHIBEPCUTET EKOHOMIKH 1 TOPTIBIIi»

B ymMoOBax pHUHKOBUX BIJIHOCHH OCHOBHY pOJIb B CHUCTEMi €KOHOMIYHHX
NOKa3HWKIB  BiJIrpalOTh TOKa3HUKW (IHAHCOBHX pE3yNbTaTiB, B SIKHX
Bi0OpaXkeHi pi3HI CTOPOHM BHUPOOHHMYOI, 30YTOBOI, MOCTAYaJbHUIIBKOT 1
(iHAHCOBOI MiSUTBHOCTI MiIIPUEMCTBA. Y 3B'SI3KYy 3 LIUM TOCTPOIO IOTPEeOOIO
cTajo BceOiyHe 1 JeTanbHe BUBYCHHS NMPUOYTKY, 10 3aiiMae LEHTpalbHE Miclie
B 3araipHiii cHCTeMi BapTICHMX IHCTPYMEHTIB 1 BaXeJiB YIPaBIiHHS
exoHoMiKkot. [TuranHst popMyBaHHS, PO3MOALTY Ta BUKOPHCTAHHS NPHUOYTKY Y
CBOIX mpalpix gociimpkyBanu Taki Haykosii: C. I'onos, B. Kymuk, B. Ky3s, 1O.
Mopos, B. Opioga, B.C. Iligripua, B. ITnakcienko, A. XyropsH Toro. Baromuii
BHECOK Y JIOCII/DKEHHS Teopii 1 MPAKTUKK YIPABIiHHS MPUOYTKOM BHECIH SIK
BITUM3HSHI, Tak 1 3apyOikHi BueHi: I'. AnicbkoBa, A. ba6o, JI. banabanosa, 1.
bnank, P. Banesuu, H. Brnacosa, I'. /laBunoBa, B. Kemrep, JI. JlironeHko, A.
Maszapaki, A. Mineka, JI. OwmemsnoBuy, O. IlirymoBa, A. CaxmexoB, A.
Crpixnena, A. Tommcon, H. TpenroB, H. Ymaxosa, JI. ®ponosa, T. ®yrano, JL.
Yopna, B. FOpoB Ta ixmi. Oqaax po3poOIIeHHS TEOPETUIHHX 3aca] PO3NOALTY Ta
BUKOPHUCTaHHS TMpUOYTKY B  KOHTEKCTI ix  iH(pOpMamiiHO-00IiKOBOTO
3a0e3leueHHs  HEJIOCTaTHRO  PO3pOOJeHI Ta  MOTPeOYIOTh  MOAAJBIINX
JIOCITIKEHB.

Hns edexkTUBHOrO yIpaBIiHHSA MPHOYTKOM TMiAMPHEMCTBA HEOOXiTHE
YIOCKOHAJIEHHS ICHYIOUMX IHCTPYMEHTIB Ta TIAXOAiB 1O #oro oOmiky Ta
YIpaBIiHHSA, a TAKOXK PO3poOKa HOBOI iH(OpMAIliitHO-00TIKOBOI MOIENi, 34aTHOT
ONEpPaTHBHO Ta SKICHO 3a/I0BOJNIGHATH Pi3HOMAHITHI TMOTPeOM CHCTEMH
VIPaBIiHHSA B MpPOLEC] PO3pOOKH Ta MPHHAHATTS ONTHMAIBHUX YIPaBIiHCHKUX
pimenbs. AmKe, B TUITAHOBIHM COIIaNICTUYHIN €KOHOMII YyNpaBIliHHS MTPUOYTKOM
BimOyBasocs «3BepXy—BHM3» 1 Oylo chpsMoBaHe Ha OO0OB’sI3KOBE HOro
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BUKOHAHHS Ta CTHMYIIOBaHHS Ha 16 BUKOHAHHS. 3IfICHEHHS pPUHKOBHX
MepeTBOpeHs B YKpaiHi OOYMOBWIM HEOOXimHICTH 3MiHM iH(pOpMaLiiiHO-
o0JIiIKOBOI MOZENi  YNpaBiiHHA HPUOYTKOM, apkeé B HOBHX yMOBax
TOCIIO/IapIOBAHHS TIEPBUHHOIO JIAHKOIO B i€papXii piBHIB MEXaHI3My YIIPaBIiHHS
pUOYTKOM CTajIO IiJIPHEMCTBO, SIKE OTPUMAJIO MPaBO CaMOCTIHHOrO BHOOpPY
MIPIOPUTETIB CEpeA  HANpsMKIB CBOEl MisTIBHOCTI 1 (oOpMyBaHHS KiHIIEBHX
pe3ynbTaTiB.

[lepeaymoBaMu IIBOTO € Pi3HI YNHHUKA

[Mo-nepiie, npouec yrnpapiiHHS MPUOYTKOM Ha ChOTOJHI YCKIIaIHIOETHCS
4yepe3 HEOOXiMHICTh BpaxyBaHHs IHTEpPECiB BCIX 3allikaBJIEHHX CTOpiH B
JUSUTBHOCTI TMiJNPUEMCTBA (BJIACHHKIB, MEHE/DKEPIB, MpAIiBHUKIB, MIiCIIEBUX
OpraHiB caMOYNpaBIliHHA, TTOCTAYaIBHHUKIB TOLIO).

[o-apyre, KOHKYpEHIlis, fKa € HEBiJ EMHHM €IEMEHTOM pPHHKOBOI
€KOHOMIKH, O0YMOBITIOE HEOOXITHICTh MOCTIHHOTO BIIPOBAKEHHSI HOBOBBE/ICHb
JUTSL T ITPUMAaHHS Ta 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta
PO3BUTKY Oi3HECY, 0COOIMBO B yMOBaX BXOJDKeHHs Ykpainu B €C.

[To-Tpere, noTpedye BpaxyBaHHs 3HaYHA KiIBKICTh YMHHHKIB i (h)akTOPiB
npsMoi  Ta OrMocepeAKoBaHol Jii, 110 TMOCTIHHO BIUIMBAaIOTH Ha MPOIEC
(bopMyBaHHs NPUOYTKY MAIPUEMCTB.

[o-uerBepre, 3aTskHa (hiHAHCOBA T4 EKOHOMIYHA KpU3a, HEIOCKOHATIICTh
Ta HEOOXINHICTH PO3POOKH HAYKOBO OOIPYHTOBAHOI'O MEXaHI3My YIpaBIiHHS
NpUOYTKOM  IAIPUEMCTB  OOYMOBJIIOIOTh  TOCWJIGHHS HOro  MPakTHYHOI
CHPSIMOBAHOCT!.

[pore, popmyBaHHs cucTeMu iHPOPMAILIWHUX TTOKA3HUKIB YIIPaBIIHHS
MPUOYTKOM TiIITPHUEMCTB 3aJIKHUTh BiJ| TAy3€BUX OCOOJIIMBOCTEH X JisUTLHOCTI,
OpraHi3aliiHo-1paBoBoi (popMH rocroapIOBaHHS, HAMPSIMIB JisTIBHOCTI, 00CATY
1 piBHS quBepcudikaiii rocrnonapchKoi IisiIbHOCTI, 00paHoi aMOpTH3aLiHHOT Ta
OOJIIKOBOI ~ MONITUKM, IHIIMX  YUHHHUKIB.  YcmimHe — (QyHKI[IOHYBaHHS
iHpOpMAaIIHO-00MIKOBOI ~ MOJENI  YINpaBIiHHA MPUOYTKOM  MiANIPUEMCTB
BU3HAYAETHCS SKICTIO 1HPOPMAIIHHOTO 3a0e3MeueHHsI.

Hns  3a0e3nieueHHs] e(QEKTUBHOIO MPOLECY YHPABIIHHSI MPHOYTKOM
MIIPUEMCTB  YKpaiHU 1 TPUHAHATTSA BIANOBIAHUX YIPABIIHCHKHAX pilICHb
iH(popMalliiiHy 6a3y MOXKHA MPEACTABUTH HACTYITHUM YMHOM (Tabu. 1).

BukopurcranHs BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX JAHWX CHOpPUSE CTBOPEHHIO Ha
MIIPUEMCTBI  cucTeMH iH(GOpPMAIIHHOrO 3a0e3MeUYeHHs, OpiEHTOBaHOI Ha
epeKTHBHE TIOTOYHE Ta  OMNepallifHe  ympaBmiHHA  (OPMYBaHHIM i
BHUKOPUCTAHHSAM NPUOYTKY, a TAKOXK Ha MPUHHATTS CTPATETIYHNX PIIICHB.

201

21 Minska A. 1. Mogens ympapiiHHs OpuOyTKOM MiAIPHEMCTB i OpTraHi3amii
CIIOXKUBYOI Koomepalii Ykpainu . Exonomixa, ginancu, npago. 2013. Ne 6. C. 23-27.
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Tabnuys 1
Indopmaniiini pxepena ynpasaiHH TPHOYTKOM ITiJIPHEMCTBA
Joxepeno CkraioBi
1. 3oBHimHS iH(pOpMAaITist
1.1. 3akoHOnaBYi Ta HOpMaTHBHI  |3aKoHM YKpaiHH
aKTU Ilocranosu Kabinery MinictpiB Ykpainu
‘Yka3u npe3uieHra
Binomui iHCTpyKIii

1.2. Tloka3HuKY 3araibHO- MakpoeKOHOMIYHOTO PO3BHTKY
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY T"anmy3eBoro po3BUTKY
1.3. JlaHi KOH IOHKTYpH PHHKY ToBapHuUit puHOK

DOoHI0BUI PUHOK
I'pomuoBuii pruHOK
1.4. Tndhopmartist ipo AisLTBHICTH Konkypentu

MapTHEPIB Ta KOHKYPEHTIB Moxymui npoxykii

T ipreMCTBa TocTayanbHUKKM CHPOBHHHM Ta MaTtepialiis
CrpaxoBi KoMITaHii
Banku, Tomo
1.5. CraructiyHa 3BiTHICTb Tunosa nepiognyuHa
CepetHpOraITy3eBi MOKa3HUKU
2. Bayrpimns indopmartist

2.1. O6nikoBa indopmarris dinaHcoBuii 007K
YnpapiiHCbKHIT 00JTiK
CraructuyHuH 00K
IonarkoBuii 06K
Crpareriunuii 00K
2.2. OneparuBHa iHpopmaris dakTUuHI AaHi IPO TOXOIH, BUTPATH Ta
MpUOYTOK i IIPHEMCTBA
Binxunenns GakTHYHUX MOKa3HUKIB Bil
IUIaHOBHUX (HOPMATHBHHX)

2.3. InanoBa indopmarris IInaHOBI MOKa3HUKHU JTOXO/IiB, BUTPAT,
npulyTKy Ta peHTabeIbHOCTI
2.4. HopMaTHBHO-10BiAKOBI Hopmu i HOpMaTHBH, 1110 PO3POOISIOTHCS
MOKa3HUKU MiAPUEMCTBOM 1 JiIOTh B HOr0 MeXax

HopMaTuBHO-10BiJKOBI MOKAa3HHUKH, L0 JIIOTh
y KpaiHi uu ranysi

2.5. ani nepeBipok BuyrpimHi

30BHIIIHI

JIxepeno: aBTopcbka po3podka

Inpopmanitiny 06a3y iH(MOpMAaIiifHO-OOTIKOBOI MOIENi  yIpaBIiHHI
MPUOYTKOM CTAHOBJIATH TOKA3HUKHN (DIHAHCOBUX DPE3YNBTATIiB BiJ OmepariifHoi,
iHBecTHIIiIiHO Ta (iHaHCOBOI misTbHOCTI. Pa3om 3 TuM, (opMyBaHHA CHCTEMH
iH(pOpMaIiHHUX TOKa3HWUKIB yIpaBJIiHHA (IHAHCOBUMH PE3yJIbTaTaMH, 30KpeMa,
MPUOYTKOM 3aJISKUTH BiJl Taly3eBHX OCOOJMBOCTEH HiSIIBHOCTI IMiANIPHUEMCTBA,
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Horo oprasizanifHO-IpaBOBOi (OpPMH TOCIIOJApIOBaHHS, 00CATY W pIBHA
muBepcudikarii rocrogapchKoi MisUTBHOCTI Ta IHIINX YUHHUKIB.

[ndopmaniiina cucrema ynpasmiHHS IpHOYTKOM TIOBHHHA 3a0€3edyBaTH
HEOOXITHOIO iH(pOPMAIli€l0 HEe JIUIIC BIACHUKIB Ta TEPCOHAN YIPABIIHHS, a
TaKOX 1HTEpeCcH 30BHIIIHIX KOPUCTYBaviB. 30KpeMa, KOJIO iHTepeciB BHYTPIIIHIX
Ta 30BHIIIHIX KOPUCTYBAYiB KapJAUHAIBHO BiAPI3HIETHCS.

3 orsany Ha ue iHdopmauiiiny 6a3y yrnpaBiiHHS TPHOYTKOM CTAHOBIISITH
BHYTpIIIHI Ta 30BHINIHI TOKa3HWKH. OCHOBHMMH TpyIaMH [OKa3HHKIB
iH(opManiifHoro 3a0e3reyeHHs YNpaBIliHH MPUOYTKOM i3 BHYTPIIIHIX Kepesn
iH(popMaii miAIPUEMCTBA €:

- IUTAaHOBI Ta HOPMATHBHI MOKa3HUKH AisLIBHOCTI (Y po3pi3i omepariitHoi,
IHBECTHLIHHOI, (PiHAHCOBOI JisITLHOCTI);

- MOKa3HUKH (HiHAHCOBOI Ta CTATUCTHYHOI 3BITHOCTI IMiANIPUEMCTBA;

- TIOKa3HUKHU YNPaBIIHCHKOro 00Ky (32 BUAAMU MPOIYKIii, 3 IEHTpaMu
BIJIMIOBIAJILHOCTI, 332 BUZAMH AisUIBHOCTI, 32 CETMEHTaMH).

Jlo moka3HUKiIB iH(pOpMaIiiiHOro 3a0e3neueHHs yIpaBliHHA IPHOYTKOM,
110 (POPMYFOTHCS 13 30BHILIHIX JUKEPEN, HaJTexKaTh 202 ;

- HOPMAaTHBHO-PETYJII0I04i TOKA3HUKY (BCTAHOBJICHI HOPMATHBH);

- TOKa3HMKH, IO XapaKTePHU3yIOTh 3aralbHOEKOHOMIYHMI PO3BUTOK
JepxKaBy (IIOKa3HUKHU Taly3eBOro Ta MakKpOeKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY);

- IOKAa3HUKH, 110 XapaKTepHU3yIOTh KOH IOHKTYPY PHHKY;

- TMOKa3HWKH, W0 XapaKTepU3ylTh [ISUIbHICTh KOHTPAareHTIB Ta
KOHKYPEHTIB (T0CTayallbHUKIB, MOKYIILIB, CTPAXOBUX KOMIIaHii, OaHKIB).

OcHoBy iH(opMaliiiHoro 3a0e3rledeHHss MeXaHi3My  YIPaBJIiHHS
MPUOYTKOM CTaHOBJIATH MOKA3HUKH (hIHAHCOBOTO OOJIIKY, IO MalOTh HACTYIHI
SIKICHI XapaKTepPUCTUKH:

e  yHi(iKOBaHICTh (6azyroTbest Ha 3arajJbHONPUIHATHX
CTaHJIapPTU30BAHKX MPUHIIUIAX OOMIKY);

e HaxiliHicTh ((OPMHU 3BITHOCTI HANAIOThCSA SIK BHYTPILIHIM, TaK 1
30BHIIIHIM KOPUCTYBadyaM, IMiUIATAI0Th 30BHIIIHEOMY KOHTPOJIO);

e jocrynHicth (iHQopMaiiss € 3pO3YMINIOD  JUISL  CIIPUAHSTTS
KOpUCTYBa4aMH, SIKi MAIOTh JOCTATHI 3HAHHS Ta 3alliKaBJIeHi B il OTpUMaHHI;

e perymspHicTh QopMmyBaHHA (y UITKO BH3HAY€HI TEPMIiHH),
MOPIBHAHHICTE (€ CIIBCTABHUMHU Yy PI3HUX 3BITHUX IEpiofax y 3B’sBKY i3
HOCIiIOBHUM 3aCTOCYBAHHAM 00paHoi 061ikoBoi momitukm)?%,

22 Kymuk B.A., Mineka A.l YmpapiiHHA BUTpaTaMH B KOHTEKCTi IiJBHINCHHS
e(eKTUBHOCTI [isUTBHOCTI MiANPUEMCTB. CyuacHi eKOHOMiuHi OOCHIONCEHHsL: Meopis,
Mmemooonozis, npakmux: Matepianu Il Mixkuapon. Hayk. koH}., M. Kenbiie, 27 BepecHs
2019 p. m. Kenbre (Pecry6uika ITonsmia), 2019. C. 51-54.

203 [Tnaxcienko B.4., Bepura 10.A., Kynuk B.A., Kaprenko €.A. O6mik, onofaTKyBaHHs
Ta aynut : HaBd. moci6. Kuis : LIYJL. 2019. 509 c.
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Ane 6a3a nmaHuX, copMOBaHa JHMIIE 3a IOKa3HUKaMH (DiHAHCOBOTO
o0miky, Oyme ™MaTth ¥ TeBHI HENOMIKH. Tak, OUTBIIICTh TIOKA3HUKIB
BH3HAYAIOTHCS, K TPABUIIO, 3 TEPIOJUYHICTIO pa3 Ha KBapTal abo pik, TOOTO
NpUTaMaHHa HU3bKa NEPIOJMYHICT, OTpUMaHHA iH(pOpMaIii, BiIOOpaskeHHS
MOKA3HUKIB 1O IiJIPHEMCTBY B LIJIOMY, BUKOPHUCTAHHS IOKa3HHUKIB TIIBKU Y
BapTiCHOMY BHpakeHHI. ToMy sl TOBHOTrO BifoOpaxxeHHs iH(opmanii momo
pUOYTKY HiANPUEMCTB BapTO BUKOPHUCTOBYBATH 1 MOKA3HUKH YIPaBIIiHCHKOTO
00Ky, sKi: [ONOBHIOIOTH iH(opmauiiiHy 0a3y QiHaHcOBOro oOJIIKY;
BiJI0OpakaroTh 1H(OPMAIIIO SIK y BapTICHHUX, TaK i Y HATYpaIbHHUX MMOKAa3HUKAX;
CHCTEMAaTH3YIOThCSl 332 BHIAMHU JISUILHOCTI Ta IEHTPaMH BiANOBIAaIbHOCTI; HE
ONPUITIOTHIOKOTHCS 1 CTAHOBJIATH KOMEPiiiHy TaeMHHUII0?4,

KpiM TOro, BakJIMBOIO CKJIAJ0BOI0 MEXaHI3My YIPaBIiHHA MPUOYTKOM
mianpueMcTBa € mpaBoBe mnose ioro peamizauii (Komekcw, 3akoHu VYkpaiHw,
HOPMaTHBHI aKTH OpPTaHiB JEPXaBHOrO peryitoBaHHs). PazoM 3 TuMm, cy0’eKTH
rOCIIOJIapIOBaHHSl ~ MaloTh  [PaBO  NPUAMATH  BHYTPILIHBOTOCIOJAPCHKI
PO3IIOPSUi JOKYMEHTH, IO CIIPSIMOBaHI Ha BUPIIICHHS OpraHi3alliiiHuX NHTaHb
II0JJ0 KOHKPETH3allisl MOJ0KEHb 3aKOHOJJABUMX Ta IMiJ3aKOHHUX aKTiB, TOPSIKY
iX BHKOHAHHS Ha TiJNPUEMCTBI; BPETryIIOBAHHS MHTAaHb, [0 BXOAATH [0
KOMIIETEHIlIT TMiJIpHEMCTBA; BHU3HAYCHHS IIMTaHb, SIKI HE BpETy/IbOBaHI
3aKOHOJABYMMH 1 MiI3aKOHHUMHU aKTaMHU.

Tomy, MU TIPOIOHYEMO YIOCKOHAJEeHY iH(opMaliiiHO-00IIKOBY MOZENb
YIIpaBJIiHHS MPUOYTKOM ITIANPUEMCTB, SIKa MpeJCcTaBlieHa Ha puc. 1.

HeBin’eMHOIO CKJIaJIOBOIO OpraHizaiii mpolecy yIpaBiiHHsS MPUOYTKOM
[iANPUEMCTBA €  HAJNAro[DKEHHS  CHUCTEMH  BHYTPIIIHBOI'OCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 32 Mipo3/aiiaMH i ciyxOamu 3 yrpapiiHas. Lle € omHuM i3 0OCHOBHHX
Ba)KEJIB JIOCSATHEHHS MIIHOI (DiIHAHCOBOI JMCHHMIUIIHK HAa MiANPUEMCTBI,
3aBYACHOTO MONEPE/HKEHHS OPYILEHD 1 HEAOMIKIB YIPaBITiHHSL.

[poriec BHYTpIIIHHOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOIIO € MUIOK CHCTEMOIO,
MoYMHAIOuYM 3 mpouecy 30opy iHdopmaumii, anamizy iHpopmamii 3
BUKOPHUCTAHHSM METOAWYHHX TPHUHOMIB Ta CHOCODIB  KOHTPONO [0
(hOpMynIOBaHHS BUCHOBKIB Ta PEKOMEH/IAITI .

[Ipu 3pificHEHHI KOHTPOMIO IOXOMIIB, BUTPAT Ta MPHOYTKY OOOB’SI3KOBO
MPOBOIATHCS TEpeBipKa, OIIHIOBAaHHA Ta MOHITOPHHT CHCTEMH OOIIKY,
¢iHaHCOBOI Ta ymHpaBIiHCHKOI iH(oOpMalii, CTyMiHb JOTPUMAHHSI Ha
MiIIPHEMCTBI  BUMOI HOPMATHBHHX aKTiB Ta BHYTPIIOIHIX JOKYMEHTIB,
€KOHOMIYHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI JisSUTBHOCTI.

204 Kymuk B. A. SIkicHi XapaKTepUCTHKH OOMIIKOBOI iH(OpPMAIIl B yMOBAaX BUKOPHCTAHHS
iH(pOpMani HO-KOMYHIKAIIfHUX TexHonorid. Haykosuii gicnux IIVET. 2017. Ne 5. C. 57-
62.
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IIpudyToK K 00’ €KT ynpaB/IiHHA

v

IIpouec 300py indopmaunii i3 1:Kepes

N\

BHyTpimHixX [ukepen: Haka3 mpo
00JTIKOBY TOJITUKY HiIIPUEMCTBA,
JIOTOBOPH 3 TIOCTaYaIbHUKAMU Ta

30BHIMIHIX 0diniHHAX
Jokepen iHdopMmartii

(CTa.THCTH‘IHHX 30ipHH- MOKYIISIMH, KaJbKYJIALiil Ta
KIB, ICPX)KaBHUX Ta KOIIITOPHCH BUTPAT, IUIATIXKHUH
rajy3eBUX IIporpam KaJIeHap, 3aIlHCH 32 PaXyHKaMy,
TOIIIO) OIOIDKETH IOXOIiB Ta BUTPAT,

rpadiky CIUIaTH IOJATKIB,
(inancoBa, CTATUCTUYHA Ta
TMONATKOBA 3BITHICTb.

/

Meroanyni npuiiomn 06po6ku iHgopmauii 3a 1onomororo:
3alATIB, NEPEBIPKH, OGYMCICHHS, aHANi3y, MOPIBHSHHA 3
JaHUMHU T'ajTy3i 1 KOHKYPEHTIB, KOHTPOJIb

®dopmMyBaHHS YHPABJIiHCHKHUX pilleHb

Puc. 1. Ingpopmayiiino-obaixosa mooenv ynpasninta npubymKom
nionpuemcms
Jlkepero: aBTOpebKa po3podka

[lepeBipmi mimIsAraloTh 3aKOHOJABYO 3aTBEP/DKEHI Ta BHYTPINIHHO-PO3MOPSIIU
JOKYMEHTH (Haka3 mpo OONIKOBY TIOMITHKY MiANPHUEMCTBA; JOTOBOPU 3
KOHTpareHTaMu; 3aIicu 3a 000poTaMH paxyHKiB; OIOKETH JOXOJIB Ta BUTPAT;
rpadik cruiaTi NoaTKiB; (piHAHCOBA Ta MOJATKOBA 3BITHICTS).

CucreMy BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MOXKHA — BBaXKaTH
e(peKTHBHOIO JINIIIE TOJi, KO BOHA 3a0e3Ieuye JOCSITHEHHS TTOCTABICHUX IIiJIeH
mpu HaWMEHmMX BHUTparaXx. [lpm 1[pOMY KpuTepisMH  e(pEKTHBHOCTI
BHYTPIIIHBOT'OCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIO € HACTYITHI ()aKTOpH:

® KIUNBKICTP Ta MiHHICTG iH(OpPMAIi I TOTped YIpaBIiHHSI, sKa
OTPUMYETHCS B PE3YIIbTATI KOHTPOJIIO;

e BUTpPAaTH KOWITIB Ha 3AIHCHEHHS KOHTPOJIO (BOHM MOBHHHI OyTH
MiHIMQIBHUMH), 3 OTPUMaHHIM MaKCUMyMY KOPHCHOI iH(pOpMaIlii;
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e  oprasisamiiHi

BHUTpATH, SKi

XapaKTepU3yIOThCS

YHCEIbHICTIO

MIepCOHANY, SIKOTO BiJPWBAIOTH BiJ NPOAYKTHBHOI Tpami s 3IiHCHeHHS
KOHTpOJIIO (UMM MEHINE 3acijiaHb, 300piB BUTpA4YaeThcsl HA KOHTPONIb, THM BiH

eQEeKTUBHIIINN).

TomMy, BHHHKaEe TOTpeda y PO OONIKOBO-aHATITHYIHOI iH(pOpMAIIii
YIIPaBJIiHHS NPHOYTKOM, sika (OPMYETHCS W NEPETBOPIOETHCS BIJIOBIAHO 10

morpeb KopucTyBadiB (puc. 2).

OO0nikoBO-aHANIITHYHA iH(pOpMaIlisl yrpaBliHHI TPUOYTKOM

P——

Oo6mikoBa

Dinancosuii 0OniK

Vnpaenincokuil oonix

Cmamucmuunuii oonix

Tooamxkosuii 0onik

Cmpameziunuii 00k

Amnanituuga

Dinancosuil ananiz

VYupaenincoxuii ananis

Cmamucmuynuil ananiz

Aumukpusosa diacnocmuxa

Cmpameziunuii ananiz

Puc. 2. Obnixogo-ananimuuna ingopmayis npoyecy ynpasiinms npudymrom

nionpuemcms

JIxepeno: aBTopcbka po3pobka

Takum  yuHOM,

3aIlIpoIIOHOBaHa

iHpopMalliiiHO-001iKOBa

MOJIETb

YIIPaBJIiHHS MPUOYTKOM JUIS MiJIPUEMCTB 3a0€3Me4nTh CTa0lIbHUN PO3BUTOK Y
MIepPCIIEKTHBI, JIOCTATHIH piBEHb caMO(iHAHCYBAHHS BIIACHOI JisUTLHOCTI, BUCOKY
KOHKYPEHTO3JIaTHICTh Ha PUHKY 1, HAcaMIiepe]], 3aXUCT BiJl KPU30BUX CUTYaIiH,
TOOTO CTaHE MEBHUM TapaHTOM JisUTbHOCTI MiJIPUEMCTB.
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