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OCOBJIMBOCTI ITIPOLIECY YIIPABJIIHHSI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TOPTOBEJIBHUX
HIJIIPUEMCTB B YMOBAX PUHKOBUX
TPAHC®OPMAIIN

Tpanchopmariiiini 3miaH, 0O BiAOYBAIOTBCS y PI3HUX Talmy3sax i
CEeKTOpaxX HaIIOHAIFHOI EKOHOMIKM B yMOBax MOJOJAHHS HACIiIKiB
KPU30BUX IPOIECiB, BUMAraroTh ()OPMYBaHHS CTIMKHX KOHKYPEHTHHX
repeBar OKpeMUX PUHKOBUX Cy0’ekTiB. B yMOBax mojoiaHHs HACTiAKIB
CBITOBOi ~ TaHmeMii, BHKJIMKAHOI  PO3MOBCIOKCHHSAM  IITaMy
kopoHaBipycy SARS-CoV-2 (COVID-19), a Ttakox HEOOXiAHICTIO
(YHKILIOHYBaHHSI Ta BW)KHBAaHHS TOPrOBENBbHUX 3aKIaJiB B IJIOMY Y
mepio]] 3arajJbHOHAI[IOHANBHUX JIOKJAYHIB OCOONHMBOI 3HAYYIIOCTI
Ha0yBaloTh MTUTaHHS 3a0e3rneYeHHs HAJIE)KHOTO piBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOPTOBENbHUX MiAMPUEMCTB.

AKTYallbHICTh JOCHIKEHHS JaHoi NpOOJIeMaTUKH TOSCHIOETHCS
TUM, IO Yy TpaHCPOpPMAIiHHAN Tepiof] TOJANBIIHA PO3BUTOK
MiAMPUEMCTB TOPTOBENIbHOI cepr € MUTAaHHSIM HAIlOHAIBHOI Oe3MleKkH
Hamoi KpaiHu, BiJi CBOEYACHOTO BUPIIICHHS SKOTO 3QJICKHUTh SIK
3araJbHUI PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €KOHOMIYHOI CHCTEMH,
Tak 1 piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OKPEMHX TOPrOBEIbHUX
mianpuemcts. Came TOMy HEOOXiJIHO BIPOBaPKYBaTH KOHKPETHI
CTpaTeTiuHi 3aX0JH, M0 MPU3BEIYTh O PEATHHOTO MiABUINECHHS PiBHI
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOPTOBEIBEHHX IiATPUEMCTB.

MeTo JIOCHIDKEHHST € y3arajbHeHHs OCOOJIMBOCTEH mpoiecy
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOPTOBEIBHHUX IiIIPUEMCTB Y
CYYaCHHX YMOBaX rOCHOAAPCHKOI isITBHOCTI.

HeoOxiHO Harojocutn Ha TOMY, [0 Y CYYacHHX YMOBax
HEHTPATFHAM TIOHSTTSM, 10 BUPaXKa€ CYTHICTh PUHKOBUX BIJJHOCHH, €
MOHATTS KOHKypeHUii. TepMiH «KOHKypeHLis» (3 jar. concurrentia —
3MaraHHs, CyNEepPHHULTBO) € HANBaKIMBILIOI JIAHKOIO BCi€l CHCTEMH
PHHKOBOT'O TOCTIO/IAPCTBA.

B wminomy, KOHKypeHLisi € pYWIHOIO CHIIOI, MIO JOIOMarae
MiANPUEMCTBAM 3MIIHIOBATH CBOI MO3MUIII HA PUHKY Ta MiABHULIYBaTH
piBeHb KOHKYpPEHTOCHpPOMOXKHOCTI. KOHKypeHIiss — 1i¢ mpoiec
B3a€MOIi1, 3MaraHHs, YIPaBIIiHHSA, SKUH [TOCTIHHO 3MIHIOETHCS 3aJICKHO



Bil OadeHHS CEHCY ICHYBaHHS IMIAMPUEMCTBA Y KOHKPETHHN MOMEHT
qacy [1, c. 58-59].

PazoMm 3 TuM, cydacHi HayKOBI IIKOJIH, IO JOCTIKYIOTh TPOOJIEMHU
MapKeTHHTY Ta KOHKYpEHIii, BAKOPUCTOBYBAJIM OaraTuii TEOpeTHIHUI
1 TpaKTHYHWA JOCBIN TpHW BWUBYEHHI Ta TOHAIBIIOMY PO3BUTKY
METOAOJOTii KOHKYpeHIii. HuHi MOXHa BUIIMUTH TPU OCHOBHI HAYKOBI
LEHTPH, IO IHTCHCUBHO PO3POOISIOTH AaHy NpodiemMaTtuky [2, c. 201]:

1. Haykoa mxoma CIIA, i, Tapeapacbka mkoma Gismecy. i
npencraBHukamu € M. Ioprep, A. Yananep, M. Enpaiit, Ix. Makaptyp.
Humu Briepie Oy npecTaBieHi pe3yabTaTH BUPIIEHHs TPOOIeM OLIHKI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHPOOIB, KOMIIAHIH Ta OKPEMHX Taly3eH,
BH/IUIEH] Ta OIliHeHI KOHKYPEHTHI MepeBar, KITFOYOBI YCITiXy.

2. HayxkoBa mkona AmoHii, o mnpesicTaBieHa MpoBiTHAMYA HayKOBUMH
nentpamu  (yHiBepcuteramu Tokio, Xurouybaci, Bacema, Meiimsi). i
sickpapumu  TipenctaBHuKamMu € X. Takeydi, X. Kobosici, M. Lyuis,
X. Horyui. Ili BUeHi KOOPIMHYIOTH CBOI JIOCIIIDKEHHS B Taly3i HEI[IHOBOI
KOHKYPEHIIi, BEIMKY YBary MPWIUIIOTH MPoOieMi CITiBpOOITHHIITBA Ta
B32a€EMOJIii HAIIOHAJIFHNX BHUPOOHWKIB 3 METOK0 3aBOIOBAHHS HOBHX
reorpadiyHUX PHUHKIB 30yTY.

3. €Bporeiicbka MIKONA JOCIIHKEHHS KOHKYPEHIIl, 10 MpecTaBIcHa
HAYKOBUMH 3700yTKamMH TMpoBimHUX mocmigaukiB i3 IlIBefimapii, [lIBemii,
Hanii, Ascrpii, Itamii ta Himewyunnn. IlpencraBHuky 1€l TIKOIH
3alPOTIOHYBAJIM MOJIENI, IO OMKCYIOTh KOHKYPEHTHY TIOBEIIHKY KOMIIaHil.
Oco0nMBO JIeTalbHO BHUCBITJIGHI B TXHIX HAyKOBUX TpalsgX IHUTAHHSI
KOHKYPEHIIii y MbKHApOHOMY MaciiTadi (r100aibHOT KOHKYPEHIIl).

3 iHmoro OOKy, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiJAIPHEMCTBA — 1€
BiTHOCHAa XapaKTEepUCTHKA, M0 BijoOpaXkae CTyMiHb BIIMIHHOCTI
PO3BUTKY [IaHOTO IIiJNPUEMCTBA BiJ KOHKYPEHTIB 3a piBHEM
3aI0BOJICHHSI CBOIMH TOBapaMH MOTPeO JII0JIeH, a TaK0K MOKIIMBOCTI Ta
OUHAMIKy TIPUCTOCYBaHHS MiJNPUEMCTBA JO YMOB PHHKOBOI
KOHKypeHitii [3, ¢. 39].

3peiToro, YNpaBiIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TOProOBEIBHOTO
MIOPUEMCTBA SIBJISIE COOOK MEBHUH AaCIEeKT 3arajibHOTO TPOIECy
VIOpaBIiHHS, IO CHPSAMOBaHMA Ha (OPMYBaHHS, PO3BUTOK Ta
pearizalito KOHKypEeHTHUX MepeBar Ta 3a0e3NeueHHs KUTTE3AaTHOCTI
HiANpUEMCTBA cepH TOPTiBIi SIK cy0’€KTY eKOHOMIUHOI KOHKYPEHII1.

OCHOBHOI0O  METOI0  YIPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOPTOBEJILHOTO MiANPHUEMCTBA € 3a0€3MeUeHHs] HOT0 KUTTE3AATHOCTI Ta
cTajoro (pyHKIIOHYBaHHA 3a OyIb-KHX EKOHOMIYHHX, NOJITHUYHHUX,
COIIANIbHUX Ta THIIUX 3MiH y 30BHIIIHEOMY CEPEIOBUILL.

Ha mam mornsia, mporec yrnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOPTOBEJILHOTO MiJIPUEMCTBA TIOBUHEH BKJIIOYATH HACTYIIHI €TallH:



1) MOHITOPHHT  KOHKYPEHTHOTO  CEpEIOBHINIA Ta  OIliHKA
KOHKYPEHTHOI CUTYyaIlii B TalTy3i Ta Ha pUHKY 30yTy — Ma€ MPOBOIUTHUCS
CTpaTeriuHui aHaJli3 30BHILIHBOTO CEPEAOBUILA,;

2) JAlarHOCTYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TOPTOBEIHEHOTO
MiAOPUEMCTBA Ta WOTO OCHOBHHX CYINEPHHKIB 332 CHCTEMOIO
(dhopManbHUX KPUTEPIiB;

3) KOHKYpEHTHE MO3WI[IOHYBAaHHS TOPTOBEIBHOTO IMiJNPUEMCTBA —
TTOBUHEH MTPOBOIUTHUCS BHOIp CTPATETIYHMUX TOCIOIAPCHKUX MIAPO3IiIiB
i3 IepeBaraMm y KOHKYpPEeHTHIH 60pOTHOi;

4) po3podka KOHIIEMIIi{ Ta cTpaterii yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOPTOBEIFHOTO IiAMPUEMCTBA BiAIIOBIIHO
JI0 TUITY HOT0 3araibHOI cTpaTerii pO3BUTKY;

5) peaitizaris KOHKYPEHTHO1 cTparerii  TOProBEIBHOTO
MiANPUEMCTBA, BUXOMASYH 13 Opi€HTallii HA CKOPOYEHHsI piBHS BUTpAT i
IiH, TiABUINEHHS SKOCTI Tpoaykmii 4 (oKycyBaHHS Ha OKPEMHX
PUHKOBUX CETMEHTaX.

Omxke, peanmizallii OCHOBHHMX €TalliB IpoOIeECy YIpPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TOPTOBEIBFHOTO IiJIPHEMCTBA JT03BOJIUTH
chopMyBaTH IS HBOTO HHU3KY KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta YiTKO
BU3HAYUTH  HANpsIMH  BOPOBA/UKEHHS  OKPEMHUX  KOHKYPEHTHHUX
cTpareriii. lle cmnpustiMe (opMyBaHHIO HaJNEKHHX MEXaHI3MiB
YOpaBIiHHA OKPEMHUMH BHYTPIIIHIMH MiJcUCTeMaMu Ta Oi3Hec-
mporiecaMd Ha PIiBHI MIANPHEMCTB TOPTiBIi, 3MIIJHEHHIO CHCTEMH
YIpaBIiHHS iX PO3BUTKOM y HAMONMKUil MepPCIIEKTHBI.

Takum YHHOM, YIIPaBITiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
TOPTOBENILHUX MiJNPUEMCTB Ma€ OyTH CHpPSIMOBaHUM Ha 3MEHIICHHS
KUTBKOCTI HETaTUBHUX (JECTPYKTUBHHMX) YHHHHKIB BIUTUBY IILISIXOM
(OpMyBaHHS CHCTEMH 3aXUCTy IPOTH HUX; BUKOPUCTAHHS MMO3UTHBHUX
30BHINIHIX YWHHWKIB BIUIMBY /IS HApOIIyBaHHA Ta peaiamii
KOHKYPEHTHUX IIepeBar TroOCIOAapIOoUnX CyO0’eKTiB; 3a0e3rleueHHs
THYYKOCTI YHPaBIiHCHKUX il 1 pillleHb, TOOTO iX CHHXpOHI3aIii i3
JUHAMIKOIO Jii HETaTMBHUX 1 MO3UTUBHUX YWHHUKIB KOHKYPEHIIi Ha
MIEBHOMY CETMEHTI PUHKY.
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