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ɉɚɧɞɟɦɿɹ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɪɚɡɿ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɪɢɜɭ ɲɥɹɯɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɝɨɦɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɹɤɨʀ є ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɩɟɪɲɢɦ ɫɬɚɜ ɧɚ ɲɥɹɯ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, 
ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɠɢɬɢɯ ɍɪɹɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID-19 

ɬɿɥɶɤɢ ɫɩɪɢɹɥɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. əɤɿ ɠ ɡɦɿɧɢ 
ɦɚєɦɨ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɞɟɝɪɚɞɭє ɩɿɞ ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ?  

əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɚɤɬɢɜɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ ɡ 2019 ɪ. ɩɨ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ, ɬɨ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɛɿɤ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2019 ɪ. ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɨɥɨɞɿɥɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɭ 2,15 ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ ɚɤɬɢɜɢ ɛɚɧɤɿɜ. ɑɟɪɟɡ ɪɿɤ ɰɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ ɞɨ 2,06 ɪɚɡɿɜ ɛɟɡ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɩɨɹɜɨɸ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID-19. ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2020 ɪ. ɛɚɧɤɢ ɧɚɪɨɫɬɢɥɢ 
22% ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 8% ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2021 ɪ. ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ ɳɟ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɣ ɞɨɫɹɝ 1,84 

ɪɚɡɢ. ȼɬɿɦ, ɭɠɟ ɡɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2021 ɪ. ɦɚєɦɨ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɯɿɞ ɩɨɞɿɣ: ɪɿɡɤɟ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ 3,8% ɧɚ ɮɨɧɿ ɜɢɳɨʀ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 5,8%. 
ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 1,87 ɪɚɡɢ 
[1, 2]. ɉɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ ɤɪɢɸɬɶɫɹ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɩɚɞɿɧɧɹ ɭ 2020 ɪ. ɞɨ 60%. Ɍɚɤ, ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 01.01.2020 ɪ. ɩɨ 31.12.2020 ɪ. ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,7% ɬɚ ɡɛɟɪɟɝɥɢ ɰɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2021 ɪ., ɜ ɹɤɨɦɭ ʀɯ ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,7%. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɫɥɿɞ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɬɪɟɬɢɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɪɿɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ. əɤɳɨ ɡɚ 2020 ɪ. ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 15%, ɬɨ ɜɠɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɩɟɪɲɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2021 ɪ. ɦɚєɦɨ 
ʀɯ ɩɪɢɪɿɫɬ ɦɚɣɠɟ 11%. ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɭ 2019 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡɧɨɜɭ 
ɡɪɨɫɥɚ ɭ 2020 ɪ., ɬɨɞɿ ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 14,9% – ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɰɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, 
ɳɨ ɛɭɜ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɚɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 2020 ɪ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ʀɯ 
ɞɜɨɪɚɡɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2019 ɪ. ɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɩɨɫɿɞɚє ɞɪɭɝɟ 
ɦɿɫɰɟ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɪɨɡɪɢɜɨɦ ɜɿɞ 2016 ɪ. Д1Ж. 

ɇɚ ɠɚɥɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭє ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɦɨ ɬɨɱɧɨ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
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ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ. ȼɬɿɦ, ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ «ɨɛɟɪɟɠɧɭ» 
ɪɨɛɨɬɨɟɤɫɩɚɧɫɿɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д3Ж. Ɋɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ: Henkel, Philip 

Morris, Procter & Gamlbel ɬɚ ɿɧ. Ɍɨɞɿ ɹɤ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɤ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɯɨɱɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɰɿɧɢ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɟɯɧɿɤɭ ɜɩɚɥɢ ɭ ɩ’ɹɬɶ ɪɚɡɿɜ Д4, ɫ. 17Ж.  əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɸ, ɨɛɨɪɨɧɧɭ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭ ɜɚɠɤɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɡɚɜɨɞ «ȱɧɬɟɪɩɚɣɩɋɬɚɥɶ» – єɞɢɧɢɣ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞ ɩɟɪɲɨʀ ɰɟɝɥɢɧɢ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɭ 
ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ Д5Ж. Ɇɚєɦɨ ɬɚɤɨɠ ɭ ɉȺɌ 
«ȱɧɬɟɪɩɚɣɩ ɇɢɠɧɶɨɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɤɚɬɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɜɿɞɤɪɢɬɭ, ɳɟ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢ, ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɡ ɱɢɫɬɨɜɨʀ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɤɨɥɿɫ, 
ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ Д6Ж. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɉȺɄ» ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɚɦɨɯɿɞɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɿ ɜɨɡɢ, 
ɫɚɦɨɯɿɞɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɿ ɪɨɛɨɬɢ-ɛɭɤɫɢɪɢ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Єɜɪɨɩɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɨɦɿ ɪɨɛɨ-ɜɨɡɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɭ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɯ «ɇɨɜɨʀ ɩɨɲɬɢ» [7]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɿ  
Amazon, Fetch Robotics ɿ Kitchener. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ DroneUA ɫɬɜɨɪɸє ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɝɟɨɞɟɡɿʀ ɿ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ DroneUA ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ 
ɧɿɠ 2 ɦɥɧ. ɝɟɤɬɚɪɿɜ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɍɤɪɚʀɧɢ [8]. ȼɬɿɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ є 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨɸ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ. ɇɚ ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɬɢɫɹɱ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɩɚɞɚє ɨɞɢɧ ɪɨɛɨɬ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ – 170 ɪɨɛɨɬɿɜ Д3Ж. 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ ɫɩɪɢɹє ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɱɚɫɬɿɲɟ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɟ ɩɨɜɧɟ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɦɚɲɢɧɨɸ, ɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ. ɐɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɚɩɪɹɦ ɹɤɨɦɭ ɦɚє ɡɚɞɚɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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