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СУЧАСНІ ІННОВАЦІЙНІ ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ  

КОНКУРЕНТНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Прикладні аспекти альтернативного вибору та формування стратегій 
реалізації конкурентних переваг підприємства мають грунтуватися на 
результатах моніторингу та діагностики фінансово-господарського стану 
господарюючого суб’єкту та його споживчої привабливості, що можливо 
реалізувати в межах оцінки конкурентоспроможності. 

Дослідження теоретико-практичних аспектів конкурентоспроможності 
започатковано в наукових доробках Адама Сміта («Дослідження про природу і 
причини багатства народів», 1786 р.), та набуло розвитку в працях Давида Рікардо, 
яким було введено поняття порівняльних переваг держав, що й до тепер є базисом 
основ теорії міжнародної торгівлі. В умовах сьогодення вітчизняними та 
іноземними нвуковцями створено методологію вибору альтернатив конкурентної 
стратегії підприємства, що відображено в дослідженнях І. Ансоффа, A. Марченко, 
Л. Шимановської-Діанич, О. Виноградової, Г. Козаченко, Т. Лепейко, М. Рогози, 
М. Книша, А. Дайана, Ф. Котлера, Ж.-Ж. Ламбена, Г. Мінцберга, М. Портера, 
А.Дж. Стрікленда, A.A. Томпсона і інших. Стратегія конкуренції підприємства є 
основою конкурентної поведінки на ринку і визначає напрями забезпечення 
переваг над конкурентами, тому її дослідження лишається важливим і своєчасним 
у сучасних ринкових умовах господарювання. 

Гостра конкурентна боротьба супроводжується постійною прогресуючою 
появою, як на внутрішніх, так і на зовнішніх ринках, значної кількості 
конкуруючих підприємств, динамічним зростанням вимог ринку до 
підприємств, які займають його частку, це змушує суб’єктів господарювання 
систематично розвивати і акумулювати свій стратегічний потенціал, знаходити 
можливі альтернативи ефективного використання власних резервів та 
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потенціалу, створювати інноваційні конкурентні переваги та формувати сучасні 
конкурентні стратегії [1]. 

Існують різноманітні підходи до трактування конкурентної стратегії, які 
різнобічно доповнюють та в різних контекстах розкривають сутність поняття. 
Найбільш поширеними та узгодженими із них є такі. Зокрема, В. Павлова 
визначає конкурентну стратегію як таку, що концентрується на діях та 
підходах, які пов’язанні із управлінням та спрямовані на забезпечення успішної 
діяльності в одній специфічній сфері бізнесу – стратегічній зоні [2]. М. Портер 
зазначає, що конкурентна стратегія спрямована на те, щоб зайняти стійку і 
вигідну позицію, яка дасть змогу організації протистояти натиску тих сил, які 
визначають конкурентну боротьбу в галузі [3]. 

Якщо розглядати процес формування конкурентної стратегії, то слід 
зауважити, що він являє собою процес поетапного моделювання, за якого 
визначається та встановлюється взаємозв’язок конкурентоспроможності 
підприємницької структури із факторами зовнішнього і внутрішнього 
середовища функціонування. Переважно, основними етапами формування 
конкурентної стратегії є такі: визначення місії й цілей діяльності підприємства, 
аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища, визначення мети формування 
стратегії та її ключових завдань, аналіз стратегічних альтернатив та вибір 
стратегії, планування реалізації стратегії та її безпосереднє впровадження, 
проміжний та підсумковий контроль та аналіз ефективності обраної стратегії. 

На вибір конкурентної стратегії підприємства впливає низка чинників, які 
потрібно враховувати суб’єкту управління, такими чинниками є: поточна 
ситуацію на ринку, типи конкурентів, фаза життєвого циклу підприємства, 
сильні та слабкі сторони діяльності підприємства, його можливості та загрози, 
забезпечення її якості тощо. 

Найбільш поширеними видами конкурентних стратегій, що обираються в 
якості альтернатив суб’єктами господарювання є такі [4]:  

стратегії скорочення – стратегія ліквідації, «збору врожаю», скорочення 
витрат;  

стратегії диверсифікаційного зростання – стратегія центрованої 
диверсифікації, горизонтальної диверсифікації;  

стратегії інтегрованого зростання – стратегія зворотної вертикальної 
інтеграції, стратегія йде вперед вертикальної інтеграції;  

стратегії концентрованого зростання – стратегія посилення позицій на 
ринку, розвитку ринку, розвитку продукту. 

Конкурентоспроможність підприємства відображає становище суб’єкта 
господарювання в конкурентному полі, в просторі і часі, тобто є динамічною 
величиною, яка постійно змінюється під впливом внутрішніх та зовнішніх 
чинників. За сучасних ринкових умов конкурентна боротьба фактично 
перетворюється в боротьбу стратегій, а реалізація конкурентних стратегій 
характеризує конкурентоспроможність підприємства. 

Висновок: розробка ефективної і дієвої конкурентної стратегії є складним 
і багатоаспектним процесом, ключовою передумовою досягнення сталого 
розвитку підприємства. Реалізація конкурентної стратегії на засадах системного 
та ситуаційного підходів, що передбачає комплексну та своєчасну реакцію 
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суб’єкта управління на відхилення від цільових орієнтирів, зміни чинників 
зовнішнього й внутрішнього середовища, дозволить підприємству сформувати 
та розвинути власні конкурентні переваги і забезпечить їх практичну цінність. 
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УЗАГАЛЬНЕНА ЦИФРОВА МОДЕЛЬ ОПТИМІЗАЦІЇ  

УПРАВЛІННЯ ЗАПАСАМИ  
 

Класичною моделлю розрахунку оптимального розміру замовлення є 
модель Харріса – Уілсона (Harris – Wilson) [1, 2], яку називають також моделлю 
Economic Order Quantity (EOQ), або основною чи класичною моделлю. 

Аналітичне співвідношення для обчислення оптимального розміру партії 
товару, яке називається формулою оптимального запасу, або формулою 
Харріса – Уілсона, записується у вигляді:  

 
2sd

q
h

 ,  (1) 

де позначено: s  (у. о.) – організаційні витрати на одну партію товару, які не 
залежать від розміру поставки; d  (одиниць товару на рік) – інтенсивність 
попиту, що вважається постійним і безперервним; h  (у. о.) – постійні витрати 

на зберігання  одиниці запасу товару за рік; q  (одиниць) – постійний розмір 

однієї партії товару; вважається, що партія товару надходить миттєво в той 
момент, коли виникає його дефіцит. 

Формула класичної моделі (1) виведена при низці припущень і обмежень, 
тобто описує деяку ідеалізовану систему та умови її функціонування. 
Обмеження моделі при її практичному використанні детально проаналізовані в 
книзі [3, с. 125, 126]; на них указував також і автор публікації [2]. У цьому 
зв’язку є доцільним узагальнення моделі Харріса – Уілсона на більш загальні 
випадки вихідних даних. 
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