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ОБЛІКОВА ІНФОРМАЦІЯ: НЕОБХІДНА ІНФОРМАЦІЙНА 

СКЛАДОВА СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
 

В епоху, коли інформаційні технології розвиваються і здійснюють 

наскрізний вплив на всі аспекти людського існування, складно, розглядаючи 

той чи інший об'єкт дослідження, визначити, що є основним фактором – сам 

об'єкт і традиційні фактори впливу на нього, або інформаційні технології, які 

розвиваються швидкими темпами і коригують, хоча і незначно, всі об'єкти, на 

які опосередковано впливають 

Основною рушійною силою перетворень, що відбулися в усіх площинах 

соціального та економічного устрою, революційним стало широке 

запровадження інформаційно-комунікаційних технологій як інструменту 

інформаційного обслуговування світового простору. Інформатизація та 

комп’ютеризація вплинули на усі аспекти соціально-економічного життя 

світового співтовариства, за їх участю робиться спроба оптимізувати всі 

інформаційні потоки, у тому числі у масштабах національних і світової 

економік. Наслідком поширення цих процесів стало виникнення нового виду 

економіки – інформаційної.  

Облікова інформація в інформаційній економіці не втратить своєї 

цінності, але до неї все частіше висуваються нові вимоги, які неможливо 

задовольнити в нинішній ситуації з об'єктивних причин. Тому важливо не лише 

сформулювати облікові продукти, але й окреслити об'єктивні вимоги до 

інформації, яка може бути використана як аргумент для прийняття конкретних 

управлінських рішень. 

Нагальною проблемою сучасного бухгалтерського обліку є розробка 

певного шаблону його кінцевого інформаційного продукту без урахування 

особливостей цільової аудиторії.  

В умовах функціонування інформаційної економіки проблема 

ефективності бухгалтерського обліку полягає не в економії часу на виконання 

облікових завдань, а в наданні управлінцям максимально можливої інформації 

із задовільною точністю та в мінімально стислі терміни. Якісні характеристики 

є атрибутами, що роблять подану інформацію корисною для користувачів. 

На макроекономічному рівні, більший обсяг економічної інформації 

означає більшу економічну могутність, а мікроекономічному рівні більш якісна 

та повна інформація може забезпечити: 
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1) визначення напрямів розвитку технологій і нових методів, які можуть 

бути негайно застосовані; 

2) сигналізацію про сегменти ринку та виявлення кращих сегментів для 

інвестицій; 

3) знання про еволюцію зайнятості загалом, зокрема, потреби в персоналі; 

4) зниження витрат виробництва та зниження витрат на реалізацію 

товарів і послуг [1]. 

Для того, щоб облікова інформація була релевантною для прийняття 

рішень на мікрорівні Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність в Україні» до неї висувається низка вимог або якісних характеристик, 

таких як повнота, правдивість та неупередженість, проте цей перелік постійно 

розширюється. 

Використання бухгалтерських програмних продуктів посилює 

змістовність облікової інформації через зростання її повноти, зменшує вплив 

людського фактора на обліково-контрольні процеси, забезпечує об'єктивність 

відображення господарських операцій та спрощує обробку даних завдяки її 

автоматизації. Найбільш суттєвою перевагою застосування комп'ютерних 

програм для автоматизації обліково-контрольних процесів є досягнення 

максимально корисної аналітичності обліку. Надмірна аналітика може бути 

бар'єром своєчасності обліку внаслідок його складності та інформаційної 

перенасиченості, однак це дещо нівелюється в умовах зменшення 

трудомісткості автоматизованого обліку. Тому максимальна аналітика в умовах 

застосування інформаційно-комунікаційних технологій зменшує ентропію 

інформації у прийнятті ефективних управлінських рішень [2]. 

Основною проблемою при формуванні системи вимог до облікової 

інформації є відсутність міцного зв'язку і взаємодії облікових служб із 

системою управління, що призводить до невідповідності функцій обліково-

інформаційної системи підприємства цілям управління. Основний недолік у 

формуванні облікової інформації полягає у відсутності системного підходу до 

створення системи критеріїв та показників оцінки її якості, а також до 

формування системи регулювання її якості.  

Способами підвищення якості облікової інформації в умовах 

інформаційної економіки є:  

– розвиток принципів формування облікової інформації, що відповідають 

ринковій економіці та безпосередньо сформульовані відповідно до 

міжнародних стандартів (IAS / IFRS); 

– вдосконалення механізму регулювання якості облікової інформації; 

– забезпечення адекватної системи показників якості облікової інформації 

та методики їх розрахунку [1]. 

Інформаційна система управління залежить від запитів внутрішніх і 

зовнішніх користувачів інформації. Запити користувачів інформації мають як 

кількісні, так і якісні показники. Безумовно, система бухгалтерського обліку 

повинна залишитися ядром інформаційної системи управління вітчизняними 
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підприємствами, проте, для цього, її потрібно суттєво трансформувати 

відповідно до вимог інформаційної економіки.  

Управлінські інформаційні системи визначаються потребами внутрішніх і 

зовнішніх користувачів інформації. Вимоги користувачів інформації 

включають як кількісні, так і якісні показники. Немає сумнівів, що система 

бухгалтерського обліку залишиться ядром управлінської інформаційної 

системи вітчизняних підприємств, але це вимагатиме серйозної трансформації 

системи бухгалтерського обліку відповідно до вимог інформаційної економіки. 
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PERSONNEL MANAGEMENT IN PUBLIC AUTHORITIES BASED 

ON QUALIFICATION REQUIREMENTS OF ADMINISTRATIVE 

ACTIVITY 
 

Personnel management in state authorities is a key element for the effective 

functioning of society and ensuring the quality of public services. However, the 

problem of the methodology of personnel management in state authorities based on 

the qualification requirements of managerial activity is relevant and requires attention 

to optimize processes and increase efficiency. Defining qualification requirements is 

a key element for improving management efficiency. Clear and objective criteria not 

only facilitate the recruitment and evaluation process, but also influence staff 

development and overall organizational culture. 

The qualification requirements are a certain level of professional training of the 

worker, which is necessary to perform the duties assigned to him, and requirements 

for work experience [1]. 

The determination of qualification requirements should be considered as a 

strategic tool for achieving high standards of managerial efficiency. One of the key 

components of effective management is the correct selection and development of 

personnel. Determining the qualification requirements becomes a step preceding this 

process, helping to create specific criteria for the evaluation and selection of 




