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ВСТУП

В умовах ринку першочерговим завданням керівництва підприємства стає формування, оцінка і управління поточними та перспективними можливостями підприємства, тобто його потенціалом з метою росту ефективності функціонування та забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

Управління потенціалом підприємства являє собою процес, що має етапи початку, здійснення управління та його завершення, характеризується визначеними цілями управління та направлений на отримання реального кінцевого результату. Такий процес доцільно характеризувати показниками, що дадуть змогу оцінити його якість, об'єктивність та результати праці управлінського персоналу, тобто показниками його ефективності. Дані показники повинні роз кривати як ефект від управлінської праці, так і давати можливості порівняння корисності праці як різних управлінських кадрів та їх внесок у даний процес, так і наслідків реалізованих проектів створення, накопичення та використання потенціалу та результатів такої діяльності різних підприємств як окремої галузі, так і міжгалузевих

Актуальність теми визначили мету предмет та об’єкт та завдання дослідження дослідження.
У першому розділі дипломної роботи було з’ясовано сутність поняття та видів потенціалів, методів його оцінки.

Практичні особливості управління потенціалом було досліджено на прикладі ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп».

Метою кваліфікаційної роботи є розгляд теоретичних і практичних аспектів управління потенціалом на підприємстві та розробка рекомендацій щодо підвищення ефективності даного процесу в ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»
Для досягнення поставленої мети було розв`язано такі завдання.

Досліджено генезис поняття «потенціал» ;

охарактеризовано  підходи та модель формування потенціалу підприєсмтва;
здійснено характеристику ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» як соціально-економічної системи та системи управління ним;

здійснено аналіз ефективності процесу упарвління інноваційним потеніалом ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»;

запропоновано ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»;

розроблено рекомендації щодо  управліня потенціалом підприємства.

Об'єктом дослідження є процес управління  потенціалом підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти управління потенціалом ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп».

Для досягнення поставленої мети та розв’язання окреслених завдань у роботі використовувались різні методи наукового дослідження: системний; методи групування та систематизування; методи аналізу та синтезу; статистичний аналіз; метод структурно-логічного аналізу; емпіричного дослідження; метод експертних оцінок; метод візуалізації; морфологічний аналіз; графічний – для наочного представлення результатів  дослідження.

Інформаційною базою кваліфікаційної роботи є наукові праці вітчизняних та зарубіжних науковців, матеріали періодичних видань, статистична інформація, результати експертних досліджень, економічні огляди, інформація облікової, фінансової та управлінської звітності ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», Інтернет-ресурси, а також нормативно-правові акти органів державної влади.

Теоретична значимість роботи полягає в узагальненні існуючих положень щодо визначення поняття «потенціал», «управління  потенціалом», методичного інструментарію управління інноваційним потенціалом.

Практичне значення роботи полягає в можливості використання розроблених методик управління  потенціалом підприємства, підвищення ефективності даного процесу на ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп». 

Результати дослідження було оприлюднено на ХLVІ Міжнародній науковій студентській конференції «Актуальні питання розвитку науки та забезпечення якості освіти у ХХІ столітті» (за підсумками науково-дослідних робіт студентів за 2022 рік), м. Полтава, ПУЕТ, 25 квітня 2023р.

Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів,  висновків, списку використаних джерел і додатків. Основний обсяг роботи – 100 сторінок, включаючи 25 таблиць та 6 рисунків. Робота містить перелік літератури з 48 джерел.

РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА
1.1. Теорія і генезис категорії «потенціал»: управлінський аспект
Важливе завдання управління будь-яким підприємством в умовах ринку полягає у забезпеченні його можливостей щодо досягнення конкурентних переваг над іншими конкурентами за допомогою найефективніших методів. Ті підприємства й організації, які планують і підтримують високий рівень свого розвитку, як показує практика діяльності як зарубіжних компаній і вітчизняних підприємств, виявляються стійкими та прибутковими у світовому діловому співтоваристві.
Поняття «потенціал» будь-якої складної системи досить часто трактується як джерела, можливості, засоби, запаси, які можуть бути задіяні, використані для вирішення будь-якого завдання, досягнення визначеної цілі [17, с.14].
Термін «потенціал» походить від латинського «potential» - потужність, сила. Філософські категорії «можливе» та «дійсне» дозволяють глибше розкрити значення поняття «потенціал». У тлумачному словнику української мови це слово пояснюється як терміном розуміє «приховані здатності, сили для будь-якої діяльності, що можуть виявитися за певних умов» [16, с. 1053]. Отже, можливість пов’язана з дійсністю у процесі її реалізації. Таким чином, у лексичному значенні поняття «потенціал» закладена діалектична єдність можливостей, їх усвідомлення та створення умов для реалізації і процесів реалізації. Процеси реалізації потенціалу залежать від об’єктивних факторів – можливостей об’єкта, зумовлених його станом і зовнішнім середовищем, і суб’єктивних – здатностей суб’єкта їх усвідомлювати (процесів пізнання), створювати, використовувати і розвивати [10, с. 8−13]. 
Крім того, потенціал можливо ідентифікувати крізь призму розвитку підприємства, оскільки саме на розвиток спрямовуються всі чинні та можливі ресурси.

Вперше термін «потенціал» був застосований вітчизняними економістами у 20-30 р. XX ст. для вивчення особливостей розвитку виробничих сил і виробничих відносин у суспільстві [13,14]. 

Але і до останнього часу в науковій літературі поняття «потенціал», як атрибутивна категорія в системі управління досить часто дискутується і по-різному інтерпретується.

Проаналізувавши праці науковців, які досліджували сутність категорії «потенціал», нами було виявлено тенденцію до постійних змін у її трактуванні. Слід зазначити, що сучасних наукових публікаціях висвітлюються різні аспекти поняття «потенціал» і переважно вказується на значні розбіжності у визначенні самого поняття «потенціал», його сутності, складових елементів та співвідношення з іншими категоріями.
Так, бачення підприємства крізь призму його комплексного потенціалу висвітлено в дослідженнях І. Отенко [10−12], в яких автор розвинула положення системно-інтеграційної теорії підприємства Г. Клейнера (як синтез динамічного напряму ресурсної теорії та нової інституціональної теорії). Якщо Г. Клейнер [6] розглядає потенціал як «сукупність тих властивостей і якостей підприємства, які, з одного боку, визначають перспективні можливості та межі його функціонування за тих чи інших зовнішніх умов, а з іншого − є відносно стабільними, тобто не можуть бути змінені у короткий строк», то І. Отенко подає поняття «потенціал підприємства» на основі визначення його триєдиної природи, що полягає в цілісності його суб’єктної, об’єктної та процесної складових і інтеграції методологічних підходів (ресурсного, функціонального та інституціонального) до вивчення потенціалу»[10, с. 12]. Трактування поняття «потенціал підприємства як взаємозалежної сукупності можливостей ресурсів і процесів їх трансформації, організаційної структури підприємства, системи управління підприємством і здатностей персоналу до пізнання та управління» [6] відповідає сформульованим Г. Клейнером уявленням про цілісність, самоідентичність та мінливість потенціалу як об’єкта управління, проте обмежує сферу прояву потенціалу лише пізнанням і управлінням.
У працях В. Вейца [3] та К. Воблого [4] потенціал виробничих сил розглядається з погляду потенційної можливості країни виробляти матеріальні блага для задоволення потреб населення. 
С. Струмилін ще в 1954 р. запропонував поняття «економічний потенціал», під яким розумів сукупну виробничу силу праці всіх працездатних членів суспільства. В. Нємчінов досліджував поняття «потенціал розширеного виробництва», що на його думку характеризує ресурсні можливості національної економіки щодо економічного зростання [9].
Підтверджуючи правомірність вищезазначених тверджень, вважаємо, що у дослідженні по сутності поняття «потенціал», не слід ототожнювати його лише з матеріальними ресурсами, а необхідно також враховувати людські, соціокультурні та інші ресурси.
Отже, відповідно до логіки розвитку теорій підприємства та поступового їх збагачення новітніми рисами, що виникають унаслідок змін у суспільних відносинах і зумовлені унікальністю, особливим ресурсним статусом підприємства, певною структурою соціальних відносин, основою сучасного синтезованого бачення потенціалу підприємства, є позиціювання його в системі координат «ресурси − здібності – компетенції».
Ресурсна площина розкриває феномен перетворення можливостей у здібності, а здібності через їх розкриття, закріплення й оновлення за допомогою навчання трансформуються у компетенції (базові та ключові). Реалізація комплексу таких можливостей відбувається за умов здійснення бізнес-процесів (як дій, що спрямовані на кінцевий результат) і процесів самоорганізації (унаслідок яких частково формується колективне знання та організаційна культура) та сприяє створенню цінності для зацікавлених сторін [7, с.23−24].

Досліджуючи сутність поняття «потенціал», нами також було встановлено, що у наукових працях категорія «потенціал» тісно пов’язана з характером цілей підприємства. Високий потенціал дозволяє розширити коло можливих стратегій, зробити їх найбільш активними та наступальними. Однак практика засвідчує, що навіть, володіючи достатнім потенціалом, підприємство не завжди повною мірою використовує його. 
Різноманітність інтерпретацій поняття «потенціал» і його класифікаційних ознак, відображенні у працях Н. Ігнатенка, В. Руденка [5] та інших науковців. 

Таким чином, проведений нами аналіз літературних джерел вказує на існування різноманітних підходів щодо трактування сутності поняття «потенціал»:

1. Представники ресурсного підходу розглядають потенціал як сукупність необхідних для функціонування або розвитку системи різних видів ресурсів. Л.  Абалкін [1] зауважує, що поняття «потенціал» і «ресурси» неможливо протиставляти, оскільки потенціал (економічний, узагальнений, підприємницький, виробничий) – це узагальнена, збірна характеристика ресурсів, прив’язана до місця та часу.
2. Виробничий потенціал як синонім виробничої потужності, - тобто цей  термін трактується як максимально можливий річний, добовий обсяг випуску продукції.

3. Потенціал підприємства − можливість виробничих сил забезпечувати визначений ефект, тобто результативний підхід.

4. Деякі автори розглядають потенціал як систему матеріальних трудових факторів (умов, складових), що забезпечують досягнення мети виробництва. Такий підхід  ґрунтується на висловлюванні К. Маркса про те, що засоби праці, предмет праці та робоча сила як фактори виробництва й елементи утворення нового продукту є, так би мовити, можливостями, що підкреслює потенційний характер. Для реалізації цієї можливості «вони мають з’єднатися» [8]. Безумовно, дане твердження має важливе значення при розробці методів вимірювання та аналізу потенціалу, оскільки динамічний стан розвитку виробництва не дозволяє в повній мірі дослідити питання поліпшення використання нагромаджених ресурсів.

5. Прихильники ще одного напряму розглядають потенціал як здатність комплексу ресурсів економічної системи виконувати висунуті перед нею завдання: потенціал – це цілісне уявлення про єдність структури та функції об’єкта, вияв їх взаємозв’язку. Відповідно до формулювання даного визначення потенціал і ефективність будуть залежати від того, настільки вдалою є структура об’єкта.

Існує також думка, що орієнтація на традиційні переваги, для планування стратегічного розвитку потенціалу підприємства в сучасних умовах господарювання може стати фатальною. Тому на передній план повинна вийти концепція організаційного потенціалу І. Ансоффа [2]. У даній концепції наголошується на потенційних можливостях загально фірмового менеджменту, до діапазону якого входять: маркетинг, виробництво, НДДКР, фінанси та інші функціональні складові, а також навички загально корпоративного управління (наприклад, управління розвитком, диверсифікацією, розширенням за рахунок придбання інших підприємств, управління персоналом).
6. Системний підхід дозволяє інтегрувати найбільш значні теоретичні погляди на підприємство як соціально-економічну систему. Відповідно до системно-інтеграційної теорії основою потенціалу підприємства є системна сукупність засобів праці, предметів праці, працівників, враховуючи їх інтелектуальні та морально-етичні якості, досвід роботи, мотиви, стимули та традиції, що склалися в колективі.

7 Динамічний підхід розглядає потенціал підприємства, як динамічний критерій ефективності управління в процесах функціонування і розвитку підприємства. Даний підхід використовується для аналізу й оцінки потенціалу та формування системи показників як єдиної інформаційної основи інтеграційної системи управління ним [10, с. 32−42].
Аналіз перших двох поглядів дає можливість зробити висновки, що виробничий потенціал є сукупністю ресурсів, кількісні та якісні параметри яких, а також їх інтеграція, становить виробничу здатність підприємства. Однак при такому підході потенціал підприємства, визначаючи можливість випуску продукції, не може бути мірою корисного ефекту. Ресурсне розуміння потенціалу має важливе значення для планування та управління виробничою діяльністю, але не вичерпує найістотніші його характеристики. Щодо цього, то припускається, що потенціал підприємства винятково є мірою корисного ефекту.
Не зважаючи на багатоманітність трактувань, слід виокремити загальні риси, характерні для більшості підходів: основою функціонування підприємства є ресурси (фактори виробництва), саме вони визначають можливості чи потенціал підприємства; крім традиційних видів ресурсів, виділяють управлінські можливості підприємства (менеджмент, блок управління). Саме тому, з іншого боку, потенціал визначають як здатність підприємства ефективно функціонувати та досягати намічених цілей.

Варто зазначити, що між потенціалами різних рівнів управління існує процес взаємопроникнення та взаємодії складових, що призводить до змін потенціалу кожної системи: економічного потенціалу підприємства, галузі, регіону, країни (рис. 1.1). 
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Рис. 1.1. Взаємовплив потенціалів різних рівнів господарювання

(авторська розробка)
Вищезазначені потенціали знаходяться між собою в пропорційній взаємозалежності.

Процес формування потенціалу підприємства є одним із напрямів економічної стратегії господарських суб’єктів, якими передбачено створення системи ресурсів і компетенцій таким чином, щоб результат їх взаємодії був фактором успіху в досягненні стратегічних, тактичних і оперативних цілей діяльності підприємства. При цьому використовують такі основні наукові підходи до формування потенціалу підприємства.
Оскільки підприємство є основою розвитку галузі, а сукупність галузей формує основу національної економіки, принципово важливе значення для вирішення проблем конкурентоспроможності має дослідження потенціалу галузі, яка досягається за рахунок як конкурентних переваг її компаній, так і системи її взаємодії.

Отже, проведений нами огляд наукових джерел дозволив прийти до висновку, що найбільш розповсюдженим є трактування поняття «потенціал» підприємства, як сукупність природних умов і ресурсів, можливостей, запасів і цінностей, що можуть бути використані для досягнення певних цілей. Крім того, іноді потенціал підприємства визначають як можливості продуктивних сил забезпечувати певний ефект.
На нашу думку, в існуючих підходах до оцінки конкурентоспроможності підприємства недостатньо уваги приділено питанням управління конкурентним потенціалом підприємства. 
Загальновідомо, що конкурентоспроможність підприємства є комплексною характеристикою, у дослідженні якої необхідно враховувати взаємозв’язок конкурентоспроможності товару, галузі, держави та світового ринку.
На основі аналізу підходів до визначення поняття «конкурентоспроможність підприємства» ми пропонуємо власне бачення сутності цієї категорії: конкурентоспроможність підприємства – це комплексно утворена характеристика, яка складається із постійно взаємодіючих факторів і потреб  досягнення конкурентних переваг (їх задоволення, реалізації тощо), яка досягається через функції управління та виступає у цьому випадку факторним ресурсом, який об’єднує і спрямовує дії всіх чинників, що забезпечують формування конкурентоспроможності підприємства.

Оскільки конкурентний потенціал має проявлятися в конкурентоспроможності, виникає необхідність дослідити його як категорію. Вважаємо, що головним завданням управління конкурентоспроможністю підприємства є створення власного конкурентного потенціалу з чіткою орієнтацією на ринкову ситуацію й урахуванням конкурентного ризику. 
Слід зазначити, що важливим завданням забезпечення конкурентоспроможності є виявлення, систематизація та аналіз усіх елементів, які є складовими конкурентного потенціалу; розробка методики визначення кількісних характеристик впливу цих елементів один на одного та формування на цій основі методологічної бази управління конкурентоспроможністю.

Таблиця 1.1.
Визначення поняття «конкурентний потенціал»
	Визначення
	Автор

	Конкурентний потенціал – реальна і потенційна здатність компанії розробляти, виготовляти, збувати і обслуговувати в конкретних сегментах ринку конкурентні вироби
	Х.Фасхіев 

	Конкурентний потенціал – сукупність виробничо-фінансових, інтелектуальних і трудових можливостей підприємства, які забезпечують йому стійкі конкурентні позиції на ринку
	А.Воронкова

	Конкурентний потенціал – комплекс можливостей і ресурсів підприємств, що забезпечує отримання конкурентних переваг на ринку і досягнення поставлених стратегічних конкурентних цілей
	В.Лисевич 

	Конкурентний потенціал – процес формування генерального перспективного напряму розвитку на основі визначення якісно нових цілей, узгодження внутрішніх можливостей підприємства з умовами зовнішнього середовища, які забезпечують їх досягнення, оцінки перспективних можливостей щодо зростання ефективності функціонування та зміцнення конкурентоспроможності
	Н.Педченко

	Конкурентний потенціал – потенційна можливість зберігати та нарощувати конкурентоспроможність у довгостроковому періоді
	П.Забєлін 

	Конкурентоспроможність потенціалу – комплексна порівняльна характеристика потенціалу, яка відбиває ступінь переваги сукупності індикаторів  якості використання ресурсів та організації  взаємозв’язків між ними, що визначають ефективність потенціалу на певному ринку  в певний проміжок часу, щодо сукупності індикаторів
	Н.Краснокутська


З огляду на необхідність проведення оцінки конкурентоспроможності, при управлінні нею доцільно врахувати конкурентний потенціал підприємства що її забезпечує. Базуючись на сутності досліджуваної категорії, доцільно, на нашу думку, надати розроблену нами схему зв’язку основних категорій, які характеризують таке явище як конкуренція у процесі формування конкурентного потенціалу підприємства, отримання ним  конкурентних переваг та відповідного конкурентного статусу (рис.1.2).
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Рис. 1.2. Взаємозв’язок основних категорій теорії конкуренції у процесі формування конкурентного потенціалу (авторська розробка)

З рис. 1.2 видно, що конкурентний потенціал посідає важливе місце у системі визначених категорій у межах теорії конкуренції та безпосередньо пов’язаний з ними, а тому на підставі викладеного вище можна простежити взаємозв’язок (прямий і зворотній) та навести схему взаємовпливу основних категорій формування конкурентоспроможності підприєм1ства у конкурентному середовищі, обґрунтовано стверджуючи, що конкурентний потенціал є однією з базових категорій теорії конкуренції.
Таким чином, проаналізувавши праці вітчизняних і зарубіжних спеціалістів у галузі управління конкурентоспроможністю, ми з’ясували, що не існує єдиного підходу до визначення складових конкурентного потенціалу. 
Враховуючи вищевикладене, зазначимо, що конкурентний потенціал підприємства − це відкрита багатоелементна, ієрархічна та динамічна система можливостей, компетенцій і ресурсів внутрішнього середовища підприємства, спрямована на отримання конкурентних переваг в умовах мінливого зовнішнього середовища, яке вразі раціонального й ефективного використання ресурсів забезпечить підприємству високий конкурентний статус, що відповідає встановленим цілям та завданням. 
1.2. Підходи та модель формування потенціалу підприємства
Процес формування потенціалу підприємства є одним з напрямків його економічної стратегії і передбачає створення й організацію системи ресурсів і компетенцій таким чином, щоб результат їхньої взаємодії був фактором успіху в досягненні стратегічних, тактичних і оперативних цілей діяльності підприємства. При цьому використовуються такі основні наукові підходи: 

1. Системний підхід є одним з основних у процесі формування потенціалу підприємства. При його застосуванні на основі маркетингових досліджень спочатку формуються параметри виходу  

товару або послуги (що робити, з якими показниками якості, з якими витратами, для кого, у які терміни, за якою ціною). Параметри виходу повинні бути конкурентоспроможними. Потім визначаються параметри входу (які потрібні ресурси й інформація для реалізації внутрішніх бізнес-процесів). Потреба в ресурсах і інформації прогнозується після вивчення вимог до організаційно-технічного потенціалу підприємства (рівня техніки, технології, організації виробництва, праці й управління) та параметрів зовнішнього середовища (політичного, економічного,  технологічного, соціально-демографічного, культурного середовища країни й інфраструктури даного регіону). Зворотний комунікаційний зв’язок між постачальниками (входом), клієнтами (виходом), зовнішнім оточенням і потенціалом підприємства необхідний для адаптації потенціалу як системи до  зміни вимог клієнтів до продукції, параметрів ринку, появі організаційно-технічних новинок.

Для забезпечення високої якості кінцевого результату реалізації потенціалу (виходу системи) спочатку необхідно забезпечити високу якість ресурсів і інформації на вході, а потім високу якість  реалізації процесу та взаємодії з зовнішнім середовищем. Якщо, наприклад, якість «входу» при формуванні потенціалу підприємства задовільна, то на якому б високому рівні не здійснювалася реалізація внутрішніх бізнес-процесів, якість «виходу» теж буде задовільною. Якщо якість «входу» відмінна, а якість взаємодії елементів потенціалу за допомогою реалізації бізнес-процесів задовільна, то і якість «виходу» буде задовільною, тобто оцінка якості «виходу» дорівнює нижчій оцінці попередніх елементів. При цьому спочатку формулюються вимоги до «виходу» системи, потім – до «входу» і зовнішнього середовища і тільки потім - до реалізації внутрішніх бізнес-процесів. 

2. Маркетинговий підхід передбачає орієнтацію формування можливостей підприємства на споживача. Це означає, що формування будь-якого елемента потенціалу повинне ґрунтуватися на аналізі та прогнозуванні ринкових потреб, аналізі та прогнозуванні конкурентоспроможності та конкурентних переваг і т. д. При застосуванні маркетингового підходу пріоритетами вибору критеріїв формування потенціалу підприємства є: 

 підвищення якості кінцевого результату реалізації потенціалу (виходу системи) відповідно до потреб споживачів; 

 економія ресурсів у споживачів за рахунок підвищення якості всіх елементів потенціалу та, як наслідок, підвищення якості кінцевої продукції або послуги. 

3. Функціональний підхід передбачає пошук зовсім нових. оригінальних технічних рішень для задоволення існуючих або потенційних потреб. Потреба в цьому випадку розглядається як сукупність функцій, які потрібно виконати для її задоволення. Після визначення функцій (наприклад, маркетингові, наукові дослідження, постачання, виробництво, фінансування і т. д.) визначається кілька альтернативних варіантів формування потенціалу для їхнього виконання та вибирається той з них, що забезпечує максимальну ефективність сукупних витрат. 

Застосування даного підходу, на відміну від орієнтації на «вчорашні» світові стандарти, дозволяє найбільш повно задовольняти нові потреби, з одного боку, і забезпечувати стійку конкурентну перевагу, з іншого. 

4. Відтворювальний підхід орієнтований на постійне поновлення виробництва продукції з меншої ресурсоємністю та вищою якістю порівняно з аналогічною продукцією на даному ринку для задоволення потреб клієнтів. Це означає, що основним елементом даного підходу є обов’язкове застосування бази порівняння (показників кращої аналогічної продукції на теперішній момент, скоректованих до початку освоєння нової продукції або випереджальних) в процесі планування відтворювального процесу. 

5. Інноваційний підхід орієнтований на активізацію інноваційної діяльності, засобами якої повинні бути фактори виробництва й інвестиції. 

6. Нормативний підхід полягає у встановленні для найважливіших елементів потенціалу нормативів: 

 якості та ресурсоємності продукції, завантаженості технічних об'єктів, параметрів ринку і т. д. 

 ефективності використання ресурсного потенціалу; 

 розробки й ухвалення управлінських рішень. Слід зазначити, що встановлені нормативи повинні відповідати вимогам обґрунтованості, комплексності, ефективності та перспективності застосування. 

7. Комплексний підхід передбачає необхідність урахування технічних, екологічних, економічних, організаційних, соціальних, психологічних і інших аспектів діяльності підприємства. Якщо навіть один з аспектів залишити поза увагою, то проблема не буде цілком вирішена. 

8. Інтеграційний підхід у процесі формування потенціалу підприємства націлений на дослідження посилення взаємозв’язків, об’єднання та посилення взаємодії між окремими його елементами. 

9. Динамічний підхід пов’язаний з необхідністю розгляду потенціалу в діалектичному розвитку, у встановленні причинно-наслідкових зв'язків і співпідпорядкованості на основі проведення ретроспективного аналізу поведінки аналогічних систем на деякому тимчасовому відрізку. 

10. Оптимізаційний підхід реалізується через визначення кількісних оцінок і встановлення залежності між окремими елементами потенціалу за допомогою економіко-математичних і статистичних методів обробки інформації. 

11. Адміністративний підхід передбачає регламентацію функцій, прав, обов'язків,  нормативів якості, витрат, пов'язаних з реалізацією елементів потенціалу, у нормативних актах за допомогою методів примушування. 

12. Поведінковий підхід ґрунтується на підвищенні ефективності сукупного потенціалу за рахунок підвищення ефективності його кадрової складової. 

13. Ситуаційний підхід заснований на альтернативності досягнення цілей і забезпеченні максимальної адаптації до умов конкретної ситуації в процесі формування потенціалу підприємства. 

14. Структурний підхід у процесі формування потенціалу заснований на його структуризації і визначенні значимості, пріоритетів серед елементів потенціалу з метою встановлення раціональності співвідношення і підвищення обґрунтованості розподілу ресурсів між ними. Отже, процес формування потенціалу підприємства є одним з напрямків його економічної стратегії. 

Нестабільність суспільного розвитку та глибинні трансформації економічної системи нашої держави спричинили перебудову всього господарського механізму підприємств, що проявляється у зміні пропорцій між елементами, формуванні нових і руйнації старих виробничих зв’язків, переоцінці традиційних орієнтирів розвитку. Сьогодні в періодичних виданнях і наукових працях домінують дві точки зору на оцінку сучасного етапу суспільного розвитку: 
індустріальна та соціальна. Перша з них визначає  ключовим фактором розвитку техніко-технологічну базу виробництва, а друга - соціально-трудовий фактор. Відповідно до цього, наші дослідження можуть бути також побудовані на цих двох концепціях. Аналізуючи світові тенденції розвитку, слід вказати на основу формування потенціалу сучасних підприємств - персонал. Розвиток і широке поширення концепції управління трудовими ресурсами перетворюється в найважливішу тенденцію, що знаходиться в найтіснішому взаємозв’язку і взаємозалежності з іншими основними напрямками загальної еволюції економічної думки: появою і поширенням сотових організацій, формуванням «плоских» ієрархій і «прозорих» систем управління; 

реінжинірингом виробничо-господарської діяльності; переходом від традиційних принципів управління до нових (партнерство, гуманізація тощо); розширенням внутрішньофірмових ринків; 

розвитком комп’ютерного та телекомунікаційного забезпечення процесів управління та його віртуалізації.
Розглянемо  модель формування потенціалу підприємства 

До сьогодні, процесам формування потенціалу підприємства не приділялося належної уваги. Кризовий стан національної економіки та окремих підприємств, що супроводжується недовикористанням виробничих потужностей, накопиченням понаднормативних запасів матеріалів і готової продукції, скороченням чисельності працівників, зниженням їх кваліфікаційного рівня та продуктивності праці й іншими негативними явищами, закономірно призводить до втрати потенціалу. Хаотичність процесів розвитку і не контрольованість кризових тенденцій на макрорівні спричинили руйнацію структури потенціалу, що проявилося у порушенні пропорцій між основними елементами соціально-економічних систем сучасних підприємств. У свою чергу, багаторівнева деформація пропорцій та зв’язків між складовими виробничих, соціальних, комерційних та інших підсистем підприємств зумовлює мультиплікативність дезорганізації та ініціює наступний виток кризових загальносистемних змін. 

Формування потенціалу підприємства - це процес ідентифікації та створення спектру підприємницьких можливостей, його структуризації та побудови певних організаційних форм, задля стабільного розвитку та ефективного відтворення. Розглянемо більш детально, що представляє собою процес формування потенціалу підприємства. 

При його формуванні слід враховувати загальні постулати: 

 потенціал підприємства – це складна система пересічних характеристик його елементів, причому останні можуть в тій, чи іншій мірі заміщати друг друга, тобто вони альтернативні; 

 потенціал підприємства не можливо сформувати на базі механічного додавання складових елементів, тому як це-динамічне угруповання; 

 при формуванні потенціалу підприємства діє закон синергії його елементів;
 потенціал підприємства у більш вищих формах свого прояву може самостійно трансформуватися з появою нових складових елементів; 

елементи потенціалу підприємства повинні функціонувати одночасно і в сукупності, так як закономірності розвитку можливостей підприємства не можуть бути розкриті окремо, а тільки в поєднанні їх, що потребує досягнення збалансованого оптимального співвідношення між елементами; 

всі елементи потенціалу об’єктивно пов’язані з функціонуванням і розвитком підприємства, тобто з одного боку - підлягають фізичному та моральному старінню, а з іншого - вони чутливі до досягнень науково-технічного прогресу; 

 складові елементи потенціалу підприємства повинні бути адекватними характеристикам продукції і послуг, що виробляються на підприємстві. 

Спираючись на ці постулати, можна побудувати загальнотеоретичну модель формування потенціалу підприємства (рис. 2.1). 

Кожен з представлених на схемі елементів підпорядковується досягненню цілей потенціалу підприємства. А саме, якщо існують засоби виробництва, кадри, приміщення з певними характеристиками та інші ресурси, то потенціал підприємства як економічна система здатний задовольнити постійно мінливі потреби потенційних споживачів
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Рис..1.2. Загальнотеоретична модель формування потенціалу підприємства [16, с. 30]
Синергія може мати двояку користь: пряму і опосередковану. 

Пряма користь – збільшення чистих грошових потоків від найбільш повного використання потенціалу підприємства. Вона має місце при операційній, управлінській та фінансовій синергії. 

Операційна синергія – економія на операційних видатках за рахунок взаємодії маркетингового, фінансового та логістичного потенціалів. Управлінська синергія – економія за рахунок оптимального формування потенціалу організаційної системи управління. Фінансова синергія – економія за рахунок змін підходів щодо формування фінансового потенціалу підприємства.

 Опосередкована користь – збільшення вартості потенціалу підприємства або зміна мультиплікатора ціна/прибуток. Зважаючи на ефект синергії, процес оптимізації структури потенціалу підприємства слід проводити за наступними етапами: 

Етап 1 – формування системи цілей підприємства (стратегічні, тактичні, поточні; для всього підприємства, його підрозділів, а також окремих видів діяльності); 

Етап 2 – визначення необхідного для кожної цілі набору стратегічних ресурсів. Цей етап обов’язково треба узгоджувати з першим; 

Етап 3 – оскільки для задоволення однієї і тієї ж потреби може існувати декілька варіантів наборів ресурсів, то доцільно провести оцінку альтернативних їх комбінацій, і після цього зробити остаточний висновок; 

Етап 4 – виходячи з того, що підприємство не в однаковій мірі володіє всіма видами ресурсів, треба провести раціональний розподіл обмежених ресурсів, визначити куди вигідніше їх направити, забезпечити високий рівень конкурентоспроможності потенціалу підприємства; 

Етап 5 – після проведення попередніх 4-х етапів, необхідно оцінити отриманий результат. Таким чином, формування потенціалу підприємства - це процес створення спектру підприємницьких можливостей.
РОЗДІЛ 2.
ДОСЛІДЖЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ ПРАТ «ПОЛТАВСЬКИЙ ОЛІЙНОЕКСТРАКЦІЙНИЙ ЗАВОД КЕРНЕЛ-ГРУП»
2.1. Характеристика ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» як соціально-економічної системи
Об’єкт дипломної роботи – приватне акціонерне товариство «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», що з 2002 року входить до групи компаній Кернел. Код ЄДРПОУ 00373907. Юридична адреса: 36007, м. Полтава, вул. Маршала Бірюзова, 17.

Підприємство з виробництва сирої та рафінованої соняшникової олії. Завод використовує давальницьку сировину. На території є 6 силосів для короткострокового зберігання потужністю 15 тис. тонн, також обладнання для чищення і сушіння зерна. Зерно завозять із сусідніх областей - Полтавської, Сумської, Кіровоградської, Київської та Чернігівської.
Продукція:
масло рослинне нерафіноване;

масло рослинне рафіноване;

масло рослинне гідратоване;

шрот.

Продукція експортується в Кіпр, Грецію, Ізраїль, Італію, Литву, Саудівську Аравію.
Почнемо трохи з історії самого заводу.

1931 р. - закінчення будівництва заводу і введення його в експлуатацію.
У довоєнний період входив в число передових підприємств харчової промисловості СРСР. Під час Великої Вітчизняної війни комбінат був повністю зруйнований.
Кінець 1943 р. - початок відновлення заводу.
1945 р. - отримана перша продукція.
1947 р. - початок роботи нового масложиркомбінату, будівництво якого відбувалося одночасно з відновленням старого підприємства. Після закінчення будівництва нового масложирового комбінату (виробничою потужністю 14 тис. тонн соняшникової олії на рік) старе підприємство було демонтовано. «Полтавський маслозавод» став першим підприємством СРСР, яке освоїло виробництво рафінованої кукурудзяної олії.
1971 р. - комбінат нагороджений орденом Трудового Червоного Прапора.
1981 р. - «Полтавський масложиркомбінат» переоснащено новим обладнанням і отримав нове найменування: «Полтавський олійноекстракційний завод».
1990-і рр. - завод перетворений в акціонерне товариство.
26 грудня 1991 р. - дата реєстрації підприємства.
2002 р. - Полтавський маслоекстракційний завод купив «Кернел».
2005 р. - запущено в експлуатацію комплекс холодної рафінації та бутилювання соняшникової олії.
2006 р. - отримання сертифіката, що підтверджує відповідність системи менеджменту якості на підприємстві міжнародного стандарту ISO 9001: 2000.
2007 р. - за виробництво соняшникової олії холодної рафінації ТМ «Щедрий Дар» завод став переможцем обласного етапу Всеукраїнського конкурсу якості продукції «100 кращих товарів України».
2009 р. - «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» завершив реконструкцію своїх виробничих потужностей, в результаті чого підприємство збільшило потужність переробки насіння соняшнику, а також отримало можливість переробляти нову сировину - соєві боби.

З листопада 2015 р. є Членом Оптового ринку електричної енергії України, має укладений договір купівлі – продажу електричної енергії з оптовим постачальником електричної енергії – ДП «Енергоринок», та здійснює діяльність з постачання електричної енергії на території ліцензійної діяльності:

2016 р. - проведена сертифікація HALAL, що дозволяє експортувати масло в країни арабо-мусульманського регіону. «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» поручився за дебютним єврооблігаціям Kernel Holding S.A.
2018 р. - «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» пройшов соціальний аудит на відповідність Кодексу поведінки BSCI (Ініціатива з соціальної відповідальності бізнесу). За результатами соціального аудиту «Полтавський олійноекстракційний завод» отримав оцінку «А», що означає «відмінно».
Вiдповiдно до Положення про органiзацiйну структуру «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», затвердженого 22 грудня 2018 р. в основу структури покладено функцiональний принцип управлiння. На підприємстві iснують такi основнi пiдроздiли/вiддiли, які безпосередньо підпорядковуються Директору (одноосібному виконавчому органу): виробництво; служба технiчного забезпечення; служба логістики;  вiддiл контролiнгу;  бухгалтерiя ;  вимiрювальна виробнича лабораторія;  iнженер з охорони праці ; iнженер з охорони навколишнього середовища;  вiддiл виробничих закупок;  юридичний вiддiл; вiддiл iнформацiйних технологій; служба охорони;  вiддiл якостi;  вiддiл кадрiв. Також, підприємство має 6 основних виробничих пiдроздiлiв: цех сировини; цех добування олії; цех рафінації; цех грануляції; цех екстракції; цех розливу та фасування олiї.
Кернел – провідний у світі та найбільший в Україні виробник та експортер соняшникової олії, ключовий постачальник сільськогосподарської продукції з регіону Чорноморського басейну на світові ринки. Свою продукцію Кернел експортує більш ніж у 80 країн світу. 
Компанія прагне стабільно збільшувати масштаби і ефективність низьковитратної бізнес-системи для щорічного експорту 20 мільйонів тонн агропродукції з України шляхом стратегічних придбань, зміцнення лояльних відносин з місцевими фермерами та постійного розвитку співробітників.
Стратегічні цілі:

6,0 млн тонн переробки олійних культур на рік, з яких 35% становлять  внутрішні поставки;

щорічний експорт зерна з України становить 15 млн тонн, з яких 50% складають внутрішні поставки;

4 млн тонн продукції власного виробництва щороку на 0,7 млн га сільськогосподарських земель під операційним контролем
Стратегічні ініціативи:

Збільшення масштабу: придбання через M&A / оренду активів / толінг: 1,5 мільйона тонн переробки насіння соняшнику; 5,0 мільйонів тонн перевалки зерна; 0,2 млн га сільськогосподарських угідь; удосконалення CRM і систем аналізу ринків; подальше розширення проекту «Open Agribusiness».

Підвищення ефективності: автоматизація та цифровізація процесів; підвищення продуктивності праці; впровадження інноваційних рішень в агробізнесі; електронний документообіг.

Підхід до сталого розвитку:
досягнення відповідних цілей сталого розвитку ООН;
підтримка цілей Європейського зеленого курсу за допомогою активних дій із захисту клімату;
виконання ролі амбасадора сталого сільського господарства в Україні шляхом поширення ресурсозберігаючої, екологічно і соціально відповідальної виробничої практики серед своїх партнерів в ланцюжках поставок;
забезпечення достойних і безпечних умов праці, належних ресурсів і середовища для навчання, а також рівних можливостей для самореалізації, щоб залишатися етичним бажаним роботодавцем;
активне сприяння поліпшенню добробуту місцевих громад.
Бачення Kernel – Ми прагнемо стати лідером глобального агробізнесу та зробити наш регіон ключовим постачальником сільськогосподарської продукції на світовий ринок.
Місія Kernel – Ми розкриваємо унікальні можливості агробізнесу, розвиваючи потенціал наших людей.
Головною цінністю для Kernel завжди були і залишаються люди, а в умовах війни цей пріоритет набув особливого значення. У цей важливий для нас усіх та України період Kernel допомагає ЗСУ, дбає про захист і безпеку співробітників та їхніх родин, а також підтримує мешканців регіонів присутності. В компанії переконані - спільними зусиллями та об'єднані прагненням миру, ми щодня наближаємо перемогу!
Kernel дбаєм про безпеку та добробут співробітників та членів їх родин. У цей непростий для країни час зберегли робочі місця та вчасно виплачує заробітну плату та всі соціальні виплати, допомагає житлом на безпечних територіях, підтримує мобілізованих співробітників.
Фінансова допомога від Kernel:

307 323 438 грн – виплати співробітникам, що вступили до ЗСУ або ТрО;

1 426 співробітників – забезпечення екіпіровкою;

19 662 802 грн – забезпечення житлом співробітників, що були евакуйовані;

312 співробітників – допомога з евакуацією та житлом;

4 588 126 грн – допомога при народженні дитини;

271 дітей – від початку воєнного стану у родинах команди Kernel народилося;

32 779 109 грн – матеріальна підтримка при травмах чи загибелі працівників та близьких родичів.

На ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» впроваджена винагорода за ефективність. В основі системи винагороди за ефективність – індивідуальний підхід та комплексне оцінювання результатів діяльності та якостей співробітників. Система прозора – кожен ознайомлений з правилами та знає, як скористатися можливостями для вдосконалення.
СКЛАДОВІ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ
Річне оцінювання за результатами. На початку року співробітник планує професійні цілі в рамках посади і проєктів. У кінці року проходить оцінку досягнутих результатів. Коефіцієнт загального виконання цілей впливає на розмір бонусу за результатами фінансового року. 
Річне оцінювання компетенцій. На початку року співробітник проходить оцінку компетенцій, виявляє свої слабкі сторони та отримує індивідуальний план їх розвитку. У кінці року проходить оцінку досягнутих результатів. Отриманий в результаті щорічного оцінювання компетенцій коефіцієнт впливає на підвищення заробітної плати і перспективу переходу до кадрового резерву компанії.

Найефективніше зростання – зростання над собою, а Kernel створює всі умови для професійної реалізації та вдосконалення.

Зважаючи на швидкий розвиток та перспективи ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»  робить ставку на молодих спеціалістів, які хочуть працювати і розвиватись в агробізнесі. Адже саме від спеціалістів, їх рівня професіоналізму залежить розвиток та успішність компанії. Тому на основі звітів по роботі з персоналом – ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», проаналізуємо загальну структуру персоналу по категоріях зайнятих у виробничому і управлінському процесі (табл.2.1).
Таблиця 2.1

Загальна структура персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» по категоріях зайнятих за 2020-2022 рр.
	Категорія зайнятих
	2020
	2021
	2022
	Відхилення питомої ваги у % 2022р. до

	
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	2020р.
	2021р.

	Управлінський персонал
	73
	13,37
	71
	13,22
	72
	13,56
	0,19
	0,34

	Утому числі:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Керівники
	33
	6,04
	31
	5,77
	32
	6,03
	-0,02
	0,25

	Спеціалісти
	18
	3,30
	18
	3,35
	18
	3,39
	0,09
	0,04

	Технічні працівники
	22
	4,03
	22
	4,10
	22
	4,14
	0,11
	0,05

	Виробничий персонал
	473
	86,63
	466
	86,78
	459
	86,44
	-0,19
	-0,34

	Разом
	546
	100
	537
	100
	531
	100
	0,00
	0,00

	Виробничий персонал на одного управлінського, осіб
	6
	 
	7
	 
	6
	 
	 
	 

	Частка управлінського персоналу
	 
	13,37
	 
	13,22
	 
	13,56
	0,19
	0,34


Середньооблікова чисельність персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» майже тенденцію до зменшення за аналізований період і становить: у 2020р. – 546 осіб, у 2021р. – 537 осіб, у 2022р. – 531 особу.
Виробничому персоналу належить найбільша питома частка – 86,44%, що менше на 0,19% за 2020р. та на 0,34% за 2021р.

Управлінському персоналу належить 13,56%, що відповідно більше за 2020р. на 0,19% та на 0,34% – за 2021р. Серед управлінського персоналу найбільша частка належить керівникам – 6,03%, частка яких зменшилась на 0,02% порівняно з 2020р., та зросла на 0,25% - порівняно з 2021р. Технічним працівникам належить 4,14%, що більше на 0,11% за 2020р. та на 0,05% за 2021р. Спеціалістам належить 3,39%, що більше за 2020р. на 0,09% та на 0,04% за 2021р. 

Норма виробничого персоналу на одного управлінського у 2020р. становить 6 осіб, у 2021р. – 7 осіб, у 2022р. – 6 осіб, що свідчить про дотримання загальних управлінських норм та внутрішньої  кадрової політики на ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп». 

В компанії Кернел діє Політика рівних можливостей та культурного різноманіття (Equality, Diversity andInclusion Policy (EDI) (Додаток А). Ключова мета якої забезпечити об'єктивне неупереджене ставлення до людей різних можливостей і культур, створити умови для роботи і співпраці, які надають рівні права і є вигідними для Компанії, її співробітників та партнерів.

Політика рівних можливостей передбачає повну відкритість та прозорість, ставлення один до одного з повагою та довірою. 

В компанії категорично не підтримують і своєчасно зупиняють:
Корпоративний «пінг-понг»;

Формальний підхід, недбалість і байдужість;

Затягування процесів і прийняття рішень;

Перекладання своїх обов’язків на колег;

Неконструктивну критику. 
Як відповідальний роботодавець Kernel реалізує комплексну програму захисту здоров'я і добробуту співробітників. Дотримання прав та свобод людини передбачає: 

Гарантія всіх норм трудового права;
Підтримка співробітників у складних життєвих ситуаціях;
Політика рівних можливостей та культурного різноманіття;
Рівні можливості незалежно від віку і статі;

Прихильність до інклюзивності;
Без упереджень щодо расової, національної приналежності та сексуальної орієнтації;
Повага до релігійних і культурних поглядів;
Об’єднання людей з різним досвідом та експертністю.

Далі розглянемо соціальну структуру ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», що характеризує працівників за віком (табл. 2.2).   
Таблиця 2.2

Вікова структура персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»  за  2020-2022 рр.
	Вікові категорії
	2020
	2021
	2022
	Відхилення у % 2022р. До

	
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	2020р.
	2021р.

	Персонал підприємства в цілому

	Молодь віком 15-28 років
	23
	4,21
	20
	3,72
	21
	3,95
	-0,26
	0,23

	29-40 років
	134
	24,54
	125
	23,28
	112
	21,09
	-3,45
	-2,19

	41-50 років
	242
	44,32
	246
	45,81
	259
	48,78
	4,45
	2,97

	Передпенсійні роки
	105
	19,23
	98
	18,25
	102
	19,21
	-0,02
	0,96

	Пенсійні роки
	42
	7,69
	48
	8,94
	37
	6,97
	-0,72
	-1,97

	Разом
	546
	100,00
	537
	100,00
	531
	100,00
	0,00
	0,00

	Управлінський персонал

	Молодь віком 15-28 років
	6
	8,22
	5
	7,04
	5
	6,94
	-1,27
	-0,10

	29-40 років
	27
	36,99
	25
	35,21
	26
	36,11
	-0,88
	0,90

	41-50 років
	36
	49,32
	37
	52,11
	36
	50,00
	0,68
	-2,11

	Передпенсійні роки
	3
	4,11
	3
	4,23
	3
	4,17
	0,06
	-0,06


	Пенсійні роки
	1
	1,37
	1
	1,41
	2
	2,78
	1,41
	1,37

	Разом
	73
	100,00
	71
	100,00
	72
	100,00
	0,00
	0,00

	Виробничий персонал

	Молодь віком 15-28 років
	17
	3,59
	15
	3,22
	16
	3,49
	-0,11
	0,27

	29-40 років
	107
	22,62
	100
	21,46
	86
	18,74
	-3,89
	-2,72

	41-50 років
	206
	43,55
	209
	44,85
	223
	48,58
	5,03
	3,73

	Передпенсійні роки
	102
	21,56
	95
	20,39
	99
	21,57
	0,00
	1,18

	Пенсійні роки
	41
	8,67
	47
	10,09
	35
	7,63
	-1,04
	-2,46

	Разом
	473
	100
	466
	100
	459
	100,00
	0
	0


Серед управлінського персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» переважає вікова категорія 41-50 років – 50,00%, частка яких зросла на 0,68% порівняно з 2020р. та зменшилась на 2,1% - порівняно з 2021р. Категорії 29-40 років належить 36,11%, що менше на 0,88% за 2020р. та більше на 0,9% за 2021р. Молоді віком 15-28 років серед управлінського персоналу належить 6,94, що менше на 1,27% за 2020р. та на 0,10% за 2021р. Категорії передпенсійного віку належить 4,17%, їхня частка зросла на 0,06% відносно 2020р. та зменшилась на 0,06% – відносно 2021р. Віковій категорії пенсійного віку у 2022р. належить 2,78%, що більше на 1,41% за 2020р. та на 1,37% за 2021р.

Серед виробничого персоналу найбільша частка належить віковій групі 41-50 років – 48,58%, що більше на 5,03% за 2020р. та на 3,73% за 2021р. Передпенсійній групі працівників належить 21,57%, їх частка майже незмінна відносно 2020р., але зросла на 1,18% –  відносно 2021р. Віковій групі 29-40 років належить 18,74%, що менше на 3,89% за 2020р. та на 2,72% за 2021р. Пенсійній групі належить 7,63%, що менше на 1,04% за 2020р. та на 2,46% за 2021р. Молоді належить 3,49%, що менше на 0,11% за 2020р. та більше на 0,27% за 2021р. 

Як ми бачимо, серед управлінського персоналу найбільшу частку має група 41-50 років – 50,00%, а серед виробничого – найбільша частка належить цій же категорії і їх частка складає 48,58%. Це пов’язано переважно з наявністю вищої освіти, практичним досвідом та володіннями комп’ютером у віковій групі 41-50 років, а також їх здатністю до швидкого навчання та адаптації до реалій та вимог сьогодення. Данна вікова група вже має досвід, але разом з тим готова до критики, змін та самонавчання. Частка молоді серед виробничого персоналу найменша, так як більшість молодих працівників прагнуть працювати в офісі, також після початку повномасштабного вторгнення багато молодих людей мобілізувались та пішли захищати Україну. Керівництво компанії відкрите до молодих талантів та надає можливість кожному молодому спеціалісту реалізувати свій потенціал. На підприємстві діє програма «Кернел Шанс», яка залучає студентів останніх курсів, тому вже по закінченню ВУЗУ вони залишаються працювати в компанії і мають не тільки теоритичні знання, аде вже і практичні.
Задля наочного сприйняття вікових груп у загальні віковій структурі у 2022р. зобразимо її на рисунку 2.1.
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Рис.2.1. Вікова структура персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2022р.

Майже половина персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» належить віковій категорії 41-50 років – 48,78%.  Категорії 29-40 років, належить частка 21,09%, трохи менше мають передпенсійні роки – 19,21%. Пенсіонерам належить 6,97%, а молоді найменша частка– 3,95%, що свідчить про те, що ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» мають досить гарну основу працівників з досвідом та зацікавленістю до роботи, проте налаштоване на залучення молодих фахівців задля успішної роботи підприємства.

Кернел, до групи якого входить  ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» формує аграрну еліту нового покоління. Компанія розкриває потенціал молодих фахівців, забезпечує перспективи професійного зростання і сприятливі умови для роботи і життя в сільській місцевості.
В рамках освітніх проектів Кернел робить наступне:
вдосконалює навчальні програми у відповідності із новітніми практиками та інноваціями;
ділиться із викладачами українських ВНЗ своїми знаннями, експертизою та ідеями;
залучає до викладання професорів кращих університетів Європи та США;
надає студентам можливість працювати з провідними світовими технологіями в агровиробництві;
розвиває в учасників програми інноваційне мислення, глибоке розуміння реальних бізнес-процесів та основ менеджменту, навички підприємництва і здатність ефективно діяти у глобальному бізнес-середовищі та умовах постійних змін.
Люди – ключова цінність Кернел. Це – велика команда однодумців. Сьогодні в компанії працює 11 тисяч людей. Професійні й цілеспрямовані, вони щодня впливають на хід історії компанії та України.
Працівників об’єднують пристрасть до роботи, справжній драйв, унікальний досвід і нестримне бажання втілювати в життя найамбітніші проекти. Кадри розширюють горизонти, трансформують реальність і маневрують зі швидкістю світла серед сучасних викликів. Розробляють новітні технології, інтегрують їх у майбутнє, запроваджують моду на агробізнес.
Виробництво соняшникової олії, доробка й перевалка зерна на активах компанії – складні та багатоетапні процеси, за якими стоять кваліфіковані співробітники Kernel. Професійна підготовка фахівців за деякими вузькими спеціальностями може тривати місяці й навіть роки. Тому збереження кадрового потенціалу заводу в умовах війни стало для HR-команди компанії завданням №1.

На сьогодні завдяки зусиллям HR-команди Kernel 21 співробітник Дивізіону виробничих активів почувається в безпеці та розвивається у професії на іншому активі. Найбільшу частину співробітників було релоковано з Харківщини, території якої, а з ними і розташовані там активи, потрапили під окупацію з перших днів війни.

Іноді для співробітників, які виїжджали з прифронтових або тимчасово окупованих територій, постійне місце роботи вдавалося знайти не одразу. Функцію рятівного активу перейняв ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп». Він став проміжним місцем роботи і підприємством, де відбувалася адаптація персоналу після релокейту.
Місія компанії звучить наступним чином: «Ми розкриваємо унікальні можливості агробізнесу, розвиваючи потенціал наших людей».
Проаналізувавши вікову структуру персоналу перейдемо до характеристики освітньої структури персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» (табл. 2.3).
Таблиця 2.3

Освітня структура персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.

	Рівень освіти
	2020
	2021
	2022
	Відхилення питомої ваги у % 2022р. до

	
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	2020р.
	2021р.

	1. Середня освіта, з них:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	управлінський персонал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	виробничий персонал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Спеціальна професійна підготовка робітників (ПТУ), з них:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	управлінський персонал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	виробничий персонал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Неповна вища освіта (І-ІІ рівня
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	управлінський персонал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	виробничий персонал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Базова вища освіта (ІІІ-ІV рівень)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	управлінський персонал
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	виробничий персонал
	155
	28,39
	148
	27,56
	158
	29,76
	1,37
	2,19

	5. Повна вища освіта (ІІІ-ІV рівень спеціаліст, магістр)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	управлінський персонал
	73
	13,37
	71
	13,22
	72
	13,56
	0,19
	0,34

	виробничий персонал
	318
	58,24
	318
	59,22
	301
	56,69
	-1,56
	-2,53

	Відносний рівень кваліфікованості працівників апарату управління
	1,00
	 
	1,00
	 
	1,00
	 
	 
	 

	Разом
	546
	100
	537
	100
	531
	100
	 
	 


Виробничий персонал має частку працівників з базовою вищою освітою – 29,76%, їхня частка трохи зросла відносно попередніх років – на 1,37% відносно 2020р. та на 2,19% відносно 2021р. Це пов’язано перш за все з працюючими студентами останніх курсів, адже ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» відрита для студентів, пропонує різні види стажування та проходження практик, а також значну частку складають представники виробничих професій, таких як слюсар, монтер, електрогазозварник.
Управлінський персонал  має повну вищу освіту – 13,46%, частка яких зросла на 0,19% порівняно з 2020р. та на 0,34% порівняно з 2021р. 

Виробничий персонал у своїй більшості також має повну вищу освіту – 56,69%. Їх частка зменшилась у порівнянні з 2020р. на 1,56% та на 2,53% у порівнянні з 2021р. 

Рівень кваліфікації працівників досить високий, так як весь управлінський персонал має вищу освіту. На підприємстві проводять постійне навчання працівників, мотивують до самовдосконалення та постійного розвитку.

Динаміка розвитку Кернел є прямопропорційною темпам розвитку команд. Кожен фахівець у компанії має змогу підвищувати свої професійні та особисті компетенції завдяки тренінгам, коучинг-сесіям, майстер-класам, внутрішнім освітнім проектам, корпоративним програмам МВА, відвідуванню міжнародних конференцій і стажуванню.
Особливості корпоративної системи управління знаннями:

система навчання відповідає стратегії та цілям компанії;
програми побудовані на принципі безперервності;
програми доступні та відкриті для кожного співробітника;
програми враховують індивідуальність;
вітається ініціатива, готовність генерувати ідеї та вирішувати складні бізнес-завдання;
підтримується бажання вчитись і здобувати новий досвід;
програми прагнуть до єднання команди, незалежно від напрямків і географії розташування;
поширються в командах новітні практики, відбувається обмін релевантним досвідом.
На сьогодні існують внутрішні корпоративні програми розвитку:

Копроративна програма МВА. У компанії розроблено 6 МВА-програм для професійного розвитку управлінців різних рівнів залежно від бізнес-напряму: MBA Corporate, MBA in Logistics, MBA in Oil Production, Agri MBA, Agri MBA Expert та MBA Challenger.
Внутрішній Кернел Шанс. Проект створено для розвитку ініціативних фахівців, які мають бажання і готові розвиватися та рухатися кар’єрними сходинками. Завдяки програмі учасники розкривають свій лідерський  потенціал, набувають навичок системного управління, отримують можливість реалізувати власні мрії щодо розширення зони відповідальності.
Внутрішній тренер. Формується всередині компанії пул висококваліфікованих спеціалістів, які не тільки діляться з колегами власною експертизою, допомагають їм зростати професійно, але є провідниками стратегії та корпоративної культури Кернел. Учасники проекту проходять навчання, що передбачає оволодіння тренінговими технологіями, розвиток комунікативних та ораторських здібностей, розроблення власних тренінгів з урахуванням потреб бізнес-напрямів компанії та сертифікацію.
В компанії існує кодекс взаємодії (Додаток А) головний девіз якого: «Чужої шайби не буває».  Головні принципи кодексу:
Ми – партнери в досягненні цілей Компанії:

працюємо для досягнення загальних цілей;
приймаємо на себе відповідальність;
вдосконалюємо процеси та налагоджуємо відносини;
попереджаємо колег про можливі ризики;
оперативно включаємось у вирішення питань.
Ми – за відкритість і прозорість:

надаємо повну інформацію колегам;
ділимося знаннями і досвідом;
надаємо колегам коректний конструктивний зворотний зв’язок;
із розумінням і без особистих образ ставимося в разі отримання зворотного зв’язку;
не боїмося зізнаватися у своїх помилках;
не помиляється той, хто нічого не робить.
Ми ставимося один до одного з повагою та довірою:

цінуємо кожного члена команди і його внесок у загальний результат;
не критикуємо, а пропонуємо варіанти рішень;
підтримуємо одне одного та завжди дякуємо колегам за допомогу;
спрямовуємо зусилля на вирішення проблеми, а не на пошук винного;
з увагою та інтересом ставимося до ідей та проблем колег.
Ми категорично не підтримуємо і своєчасно зупиняємо:

корпоративний «пінг-понг»;
формальний підхід, недбалість і байдужість;
затягування процесів і прийняття рішень;
перекладання своїх обов’язків на колег;
неконструктивну критику.
З початку повномасштабного вторгнення частина співробітників олійноекстракційних заводів, елеваторів і терміналів потрапила під мобілізацію або виявила добровільне бажання стати на захист країни. Ми пишаємося колегами і підтримуємо їхній вибір. Водночас такий розвиток подій поставив перед HR-командою нові виклики: потрібно було швидко реагувати на кадрові зміни і закривати вакансії, що безпосередньо впливають на ефективність виробництва. З іншого боку ситуацію ускладнювала тимчасова окупація регіонів, де розташовуються активи компанії. Колеги з унікальною експертизою опинилася там під загрозою разом із потужностями. Подальші кроки компанії були спрямовані на збереження команд, релокацію фахівців та забезпечення життєстійкості бізнесу в мінливих умовах.
Для збереження ефективності при закритті вакансій у Дивізіоні виробничих активів важливо, щоб фахівець одразу приступив до виконання бізнес-завдань, поділяючи цінності компанії, розуміючи специфіку роботи та особливості процесів. Тому HR завжди надавали перевагу внутрішнім кандидатам. Під час війни такий підхід набув нових сенсів.
Надамо характеристику структури персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за стажем роботи (табл. 2.4). 
Таблиця 2.4 

Структура персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за  стажем роботи за 2020-2022 рр.

	Стаж роботи
	2020
	2021
	2022
	Відхилення питомої ваги у % 2022р. до

	
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	К-ть, осіб
	Пит. вага, %
	2020р.
	2021р.

	Менше 1 року
	48
	              8,79   
	53
	               9,87   
	59
	           11,11   
	2,32
	1,24

	1-3 роки
	67
	            12,27   
	71
	             13,22   
	76
	           14,31   
	2,04
	1,09

	3-5 роки
	169
	            30,95   
	164
	             30,54   
	158
	           29,76   
	-1,20
	-0,78

	5-10 років
	234
	            42,86   
	224
	             41,71   
	217
	           40,87   
	-1,99
	-0,85

	10-20 років
	21
	              3,85   
	18
	               3,35   
	15
	             2,82   
	-1,02
	-0,53

	Понад 20 років
	7
	              1,28   
	7
	               1,30   
	6
	             1,13   
	-0,15
	-0,17

	Разом
	546
	          100,00   
	537
	           100,00   
	531
	         100,00   
	0
	0


Найбільша частка працівників ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» має досвід роботи 5-10 років  – 40,87% у 2022р., частка яких зменшилась на 1,99% порівняно з 2020р. та на 0,85% – порівняно з 2021р.

Працівникам зі стажем роботи 3-5 років належить 29,76%, що менше на 1,20% за 2020р. та на 0,78% за 2021р. Працівникам із стажем роботи 1-3 роки належить 14,31%, частка яких зросла на 2,04% у порівнянні з 2020р та на 1,09% у порівнянні з 2021р. Трохи менша частка належить новачкам із стажем до 1 року – 11,11%. Їхня частка зросла в загальній структурі на 2,32% порівняно з 2020р. та на 1,24% - порівняно з 2021р. 

Частка працівників із стажем 10-20 років становить 2,82%, що менше на 1,02% за 2020р. та на 0,53% за 2021р. Як вже зазначалося раніше ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» відкрите для нових талантів, на підприємстві діє система навчання та адаптації, але перш за все компанія звертає увагу на внутрішні кадри та на їх ротацію. Діє програма «Внутрішній Кернел шанс», що дає змогу працівникам пройти горизонтальну або вертикальну ротацію та проявити себе, можливо, у зовсім новій професії.

Найменша частка – 1,13% належить працівникам зі стажем понад 20 років, частка яких зменшилась на 0,15% у порівнянні з 2020р. та на 0,17% - у порівнянні з 2021р.

Згідно політики рівних можливостей та культурного різноманіття (Equality, Diversity andInclusion Policy (EDI) (Додаток Б) діє концепція різноманіття при призначенні директорів:

Гендерна ознака призначення директорів і топ-менеджменту Компанії не залежить від гендерної приналежності. Компанія дотримується принципу рівноправності можливості участі жінок і чоловіків. У складі незалежних директорів - мінімум одна жінка. У складі менеджменту Компанії обов'язково представлені жінки.
Національність, расова та етнічна приналежність: в складі незалежних директорів і менеджменту Компанії присутні представники різних національностей, рас і етносу, для розвитку бізнесу на підставі їх досвіду і розуміння бізнес-середовища.
Навички та досвід: незалежні директори та менеджмент Компанії формують

поєднання диференційованого досвіду і знань в різних сферах бізнесу.
Незалежність: Рада директорів включає мінімум двох незалежних директорів та директорів різних напрямків бізнесу Компанії. Незалежний директор не може бути співробітником Компанії і не був ним протягом останніх трьох років, в тому числі не займав посаду виконавчого директора протягом останніх п'яти років.
Різноманіття Ради директорів і менеджменту Компанії перебуває під постійним контролем Комітету призначень і винагород при Раді директорів.
Розглянемо статеву статеву структуру персоналу                                       ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» (табл. 2.5).
Таблиця 2.5

Статева структура персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.
	Стать
	Кількість по роках, осіб
	У % до загальної чисельності
	Відхилення питомої ваги у % 2022р. до

	
	2020
	2021
	2022
	2020
	2021
	2022
	2020
	2021

	Персонал в цілому

	Чоловіки
	411
	396
	399
	75,27
	73,74
	75,14
	-0,13
	1,40

	Жінки
	135
	141
	132
	24,73
	26,26
	24,86
	0,13
	-1,40

	Управлінський персонал

	Чоловіки
	51
	47
	51
	9,34
	8,75
	9,60
	0,26
	0,85

	Жінки
	22
	24
	21
	4,03
	4,47
	3,95
	-0,07
	-0,51

	Виробничий персонал

	Чоловіки
	360
	349
	348
	65,93
	64,99
	65,54
	-0,40
	0,55

	Жінки
	113
	117
	111
	20,70
	21,79
	20,90
	0,21
	-0,88

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Разом
	546
	537
	531
	100
	100
	100
	0
	0


В загальній структурі персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» чоловікам належить більша частка – 75,14%, яка зменшилась на 0,13% у порівнянні з 2020р. та зросла на 1,40% - порівняно з 2021р. Частка жінок відповідно складає 24,86% від загальної структури персоналу.

В управлінському персоналі частка чоловіків переважає і становить 9,60%, що більше на 0,26% за 2020р. та на 0,85% за 2021р., частка жінок становить 3,95%, що менше у порівнянні з 2020р. на 0,07%, і на 0,51% у порівнянні з 2021р. 

У виробничому персоналі більша частка належить чоловікам – 65,54%, що менше на 0,40% за 2020р. та більше на 0,55% за 2021р. Частка жінок становить 20,90% і зросла на 0,21% відносно 2020р. та зменшилась на 0,88% – відносно 2021р. Дані зміни у структурі персоналу пов’язано з предметом діяльності та з виробничою специфікою підприємства.
Проаналізуємо динаміку плинності  персоналу на ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» (табл. 2.6).

Таблиця 2.6

Динаміка показників плинності персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.
	Показники
	2020р.
	2021р.
	2022р.
	Відхилення  у %

	
	
	
	
	2022 р. від

	
	
	
	
	2020р.
	2021р.

	Коефіцієнт поновлення персоналу, %
	9,04
	9,78
	10,57
	1,53
	0,79

	Коефіцієнт вибуття персоналу, %
	6,09
	7,18
	8,05
	1,96
	0,87

	Коефіцієнт  плинно​сті кадрів, %
	5,80
	8,11
	9,05
	3,25
	0,94

	Коефіцієнт абстентеізму, %
	6,17
	7,11
	7,96
	1,79
	0,85

	Коефіцієнт  внутрі​шньої мобільності, %
	10,70
	12,80
	13,43
	2,73
	0,63


Коефіцієнт поновлення персоналу збільшився на 1,53% порівняно з 2020р. та на 0,79% порівняно з 2021р. і становить 10,57%. Це нормальний показник діяльності, адже задля здорової діяльності будь-якої компанії плинність має бути приблизно 10%. Нові спеціалісти приносять з собою нові ідеї та новий досвід.

Коефіцієнт внутрішньої мобільності зріс на 2,73% порівняно з 2020р. та на 0,63% порівняно з 2021р., що вказує на те, що ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» впершу чергу спрямовує всі сили для закриття вакансії власними кадровими резервами.
Збільшення коефіцієнту абсентеїзму у 2022р. на 1,79% порівняно з 2020р., та на 0,85% порівняно з 2021р., свідчить про ефективне використання робочого часу персоналу підприємства та про доцільність кадрових змін та всієї кадрової політики ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп».
Таким чином за аналізований період чисельність персоналу                          ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» середньооблікова чисельність персоналу має тенденцію до зменшення і становить: у 2020р. – 546 осіб, у 2021р. – 537 осіб, у 2022р. – 531 особу.
Основна частка належить персоналу віком до 41-50 років – 48,78% та 29-40 років 21,09%. Чоловікам в загальній статевій структурі персоналу належить 75,14%, жінкам 24,86%. За стажем роботи переважають працівники, що працюють на підприємстві 5-10 років (40,87%) та 3-5 років (29,76%). Проте на                 ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» піклуються про молодих спеціалістів, свідченням чого є наявність стажування, практик та різноманітних програм, зокрема, програми «Кернел Шанс», а для розвитку працюючих фахівців діє програма «Внутрішній Кернел Шанс».

На ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» розроблено та впроваджено низку програм, які спрямовані на розвиток персоналу та підвищення його кваліфікації. Розроблена та впроваджена програма адаптації новоприйнятих працівників до максимально ефективного виконання ними своїх функціональних обов'язків, прийняття ними корпоративної культури та політики компанії, а також забезпечення їм належної підтримки.  Після успішного проходження адаптації працівнику видається Welcome Bag – найнеобхідніший набір для того, хто починає свою кар’єру з Кернел. Там знаходиться чашка, щоденник, корпоративний кодекс та інші брендовані дрібнички.
Кернел – відповідальний роботодавець. Команда – ключовий актив Компанії, рушійна сила її розвитку та джерело конкурентних переваг.

Трудові відносини, охорона праці та здоров’я співробітників:

дотримуються права і свободи людини і всі норми трудового права;
неприпустимою є дитяча праця, не наймаються на роботу люди, які не досягли віку, з якого законодавством допускається прийом на роботу, відсутні будь-які форми примусової праці;
неприпустимі будь-які форми дискримінації співробітників – за гендерною ознакою, віком, расою, національністю, релігією, сексуальною орієнтацією, етнічною приналежністю, соціальним статусом, політичними переконаннями, участю в профспілкових та інших об’єднаннях громадян;
забезпечується конкурентна винагорода і соціальний захист співробітників, захист прав вагітних жінок, матерів-годувальниць, багатодітних сімей, людей з

інвалідністю та ін.;
створені безпечні, достойні та комфортні умови праці для співробітників, дотримуються вимоги стандартів OHSAS 18001/ ISO 45001;
реалізуються заходи з попередження та мінімізації виробничого травматизму і професійних захворювань, оцінюються ризики та приймаються міри з їх мінімізації та усунення;
співробітникам надається матеріальна допомога в тяжких життєвих ситуаціях;
реалізуються ініціативи, спрямовані на підтримку здоров’я співробітників і збереження навколишнього середовища: Kernel Sport Team, Kernel Green Team та ін.
Розвиток потенціалу людей:

реалізуються навчальні та розвиваючі проекти для співробітників – Corporate MBA, Внутрішній тренер, Внутрішній Кернел Шанс, Ліга Чемпіонів, Є ідея та ін. програми професійного та особистісного розвитку;
впроваджена система індивідуального розвитку і кар’єрного планування, підтримується система зворотного зв’язку і лояльності співробітників;
діє програма співробітництва з вищими навчальними закладами, програма для випускників та молодих спеціалістів «Кернел Шанс».
Кернел – соціальний інвестор і суспільний лідер:

здійснюється підтримка місцевих громад в регіонах присутності Компанії за соціальними напрямами (освіта, медицина, спорт та ін.);

реалізуються проекти щодо благоустрою інфраструктури населених пунктів в регіонах присутності підприємств Компанії;

соціальні інвестиції реалізуються Благодійним фондом «Разом з Кернел»;

компанія бере активну участь в суспільних та галузевих профільних організаціях.

Таким чином, проаналізувавши ефективність кадрової персоналу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», перейдемо до оцінки його фінансових показників та аналізу господарсько-фінансової діяльності підприємства та потенціалу розвитку.

2.2. Оцінка потенціалу  розвитку ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»,
Проаналізуємо господарсько-фінансову діяльність підприємства ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» спираючись на Звіт про фінансові результати (додаток В) та Баланс підприємства (додаток Г) за період з 2020р. по 2022р. та проведемо аналіз її ефективності, визначимо наскільки рентабельною є діяльність підприємства та які кошти переважають: власний чи позичковий капітал.
Для цього спочатку проаналізуємо динаміку основник показників господарської діяльності (табл.2.7)
Таблиця 2.7
Динаміка основних показників господарської діяльності                                 ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за                    2020-2022 рр.
	Показники
	Одиниці виміру
	Звітні роки
	Відхилення (+;-)

	
	
	2020
	2021
	2022
	2022 р. до 2020 р.
	2022 р. до 2021 р.

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції
	тис.грн.
	788458,00
	835100,00
	1531166,00
	742708,00
	696066,00

	Середньооблікова чисельність працівників
	осіб
	546,00
	537,00
	531,00
	-15,00
	-6,00

	Оплата праці та відрахування на соціальні
	тис.грн.
	136867,00
	138926,00
	159408,00
	22541,00
	20482,00

	Матеріальні витрати
	тис.грн.
	304673,00
	434775,00
	703534,00
	398861,00
	268759,00

	Основні засоби
	тис.грн.
	1022802,00
	1224357,00
	1180138,00
	157336,00
	-44219,00

	Амортизація
	тис.грн.
	30293,00
	48522,00
	79736,00
	49443,00
	31214,00

	Оборотні активи
	тис.грн.
	261363,00
	160887,00
	342071,00
	80708,00
	181184,00

	Продуктивність праці
	тис.грн.
	1444,06
	1555,12
	2883,55
	1439,49
	1328,43

	Матеріаловіддача
	грн.
	2,59
	1,92
	2,18
	-0,41
	0,26

	Фондовіддача основних фондів 
	грн.
	1,30
	1,47
	0,77
	-0,53
	-0,70

	Фондоємність продукції
	коп.
	0,77
	0,68
	1,30
	0,53
	0,62


ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» у 2022р. збільшило виручку від реалізації продукції на 742708,00 тис. грн. у порівнянні з 2020р. та на 696066,00 тис. грн. у порівнянні з 2021р.

Середньооблікова чисельність працівників трохи зменшилась, а саме: на 15 осіб порівняно з 2020р. та на 6 осіб – порівняно з 2021р. і становить 531 особу у 2022р.
Витрати на оплату праці та відрахування на соціальні внески мають позитивну динаміку і зросли на 22541,00 тис. грн. у порівнянні з 2020р. та на 20482,00 тис. грн. у порівнянні з 2021р., в результаті підвищення фонду заробітної плати, доплат за інтенсивність роботи, а також за рахунок того, що після 24 лютого на підприємстві багато працівників мобілізувались та пішли в ТРО, за цей період за ними зберігався середній заробіток, а тим співробітникам, які їх заміняли проводилась доплата за понаднормові роботи. В результаті цього, продуктивність праці зросла на 1439,49 тис. грн. порівняно з 2020р., та на 1328,43 тис. грн. порівняно з 2021р.

Матеріальні витрати зросли на 398861,00 тис. грн. порівняно з 2020р. та на 268759,00 тис. грн. порівняно з 2021р.

Амортизація зросла на 49443,00 тис. грн. порівняно з 2020р. та на 31214,00 тис. грн. порівняно з 2021р. 

Оборотні активи збільшились у 2022р. на 80708,00 тис. грн. відносно 2020р. та на 181184,00 тис. грн. – відносно 2021р.
Матеріаловіддача у 2021р. зменшилась порівняно з 2020р. на 0,41 грн., але зросла на 0,26 грн порівняно з 2021р., що свідчить про зменшення вартості послуг на одиницю матеріальних затрат у 2021р. та їх збільшення у 2022р.

Фондовіддача основних фондів зменшилась на 0,53 грн у порівнянні з 2022р. та на 0,70 грн – у порівнянні з 2021р., що пов’язано із збільшенням вартості оборотних активів.
Фондоємність продукції зросла на 0,53 коп. відносно 2020р. на 0,62 коп. – відносно 2021р. і  свідчить про те, що ефективність використання основних засобів зменшилась.

З початком повномасштабного вторгнення завод із виробництва соняшникової олії ТМ «Стожар» компанії Kernel потрапив під окупацію в Харківській області. Компанія була змушена призупинити виробництво продукції. Довелося розв’язувати проблеми з сировиною, залучати інвестиції у відновлення виробництва на новому місці — тепер «Стожар» виготовляють на заводі у Полтаві.
Повномасштабний напад рф став класичним «чорним лебедем», більшість очікували локальну ескалацію на Донбасі або навколо Криму і готували відповідні сценарії. Це стосувалось евакуації персоналу, переміщення стоків тощо. Наприклад, агрохолдинг Kernel заздалегідь проплатив кілька санаторіїв на заході України.
Всі логістичні переваги компанії  не мали жодного значення – всі опинилися в рівних умовах. Навпаки, великий сток генерував більшу кількість проблем. Але відкриття зернового коридору дозволило увійти у виробничий цикл.
Блокада портів України — виклик для всього світу. Збереження зернового коридору є критично важливим для всієї аграрної індустрії. Разом із цим компанії повинні проявляти гнучкість та адаптуватися до воєнних умов.
Минулого року Kernel розвивали альтернативні маршрути постачання продукції річками та суходолом. Завантажуючи Дунай, модернізуючи порти та будуючи нові термінали. Паралельно збільшуються обсяги автомобільних і залізничних перевезень. На сьогодні Kernel має найбільший парк залізничних вагонів.

«Для нас стратегія успіху — це робити заможною всю Україну. Тож ми фокусуємось на збільшенні експорту продукції з доданою вартістю. Диверсифікуємо також і напрямки постачання, розширюючи географію присутності країнами Європи, Азії, Африки.

Працюємо ефективно, щоб Україна розвивалася та могла більше заробляти з експорту. На нашому бізнесі величезна відповідальність: дбати про добробут України і про продовольчу безпеку світу в цілому» — говорить директор з логісти Микола Мірошніченко.
Провівши аналіз загальної динаміки основних показників господарської діяльності ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» перейдемо до більш детального аналізу змін, що спричинили зміни в динаміці та чи вплинули ці зміни на прибутковість підприємства (табл. 2.8).
Таблиця 2.8
Динаміка показників, що характеризують фінансові результати господарської  діяльності ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.
	 
	Одиниці виміру
	Звітні роки
	Відхилення (+,-) 

	Показники
	
	2020
	2021
	2022
	2022 р. до 2020 р.
	2022 р. до 2021 р.

	1. Виручка від реалізації
	тис.грн
	788458,00
	835100,00
	1531166,00
	742708,00
	696066,00

	2. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	тис.грн
	756347,00
	776309,00
	1471481,00
	715134,00
	695172,00

	3. Валовий прибуток
	тис.грн
	32111,00
	58791,00
	59685,00
	27574,00
	894,00

	4. Валовий збиток
	тис.грн
	-
	-
	-
	-
	-

	5. Інші доходи (операційні, позареалізаційні, фінансові)
	тис.грн
	51881,00
	95455,00
	179311,00
	127430,00
	83856,00

	6. Інші витрати (операційні, фінансові)
	тис.грн
	214526,00
	81552,00
	369218,00
	154692,00
	287666,00

	7. Прибуток до оподаткування
	тис.грн
	0,00
	72694,00
	0,00
	0,00
	-72694,00

	8. Збиток до оподаткування
	тис.грн
	-130534,00
	0,00
	-130222,00
	312,00
	-130222,00

	9. Податок на прибуток
	тис.грн
	25885,00
	-13819,00
	22949,00
	-2936,00
	36768,00

	10. Чистий:       
	тис.грн
	0,00
	58875,00
	0,00
	0,00
	-58875,00

	Прибуток
	
	
	
	
	
	

	Збиток
	тис.грн
	-104649,00
	-
	-107273,00
	-
	-


Собівартість реалізованої продукції у 2022р. зросла на 715134,00 тис. грн. порівняно з 2020р. та на 695172,00 тис. грн. порівняно з 2021р., Як результат збільшилась і виручка від реалізації.
Валовий прибуток ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» збільшився на 27574,00 тис. грн. відносно 2020р. та на 894,00 тис. грн. відносно 2021р.
Інші доходи (операційні, позареалізаційні та фінансові) зросли на 127430,00 тис. грн. порівняно з 2020р. та на 83856,00 тис. грн. порівняно з 2021р., інші витрати також зросли порівняно з 2020р. на 154692,00 тис. грн. та на 287666,00 тис. грн. – порівняно з 2021р. 
Податок на прибуток зменшився на 2936,00 тис. грн. відносно 2020р., але збільшився на 36768,00 тис. грн. – відносно 2021р.

За аналізований період ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» мав чистий прибуток лише у 2021р. у розмірі 58875,00 тис. грн., у 2020р. був чистий збиток у розмірі 104649,00 тис. грн. та у 2022р. чистий збиток становив 107273,00 тис. грн. Це пов’язано із збільшенням собівартості та витрат.
ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» отримав міжнародний сертифікат BRСGS навесні 2023р. Це найвища відзнака щодо безпечності харчових продуктів.
Вимоги до сертифікації розробила провідна міжнародна організація Brand Reputation through Compliance. Вони поширені серед виробників понад 130 країн світу. Ця сертифікація важлива для зміцнення довіри із закордонними партнерами у логістичних ланцюгах 
Такий сертифікат українського виробника вкотре підтверджує, що компанія здатна конкурувати на ринках ЄС і США. Виробництво заводу демонструє цілковиту відповідність вимогам управління якістю продукції, технологічними процесами та роботою персоналу. Створені безпечні умови перероблювання сировини та мінімізуються ризики її забруднення.

ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» у структурі Kernel має рекордну кількість відзнак та пройдених сертифікацій за весь час. І колектив заводу не збирається зупинятися на досягнутому, як і весь масштабний бізнес Kernel. 
Аналіз ефективності складу та розміщення активів – є одним із головних етапів управління активами підприємства. На основі річної фінансової звітності  (Балансу та Звіту про фінансові результати за останні 3 роки) дослідимо структуру активів ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», та дамо оцінку їх ефективності (табл.2.9).
Таблиця 2.9
Склад і розміщення активів ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.
	 
	Звітні роки
	Відхилення

	Активи
	
	(+;-) 2022 р. від

	 
	2020р.
	2021р.
	2022р.
	2020р.
	2021р.

	 
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	
	

	Нематеріальні активи
	2594
	0,20
	1451
	0,10
	10380
	0,66
	0,46
	0,56

	Основні засоби
	1022802
	77,57
	1224357
	87,16
	1180138
	75,00
	-2,57
	-12,16

	Довгострокові фінансові інвестиції
	2435
	0,18
	2435
	0,17
	2435
	20,53
	20,35
	20,36

	Всього необоротних активів
	1057167
	80,18
	1243759
	88,55
	1231418
	78,26
	-1,92
	-10,29

	Запаси товарно-матеріальних цінностей
	47976
	3,64
	63954
	4,55
	88284
	5,61
	1,97
	1,06

	Дебіторська заборгованість
	197115
	14,95
	82663
	5,88
	220603
	14,02
	-0,93
	8,14

	Поточні фінансові інвестиції
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	1490
	0,11
	2577
	0,18
	6499
	0,41
	0,30
	0,23

	Векселі одержані
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Інші оборотні активи
	14782
	1,12
	11693
	0,83
	26685
	1,70
	0,57
	0,86

	Всього оборотних активів
	261363
	19,82
	160887
	11,45
	342071
	21,74
	1,92
	10,29

	Витрати майбутніх періодів
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом
	1318530
	100,00
	1404646
	100,00
	1573489
	100,00
	-
	-


Серед необоротних активів найбільшу частку  становлять основні засоби – 75% у 2022р., що менше на 2,57% за 2020р. та на 12,16% за 2021р.

На другому місці довгострокові фінансові інвестиції, що збільшили свою частку з 0,18% у 2020р. та 0,17% у 2021р. до 20,53% у 2022р., тобто аж на 20%.

Нематеріальні активи у 2022р. мають частку 0,66%, що більше на 0,46% за 2020р. та на 0,56% за 2021р. 

Серед оборотних активів найбільша частка – 42,15% належить дебіторській заборгованості, частка  якої зменшилась на 0,93% порівняно з 2020р., але збільшилась на 8,14% порівняно з 2021р.
Запаси товарно-матеріальних цінностей мають частку 5,61%, що більше на 1,97% за 2020р. та на 1,06% за 2021р.

Інші оборотні активи збільшили частку на 0,57% у порівнянні з 2020р. та на 0,86 – у порівнянні з 2021р.

Грошові кошти та їх еквіваленти збільшили свою частку на 0,30% відносно 2020р. та на 0,23% – відносно 2021р. і складають 0,41% у 2022р.

Kernel – один з найбільших в Україні агрохолдингів, планує до кінця 2023 р. побудувати новий перевантажувальний термінал «Девелопмент Рені Термінал» у морському порту «Рені» (Одеська обл.), тим самим збільшити обсяги експорту вантажів до 600 тис. тонн на рік. Термінал буде побудовано на земельній ділянці, орендованій холдингом на 49 років. Для реалізації проєкту з нуля заплановано залучити близько $10 млн власних коштів. Розглядаються також варіанти співпраці.

Передбачається, що після завершення будівництва потужність одноразового зберігання зернових і гранульованого шроту в оперативних силосах нового термінала становитиме 9,6 тис. кв. м, соняшникової олії в резервуарах - до 6 тис. тонн. Проєктна потужність прийому - до 2 тис. т/добу зерна і шроту, до 1,5 тис. т/добу олії. В еквіваленті це дорівнює розвантаженню близько 100 вантажних автомобілів і 50 автоцистерн на добу. Потужність відвантаження зерна або шроту на річковий транспорт становитиме до 8 тис. т/добу, соняшникової олії - до 4 тис. т/добу. Фронт одночасного завантаження буде розрахований на два річкових судна.

У 2022 р. Kernel придбав і в екстреному режимі запустив у ренійському порту термінал «Дунай Пром Агро» як реакцію на вимогу того часу. «Усупереч блокаді українських морських портів потрібно було забезпечувати стабільні відвантаження продукції на експорт. Потужності в Дунайському регіоні стали альтернативою морським каналам. Таким чином, у стислі терміни ми адаптували цей низькоефективний актив під бізнес-потреби компанії, розпочавши модернізацію наявних потужностей для перевалювання», - розповіла керівник департаменту комунікацій, PR і GR Катерина Співакова, додавши, що проєкт розвитку портової інфраструктури знайшов фінансову підтримку в агроініціативах USAID.

«За рік використання нового об'єкта ми переконалися в експортному потенціалі річкових перевезень, особливо в умовах нестабільної роботи «зернової ініціативи». Таким чином, для підвищення операційної ефективності агрохолдинг вирішив бути присутнім у Дунайському регіоні», - констатувала керівниця департаменту комунікацій, PR та GR.

Однією із складової фінансової стратегії підприємства є політика формування активів, яка полягає у визначенні потреби ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» в активах та ефективному їх використанню (табл. 2.10). 
Таблиця 2.10
Структура активів ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.
	 
	Звітні роки
	Відхилення   

	 
	
	     (+;-)

	Активи
	2020
	2021
	2022
	2022 р. до

	 
	тис. грн.
	%
	тис. грн
	%
	тис. грн.
	%
	2020
	2021

	Оборотні
	261363
	19,82
	160887
	11,45
	342071
	21,74
	80708
	181184

	активи
	
	
	
	
	
	
	
	

	Необоротні
	1057167
	80,18
	1243759
	88,55
	1231418
	78,26
	174251
	-12341

	активи
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	1318530
	100,00
	1404646
	100,00
	1573489
	100,00
	-
	-


В загальній структурі активів ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» перевага необоротних активів, вартість яких зросла на 174251,00 тис. грн. та зменшилась у порівнянні з 2020р. та на 12341,00 тис. грн. – у порівнянні з 2021р. і у 2022р. їхня частка становить 78,26%.

Частка оборотних активів зросла на 80708,00 тис. грн. у порівнянні з 2020р. та на 181184,00 тис. грн. – у порівнянні з 2021р. і у 2022р. їхня частка становить 21,74%.

Особливiсть стану розвитку галузi, в якій здійснює свою фінансово-господарську діяльність завод, полягає в тому, що завдяки достатній різноманітності послуг та продукції по підприємству, відсутня сезонність, а також протягом звітного періоду конкуренція є опосередкованою. 
В структурі оборотних активів збільшилась частка довгострокових фінансових інвестицій, а в структурі необоротних зросла частка дебіторської заборгованості та частка запасів товарно-матеріальних цінностей. 

За аналізований період ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» вкладало свої інвестиції, як в короткостроковій перспективі, так і в довгостроковій перспективі. Була проведена ефективна і раціональна робота, щодо залучення фінансових інвестицій на короткострокових умовах (представлені банківськими депозитами), а також щодо збільшення фінансових інвестицій на довгострокових умовах (частки у статутних капіталах інших господарюючих суб’єктів юридичних осіб, у формі акціонерних товариств та інших господарських товариств).

Проведемо аналіз платоспроможності ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за допомогою наступних коефіцієнтів: абсолютної, проміжної та поточної ліквідності і коефіцієнту забезпеченості власними коштами (табл. 2.11).
Таблиця 2.11
Динаміка показників платоспроможності ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.
	Показники
	 
	Звітні роки
	Норма- тивне значення
	Відхилення від нормативу (+; -)

	
	Одиниця виміру 
	2020
	2021
	2022
	
	2020р.
	2021р.
	2022р.

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	тис. грн.
	1490
	2577
	6499
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	Х
	Х
	Х
	Х

	Дебіторська заборгованість
	тис. грн.
	197115
	82663
	220603
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	Х
	Х
	Х
	Х

	Оборотні активи всього
	тис. грн.
	261363
	160887
	342071
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	Х
	Х
	Х
	Х

	Необоротні активи всього
	тис. грн.
	1057167
	1243759
	1231418
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	Х
	Х
	Х
	Х

	Власний капітал
	тис. грн.
	186438
	245313
	138938
	Х
	Х
	Х
	Х

	Поточні зобов’язання
	тис. грн.
	490482
	583588
	797574
	Х
	Х
	Х
	Х

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності 
	грн
	0,00
	0,00
	0,01
	>0,2
	-0,20
	-0,20
	-0,19

	Коефіцієнт проміжної ліквідності
	грн
	0,40
	0,15
	0,28
	>0,7
	-0,30
	-0,55
	-0,42

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	грн
	0,53
	0,28
	0,43
	>1
	-0,47
	-0,72
	-0,57

	Коефіцієнт забезпечення власними коштами
	грн
	-3,33
	-6,21
	-3,19
	>0,1
	-3,43
	-6,31
	-3,29


Коефіцієнт абсолютної ліквідності, що дозволяє визначити частку короткострокових зобов’язань, яку може погасити підприємство найближчим часом, не чекаючи оплати дебіторської заборгованості й реалізації інших активів, за аналізований період менше норми, що свідчить про те, що ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» не може оперативно погасити свої короткострокові боргові зобов’язання, за рахунок того, що грошові кошти та їх еквіваленти становлять менше 1% в порівнянні з поточними зобов’язаннями. 
Коефіцієнт проміжної ліквідності менший за нормативне значення 0,7. У 2020р. коефіцієнт менший на 0,30, у 2021р. на 0,55, у 2022р. – на 0,42. Значення даного коефіцієнту більше від одиниці є ознакою високо фінансового ризику та потребує залучення додаткових фінансів.

За аналізований період коефіцієнт поточної ліквідності є меншим норми у 2020р. на 0,47, у 2021р. на 0,72, у 2022р. на 0,57, що свідчить про низьку мобільність коштів в разі настання кризових ситуацій, в тому числі за рахунок поточних зобов’язань.
Коефіцієнт забезпечення власними коштами за аналізований період менше норми: у 2020р. на 3,43, у 2021р. на 6,31, у 2022р. на 3,29, це свідчить про те, що наявні оборотні активи, підприємства не покриваються власними і прирівняними до них джерелами. Це є наслідком того, що власний капітал зменшився на 25% у порівнянні з 2020р. та на 43% у порівняні з 2022р., а також необоротні активи мають значну перевагу над оборотними.
До основних джерел фінансових ресурсів ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» належать власний капітал, поточні зобов’язання та довгострокові зобов’язання.
Проведемо аналіз складу і джерел формування фінансових ресурсів та забезпечення ними господарсько-фінансової діяльності коштів                                 ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр. Розглянемо структуру джерел фінансових ресурсів підприємства і дізнаємось за допомогою яких з них підприємство може здійснювати свою діяльність та вчасно розраховуватись по своїм борговим зобов’язанням (табл.2.12).
Чистий дохід ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» збільшився на  742708,00 тис. грн. порівняно з 2020р. та на 696066,00 тис. грн. порівняно з 2021р., в зв’язку з цим і одноденна виручка у порівнянні з 2020р. зросла на 2063,08 тис. грн. та на 1933,52 тис. грн. у порівнянні з 2021р.
Середній залишок оборотних активів зменшився на 173659,50 тис. грн. порівняно з 2020р. та збільшився на 40354,00 тис. грн. порівняно з 2021р. 
Тривалість 1 обороту менша за 2020р. на 134,99 днів та на 31,89 днів за 2021р., що вказує на пришвидшення оборотності активів та скоріше отримання доходу для компанії.
Коефіцієнт обертання активів в 2022р. збільшився на 4,23 рази порівняно з 2020р., та на 2,13 раз порівняно з 2021р., що свідчить про збільшення швидкості обертання оборотних активів.
Коефіцієнт завантаження – є оберненою величиною до коефіцієнта оборотності і становить у 2020р. – 0,54 грн., у 2021р. – 0,25 грн., у 2022р. – 0,16 грн. Тобто це сума середнього залишку оборотних коштів, що припадає на одиницю обсягу реалізованої продукції.
Для подальшого аналізу фінансово-господарської діяльності підприємства проведемо оцінку  динаміки та структури витрат ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» (табл. 2.16).
Таблиця 2.16 

Структура операційних витрат ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.
	 
	Одиниці виміру
	Звітні роки
	Відхилення (+;-) 2022р. до

	Показники
	
	2020
	2021
	2022
	2020
	2021

	Матеріальні витрати
	тис.грн
	304673,00
	434775,00
	703534,00
	398861,00
	268759,00

	Витрати на оплату праці
	тис.грн
	114655,00
	116221,00
	132806,00
	1566,00
	16585,00

	Відрахування на соціальні заходи
	тис.грн
	22212,00
	22705,00
	26602,00
	493,00
	3897,00

	Амортизація 
	тис.грн
	30293,00
	48522,00
	79736,00
	18229,00
	31214,00

	Інші витрати (звичайні, операційні)
	тис.грн
	36527,00
	52355,00
	50809,00
	15828,00
	-1546,00

	Разом 
	тис.грн
	508360,00
	674578,00
	993487,00
	485127,00
	318909,00


В загальній сумі операційні витрати ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за аналізований період збільшились на 485127,00 тис. грн. порівняно з 2020р. та на 318909,00 тис. грн. порівняно з 2021р. Це є результатом того, що майже всі показники операційних витрат мають тенденцію до збільшення.

Матеріальні витрати зросли на 398861,00 тис. грн. у порівнянні з 2020р. та на 268759,00 тис. грн. у порівнянні з 2021р.

Витрати на оплату праці збільшувались протягом усього аналізованого періоду: на 1566,00 тис. грн. у порівнянні з 2020р. та на 16585,00 тис. грн. у порівнянні з 2021р., що пов’язано із збільшенням рівня заробітної плати та системи мотивації персоналу. Після повномасштабного вторгнення компанія жодного разу не затримала зарплату, в кінці лютого 2022р. була виплачена заробітна плата за лютий та наперед за березень, щоб співробітники почували себе більш безпечно фінансово. Також виплачується матеріальна допомога працівникам, які постраждали внаслідок війни, на народження та одруження.

Витрати на амортизацію зросли  на 18229,00 тис. грн. порівняно з 2020р. та на 31214,00 тис. грн. порівняно з 2021р.

Інші витрати збільшились на 15828,00 тис. грн. у порівнянні з 2020р., та зменшились на 1546,00 тис. грн. у порівнянні з 2021р. 

Розглянемо структуру операційних витрат ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»  у відсотковому виражені за 2022р. (рис. 2.2).
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Рис.2.2. Структура операційних витрат витрат ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за  2022 рік

Найбільша частка в загальній структурі операційних витрат належить матеріальним витратам –  70,81%, витрати на оплату праці складають 13,37% амортизації належить 8,03%, інші витрати – 5,11% і найменша частка від загальної суми витрат припадає на відрахування на соціальні заходи 2,68%. 
Створення конкурентоспроможного підприємства завжди пов’язано з якісно сформованою і врегульованою кадровою політикою, яка виступає ядром системи управління персоналом. Основною метою кадрової політики ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»  є підвищення ефективності управління персоналом шляхом створення ефективної системи управління персоналом, спрямованої на отримання максимального прибутку й забезпечення конкурентоспроможності, що ґрунтується на економічних стимулах і соціальних гарантіях та сприяє гармонійному поєднанню інтересів працівників і роботодавця. В ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» дiє кадрова програма, яка спрямована на забезпечення рiвня квалiфiкацiї її працiвникiв операцiйним потребам заводу: професiйна підготовка, перепідготовка, підвищення кваліфікації, тощо; планування професiйної кар'єри працюючих, стимулювання розвитку персоналу. Система управлiння персоналом розроблена та впроваджена з метою активного впливу на дiяльнiсть підприємства в цiлому та в частинi розвитку та пiдвищення квалiфiкацiйних та професiйних навичок працiвникiв.

Соціальна політика заводу визначається діючим на підприємстві Колективним договором. Колективний договір  визначаєтрудові відносини працівників підприємства, режим праці та відпочинку, системи та форми оплати праці, матеріального стимулювання за результатами праці, соціальні гарантії компенсації та пільги в сфері праці.
Kernel створює всі умови для співробітників не зупиняти свій рух вперед. Для всіх рівнів посад передбачені програми для всебічного розвитку – від професійного зростання до розширення особистих горизонтів.
Наступним кроком аналізу ефективності діяльності підприємства є оцінка показників рентабельності підприємства (табл.2.17).
Таблиця 2.17 

Динаміка показників рентабельності господарської діяльності       ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за 2020-2022 рр.
	Показники
	Звітні роки
	Відхилення (+;-) 2022 р. до 

	
	2020
	2021
	2022
	2020
	2021

	Чистий прибуток  тис.грн. 
	0,00
	58875,00
	0,00
	0,00
	-58875,00

	Чистий (збиток),тис.грн. 
	-104649,00
	-
	-107273,00
	-
	-

	Вартість активів, тис.грн.
	676920,00
	828901,00
	936512,00
	259592,00
	107611,00

	Витрати, тис.грн. 
	508360,00
	674578,00
	993487,00
	485127,00
	318909,00

	Обсяг реалізації продукції, тис.грн. 
	788458,00
	835100,00
	1531166,00
	742708,00
	696066,00

	Власний капітал, тис.грн. 
	186438,00
	245313,00
	138938,00
	-47500,00
	-106375,00

	Рентабельність активів, %
	-       15,46   
	            7,10   
	-         11,45   
	             4,01   
	-             18,56   

	Рентабельність витрат, %
	      133,16   
	            8,73   
	          94,27   
	-          38,89   
	              85,54   

	Рентабельність продукції, %
	        64,48   
	            7,05   
	          64,88   
	             0,41   
	              57,83   

	Рентабельність власного капіталу, %
	      422,91   
	          24,00   
	     1 102,05   
	         679,14   
	         1 078,05   


Чистий прибуток є одним із головним показників рентабельності та загалом прибутковості діяльності будь-якого підприємства. Проте ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» за аналізований період мало чистий прибуток лише у 2021р., а у 2020р. та 2021р. – це був чистий збиток. Вартість активів зросла на 259592,00 тис. грн. відносно 2020р. та на 107611,00 тис. грн. – відносно 2021р.
Коефіцієнт рентабельності активів у 2022р. складає -11,45%, що менше за 2020р. на 4,01%, та на 4,01% – за 2021р. Це пов’язано з тим, що незважаючи із збільшенням вартості актиів ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»  у 2022р. результатом діяльності був чистий збиток. 
Коефіцієнт рентабельності витрат зменшився на 38,89% порівняно з 2020р., але збільшився та на 85,54% у порівнянні з 2021р., що свідчить про те, що збільшення витрат не перешкоджає діяльності підприємства, дані витрати окупаються в результаті його діяльності за рахунок високої вартості активів.

Рентабельність реалізації продукції у 2022р. зросла на 0,41% порівняно з 2020р., та аж на 57,83% порівняно з 2021р. Це пов’язано в першу чергу із збільшенням ринкової вартості масла та значним ростом курсу валют.
Рентабельність власного капіталу у 2020р. дорівнює 422,91%, у 2021р. – 24%, у 2022р. – 1102,05%. Такий великий відсоток пов’язаний із значним збільшенням чистої виручки за реалізацію продукції у 2022р. і як результат, інвестована власниками капіталу грошова одиниця стала приносити більше прибутку. 

Отже, в результаті аналізу господарсько-фінансової діяльності можна зробити висновок, що чистий прибуток ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» мало лише у 2021р. 58875,00 тис. грн., у 2020р. був чистий збиток у розмірі 104649,00 тис. грн. та у 2022р. чистий збиток становив 107273,00 тис. грн. Це пов’язано із збільшенням собівартості та витрат.

Виручка від реалізації продукції зросла на 742708,00 тис. грн. у порівнянні з 2020р. та на 696066,00 тис. грн. у порівнянні з 2021р.

Середньооблікова чисельність працівників зросла на 15 осіб порівняно з 2020р. та на 6 осіб – порівняно з 2021р. і становить 531 особу у 2022р. Продуктивність праці зросла на 1439,49 тис. грн. порівняно з 2020р., та на 1328,43 тис. грн. порівняно з 2021р.
Матеріаловіддача у 2021р. зменшилась порівняно з 2020р. на 0,41 грн., але зросла на 0,26 грн порівняно з 2021р., що свідчить про зменшення вартості послуг на одиницю матеріальних затрат у 2021р. та їх збільшення у 2022р.

Фондовіддача основних фондів зменшилась на 0,53 грн у порівнянні з 2022р. та на 0,70 грн – у порівнянні з 2021р., що пов’язано із збільшенням вартості оборотних активів. Фондоємність продукції зросла на 0,53 коп. відносно 2020р. на 0,62 коп. – відносно 2021р. і  свідчить про те, що ефективність використання основних засобів зменшилась.
Активи ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» зросли з 1318530,00 тис. грн. у 2020р. до 1573489,00 тис. грн. у 2022р., в загальній структурі яких переважає частка необоротних активів – 78,26%, серед яких найбільшу частку має довгострокові фінансові інвестиції – 20,53%. Серед оборотних активів найбільшу частку мають дебіторська заборгованість, частка яких зросла становить 14,02% у 2022р.
Коефіцієнти ліквідності: абсолютної, проміжної, поточної ліквідності та коефіцієнт забезпечення власними коштами за аналізований період менше норми. Що є наслідком переваги необоротних активів над власним капіталом.
Частка власного капіталу має найменшу частку серед джерел фінансових ресурсів ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», вона зменшилась на 5,31% порівняно з 2020р. та на 8,64% - порівняно з 2021р. і становить 8,82% у 2022р. Факт зменшення суми власного капіталу вказує на зменшення рівня благополуччя власників. Коефіцієнт заборгованості у 2020р. більше нормативного значення 0,5 на 1,38, у 2021р. на 3,13, у 2022р. – на 1,83. Тобто, ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» має позичковий капітал у своїх активах і не в змозі оперативно розрахуватись з ним. 
Коефіцієнт заборгованості у 2020р. більше нормативного значення 0,5 на 0,38, у 2021р. на 0,33, у 2022р. – на 0,27. Тобто, ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» має позичковий капітал у своїх активах, проте здатне вчасно розрахуватись з ними. 
Коефіцієнт фінансової незалежності має відхилення від  норми, що має перевищувати одиницю і становить: у 2020р. 0,28, у 2021р. – 0,30, у 2022р. – 0,15. Цей показник відображає фінансову залежність ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» на 85%.
Зменшення тривалості 1 обороту у 2022р. порівняно з попередніми періодами, вказує на пришвидшення оборотності активів та скоріше отримання доходу для компанії.

Коефіцієнти рентабельності витрат, продукції та власного капіталу всі збільшились, порівняно з 2021р., що є результатом збільшення обсягу реалізації продукції.
На пiдприємствi дiє кадрова програма спрямована на забезпечення рiвня квалiфiкацiї її працiвникiв операцiйним потребам компанії.

Система управлiння персоналом розроблена та впроваджена з метою активного впливу на дiяльнiсть органiзацiї в цiлому та в частинi розвитку та пiдвищення квалiфiкацiйних та професiйних навичок працiвникiв.
Пiдприємством забезпечується безперервний процес професiйного навчання працівникiв для пiдготовки їх до бiльш якiсного i професiйного виконання основних функцiй та нових виробничих функцiй, професiйно-квалiфiкацiйного просування, формування резерву керiвникiв та вдосконалення соцiальної структури персоналу.

В складi розвитку персоналу на який спрямована кадрова полiтика ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» знаходяться професiйна пiдготовка та адаптацiя, планування професiйної кар'єри працюючих, стимулювання розвитку персоналу.

Заплановано розширення та удосконалення основних засобiв пiдприємства для збiльшення потужностi виробництва, пiдвищення якостi послуг, що надаються, розширення видiв дiяльностi.. З цiєю метою ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» протягом 2018 р. витрачено кошти в сумi 44060,00 тис. грн. Методом фiнансування є залучення кредитних коштiв. Прогнознi дати початку та закiнчення дiяльностi з капiтального будiвництва, розширення та удосконалення основних засобiв передбачаються з 2018р. по 2020р. Очiкуване зростання виробничих потужностей пiсля її завершення є збiльшення виробничих потужностей з 1300 до 1350 тон за добу переробленого насiння соняшнику та вироблення електричної енергiї когенерацiйною установкою потужнiстю 10,4 мВт.
До iстотних проблем, якi впливають на дiяльнiсть ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», належить: військовий стан в країні; ситуація з зерновим коридором; спад в економiцi в цiлому; значний рiвень iнфляцiї; нестабiльнiсть фiнансового та валютного ринкiв; висока конкуренцiя в галузi, частi змiни та неврегульованiсть базового законодавства України; пiдвищення цiн на енергоносiї. Ступiнь залежностi вiд законодавчих або економiчних обмежень - високий, оскiльки пiдприємство дiє виключно в рамках дiючого законодавства та в умовах ринку на який впливають економiчнi обмеження.
Задля прозорості та неупередженості, а також посилення системи контролінгу Кернел стала першою компанією в Україні, яка почала інтегрувати  електронний документообіг (ЕДО) і використання кваліфікованих електронних підписів (КЕП) на всі бізнес-напрямки.
Компанія Кернел – одна з перших, хто наважився самостійно змінити бізнес-процеси як всередині, так і на зовнішньому ринку, що ознаменувало початок технічної революції не тільки в компанії, але і на ринку, і в країні в цілому. Завдяки спільним зусиллям компаній Soft Xpansion Ukraine, «Документ. Онлайн», ДП «Національні інформаційні системи» вдалося добитися економії часу та ресурсів, підвищення ефективності, підтримки бізнес-партнерів і розвитку державних механізмів стандартизації цієї діяльності.

Впровадження інноваційного рішення – юридично значущого електронного документообігу на базі хмарної платформи Microsoft Office 365 та платформи К2. Впровадження має основні ключові пріорітети:
Створено єдиний інформаційний простір для колективної роботи, доступ до якого забезпечується через персональні кабінети співробітників. Інформаційний простір включає:
HR-модуль: блок інформації про кар’єру, дані про підпорядкованість співробітника і стратегічні завдання;
консолідований список завдань, призначених співробітнику з можливістю відслідковувати терміни їх виконання і виконавську дисципліну;
загальний список завдань і процесів, що перебувають на контролі у співробітника;
засоби агрегованого пошуку серед усіх інформаційних ресурсів компанії;
загальний корпоративний каталог бізнес-процесів і заявок, доступних для співробітника залежно від його повноважень;
реалізовано механізм обробки завдань з поштових клієнтів і месенджера Telegram, що є особливо актуальним для співробітників, які працюють за межами офісу;
автоматизовано погоджувальні процеси, НR-процедури, процеси внутрішнього аудиту, управлінський документообіг;
створено архіви нормативно-довідкової інформації, юридичних документів і судових справ;
автоматизовано основні заявки співробітників (більше 10 типів заявок: замовлення переговорних кімнат, автомобіля, погодження відряджень тощо);
реалізовано інтеграцію системи з корпоративним ландшафтом компанії, а саме з ERP-системою Navision, бухгалтерськими модулями 1С, системою управління проектною діяльністю на платформі JIRA, корпоративними довідниками та каталогами;
реалізовано підсистему аналітичної звітності засобами Microsoft Power BI, що також є частиною платформи Office 365;
реалізовано можливість оперативного і тактичного планування через персональні і загальні календарі;
створено можливість командної спіпраці і спілкування персоналу компанії за допомогою корпоративної соціальної мережі Yammer, інтегрованої з іншими програмами Оffice;
реалізовано адаптивний дизайн для забезпечення оптимальної взаємодії з користувачем незалежно від типу пристрою.
Результати впровадження електронного документообігу:
Підвищення ефективності корпоративної системи управління. Завдяки автоматизації бізнес-процесів збільшується швидкість і якість прийняття управлінських рішень, здійснення НR-процедур, процесів внутрішнього аудиту та управлінського документообігу, що забезпечує прогресивні системні зміни в управлінні ресурсами компанії.
Зменшення логістичних витрат. Впровадження юридично значущого електронного документообігу дозволяє уникнути витрат, пов’язаних з організацією паперового документообігу (витрат на папір, обслуговування оргтехніки і закупівлю витратних матеріалів, переміщення паперових копій між територіально віддаленими бізнес-одиницями та офісами, а також зберігання і утилізацію паперових носіїв).
Економія робочого часу і підвищення продуктивності праці. Після впровадження електронного документообігу в компанії Кернел час погодження та підписання для деяких типів документів було скорочено з 2-3-х тижнів до 2-х днів. Рішення дозволило ліквідувати втрати робочого часу, вивільнивши резерви для виконання персоналом нових завдань, таким чином підвищивши ефективність використання робочого часу.
Виключення випадків, пов’язаних із втратою документів. Створення механізму електронного погодження документів дозволяє уникнути втрати паперових документів. Натомість інформація надійно зберігається в декількох дата-центрах одразу, а завдяки її багаторазовому копіюванню небезпеку втрати виключено

Прозорість бізнес-процесів. Стандартизація і автоматизація бізнес-процесів сприяє сталому розвитку компанії з дотриманням чинного законодавства, принципів прозорості і чесності, політики соціальної відповідальності, обмежуючи при цьому можливості конфлікту інтересів, порушення внутрішніх політик і процедур, зловживання довірою або службовим становищем в компанії.
Безпека бізнес-процесів. Рішення виключає можливість підробки підпису і підписаних документів, повністю відповідаючи сучасним вимогам і нормам інформаційної безпеки.
Подальший розвиток системи електронного юридично значущого документообігу передбачає автоматизацію проектної роботи в компанії, діяльності структурних підрозділів компанії, а також розширення каталогу автоматизованих бізнес-процесів.
Електронний документообіг – це не ноу-хау, а світова практика. Не потрібно боятися зробити крок їй назустріч. У Кернел готові поділитися досвідом.
ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» має на меті модернiзацiю iснуючого обладнання та замiну на нове з метою збiльшення потужностi виробництва по переробцi насiння соняшника. Розширення асортименту фасованої продукцiї та збiльшення об'ємiв виробництва за рахунок автоматизацiї процесу фасування.
Компанія Кернел до складу якої входить ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» є лідером агробізнесу, вона не боїться шкидких трансфорацій та викликів сьогодення, вона не потребує інновацій, бо Кернел сама створює інновації та впроваджує їх у власну діяльність та ділиться досвідом з партнерами. Задля цього створено проект Кернел Open Agribusiness, в рамках якого проходять такі заходи як PRO100 AGRO, День поля та інші.
Під час подолання чергової планки зрілості, переходу від кількісного зростання до якісного корпоративні цінності і принципи стали нормою життя й основою в ухваленні рішень для кожного співробітника ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», а бачення і місія наповнюють бізнес особливим змістом і дають потужний імпульс для впевненого руху вперед.
Kernel — серед лідерів за об'ємом підтримки ЗСУ. Дані про те, як бізнес України допомагає армії, зібрав та опублікував журнал NV. У період повномасштабного вторгнення українські компанії стали надійною опорою для наших захисників і захисниць. Kernel виділив на допомогу українській армії вже майже 1,2 млрд грн. Команда на зв’язку з підрозділами сил оборони України та понад рік оперативно надає цільову допомогу безпосередньо військовослужбовцям. За час воєнного стану компанія передала десятки тисяч комплектів військового спорядження, сотні квадрокоптерів, понад тисячу автомобільної та іншої техніки.

На ефективність роботи впливають не лише закриті порти та обстріли, але і  різниця між офіційним і неофіційним курсами, внаслідок неповернення ПДВ велика частина зернового експорту перейшла в кеш. 

Із цього випливають три основні проблеми: погіршується торговельний баланс, не оплачуються податки і білі гравці програють конкуренцію в закупці. 

Це призвело до того, що всі білі гравці продовжували вивозити сток, але від нових закупівель були відрізані.
Як уже змінився і як зміниться бізнес компанії в майбутньому? 

«Поки що не дивимося на нові проєкти. Продовжимо нарощувати резерви, перш за все в ліквідності та інфраструктурі. 

Вивчаємо варіанти переробки. Продовжимо диверсифікувати експорт, підтримувати річку і західні переходи. 

Плануємо закінчувати будівництво олійноекстракційного заводу в Старокостянтинові – він готовий на 80%. Запускаємо проєкт у зеленій енергетиці з біомаси – він актуальний на фоні дефіциту енергоресурсів. Ми виробляємо 30 МВт/год електроенергії та плануємо збільшити до 100 МВт/год. Наші заводи повністю енергонезалежні.» - СЕО Kernel Євген Осипов
РОЗДІЛ 3

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ ПРАТ «ПОЛТАВСЬКИЙ ОЛІЙНОЕКСТРАКЦІЙНИЙ ЗАВОД КЕРНЕЛ-ГРУП»
3.1. Циклічний підхід до управління конкурентним потенціалом ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»
Кожне підприємство чи організація є відкритою соціально-економічною  системою,  і ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»  підлягає змінам в процесі її функціонування. Підприємство в кожен окремий період свого функціонування переживає різні проблеми та має різні потреби для ефективного розвитку та забезпечення конкурентоспроможності. А отже, є необхідність прийняття управлінських рішень орієнтованих на мінімізацію та нейтралізацію негативних проявів та на посилення реалізації конкурентного потенціалу. Тому постає необхідність звернення до теорії життєвих циклів та розробки практичного інструментарію управління конкурентним потенціалом підприємства відповідно до циклів розвитку соціально-економічної системи.
 Результати досліджень життєвих циклів підприємств одержали відображення у наукових працях як закордонних так і вітчизняних вчених: Айзедіса І., Грейнера Л., Ван Хорна Дж. К., Мільнеар Б., Стонера Дж., Аріса С., Філоновича С.,Василенко В., Короткова Е., Лігоненко Л., Скібіцького М. , Стоянової О.
Метою дослідження є прогнозування показників конкурентоспроможності ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» та його потенціалу на кожній стадії розвитку підприємства та розробка управлінських рішень щодо подальшого управління  підприємством і його конкурентним потенціалом.

Практичне дослідження соціально-економічних процесів підприємств ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»показало, що вони мають власні ритми існування та потенціал для їх розвитку, які співпадають з ритмами їх загального розвитку. Аналіз теорії і практики  управлінської думки дозволило встановити, що на сьогодні не існує єдиного підходу до управління конкурентним потенціалом.
У результаті дослідження конкурентного потенціалу споживчої кооперації  на різних етапах було виявлено циклічну тенденцію до поступального розвитку потенційних можливостей, а отже і конкурентного потенціалу підприємства.

Беручи до уваги результати спостережень пропонуємо використовувати циклічний підхід до управління конкурентним потенціалом підприємств згідно з фазами життєвого циклу ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» та фаз життєвого циклу конкурентного потенціалу. В основу цього підходу, на нашу думку, слід покласти прогнозування показників конкурентоспроможності підприємства та його потенціалу на кожній стадії розвитку підприємства та розробку управлінських рішень щодо подальшого управління  підприємством і його конкурентним потенціалом.

В основі зазначеного підходу лежить ключове поняття «поняття життєвого циклу конкурентного потенціалу», тому вважаємо за доцільне розкрити його зміст. Цикл можна описати:

завершеність окремого процесу у разі досягнення запланованих результатів;

діахронність управління, тобто повторюваність окремих процесів розвитку;

наявність передачі системної інформації, «пам’яті» системи від одного покоління результатів до іншого;

замкнутість, упорядкованість складових частин процесу, стадій.

Відповідно до розробок В. Спіцнаделя, цикл описується кортежем (1) [1]:
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де П (Ц) - ціль, задум, потреба, вимога, призначення;

{S} − множина фаз стадій циклу;

Re – результат, ефективність;

Т – час циклу.

Процеси управління об’єктом циклу (Ц), у даному випадку конкурентним потенціалом підприємства, є одночасно процесами реалізації відповідної системної ефективності. Водночас процеси управління потенціалом відображають трансформацію цілі потреби П і результат (1):
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Ефективна реалізація зазначеного підходу можлива у разі дотримання певних універсальних принципів. У даному випадку принципи нового підходу є основою для розуміння відносин і правил поведінки людей у процесі управління конкурентним потенціалом (рис. 3.1).


Рис.3.1. Принципи циклічного підходу до управління конкурентним потенціалом ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»
Вважаємо за доцільне розділити їх на чотири групи: системні принципи (комплексність, достовірність, системності, дієвості); специфічні, (діахронності, періодичності, інерції,); принципи процесу (стратегічності, одночасного визначення цілей, мобільності) та системи управління (раціональності, науковості, функціональної інтеграції, оперативності).

Дотримання названих принципів є необхідною умовою підвищення конкурентоспроможності підприємств роздрібної торгівлі споживчої кооперації України.

Отже, сутність запропонованого циклічного підходу до управління конкурентним потенціалом полягає в тому, що в будь-якій соціально-економічній системі є безліч циклів. Щодо виділення циклів розвитку соціально-економічних систем у сучасній науковій літературі є різні підходи, проте більшість науковців схиляються до п’ятиетапного циклу розвитку організації.

Загальновідомо, що кожному з цих етапів відповідають певні особливості стану підприємств, проте, головна ціль, завдання і система управління конкурентним потенціалом підприємства відрізняються на кожній стадії його життєвого циклу. Після визначення цілей і завдань підприємства необхідно оцінити альтернативні конкурентні стратегії. Залежно від типу та стану розвитку підприємства на кожному його етапі повинен відбуватися процес управління конкурентним потенціалом за рахунок виявлення, формування потенціалу, накопичення ресурсів і перетворення потенціалу в конкурентний, перетворення потенціалу в конкурентну перевагу, реалізацію конкурентних переваг, їх утримання або втрату через неефективну підтримку конкурентного потенціалу. Разом з тим, на кожному з цих етапів існує небезпека входження підприємства в зону фінансової нестійкості та кризи.

Розвиваючи ідеї попередніх дослідників [2,3,4], які зверталися до ідеї циклічного розвитку тих чи інших явищ і управління ними, вважаємо за доцільне ввести в науковий обіг поняття «цикл управління конкурентним потенціалом», яке пропонуємо розуміти як періодичну зміну функцій по етапах управління на різних стадіях процесу функціонування і нарощення потенціалу:

стадія виникнення потенціалу підприємства супроводжується загальною економічною ситуацією в регіоні, на цьому етапі відбувається планування та формування потенціалу, накопичення ресурсів підприємства; організація його використання;

стадія підйому, яка характеризується зростанням кількісних і покращанням якісних ознак функціонування потенціалу та супроводжується удосконаленням організації його використання, мотивацією учасників процесу управління конкурентним потенціалом,  організацією системи контролю за ним. Порушення стану рівноваги на цій стадії зумовлює перехід потенціалу до нового рівноважного стану з вищими якісними параметрами;

стадія стагнації розвитку або насичення, для якої характерні відносна стабільність показників функціонування потенціалу, супроводжується реалізацією функції контролю за управлінням конкурентним потенціалом підприємства, подальшою мотивацією учасників процесу управління та перетворенням його у конкурентні переваги, організацією використання конкурентних переваг. У цьому періоді підприємство зберігає досягнутий стан рівноваги або забезпечує незначні та відновлювальні коливання в освоєній сфері діяльності;

стадія кризи, проявом якої є зниження кількісних показників погіршення якісних ознак функціонування конкурентного потенціалу, може бути зумовлена порушенням реалізації основних функцій управління конкурентним потенціалом у разі відсутності відповідних управлінських рішень, що, у свою чергу, призводить до порушення стану рівноваги, яке підприємство вже не здатне відновити;

стадія депресії, проявом якої є уповільнення падіння та поступова стабілізація показників конкурентного потенціалу підприємства, відновлення функцій управління конкурентним потенціалом, прийняття відповідних рішень, може розглядатися як перший крок у подоланні кризових явищ і виходу на траєкторію економічного зростання. 

З огляду на характеристики цих стадій і можливостей виникнення кризи під час розвитку, можна запропонувати своєчасні заходи щодо запобігання впливу негативних факторів на формування та управління конкурентним потенціалом підприємств роздрібної торгівлі споживчої кооперації та їх поступового перетворення у конкурентні переваги (табл. 3.1).
Таблиця 3.1.

Зв’язок стадій життєвого циклу підприємства із етапами формування та управління конкурентним потенціалом (авторська розробка)
	Перехідний період
	Особливості формування та функції управління конкурентним потенціалом за стадіями життєвого циклу
	Потреба в ресурсах
	Мета підприємства

	Виникнення
	Планування потенціалу;
Виникнення потенціалу
	Невизначена
	Виживання, отримання прибутку в короткостроковому періоді

	Становлення
	Формування потенціалу та накопичення ресурсів; оорганізація використання потенціалу
	Середня
	Зростання обсягів продажу й отримання прибутку

	«Підйом» або «рання зрілість
	Планування та формування конкурентного потенціалу
	Висока
	Збалансоване зростання підприємства; формування конкурентного потенціалу

	Насичення
	Організація використання 

конкурентного потенціалу; мотивація учасників процесу управління конкурентним потенціалом; пере−творення конкурентного потенціалу в конкурентні переваги
	Сталі та помірно інтенсивні
	Збалансоване зростання підприємства; збереження ринкових позицій; формування конкурентних переваг

	Спад
	Втрата конкурентних переваг. Удосконалення функцій управління конкурентним потенціалом
	Низька
	Реструктуризація або оздоровлення підприємства


У результаті життєдіяльності соціально-економічних систем відбувається зміна тенденцій існування. Періоди зміни тенденцій життєдіяльності систем в результаті вичерпання внутрішніх можливостей системи або ж під впливом зовнішніх чинників є перехідними періодами стану функціонування потенціалу. 
На рис. 3.2 представлені етапи життєвого циклу підприємства та перехідні періоди співставленні з етапами формування та управління його конкурентним потенціалом.










Рис. 3.2. Схема взаємозв’язку життєвого циклу підприємств з етапами формування та управління його конкурентним потенціалом  ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»
Розглянемо детально перехідні періоди діяльності підприємства та імовірні точки процесу управління його конкурентним потенціалом, періоди міжетапних процесів переходу потенціалу з одного стану в інший.

На рис. 3.2 зображено перший міжетапний період – виникнення (народження) підприємства, тобто виникнення потенціалу або його виявлення. Виникнення підприємства зумовлює виникнення потенціалу, а також загроз його функціонуванню. Виникнення потенціалу підприємства, у свою чергу супроводжується загальною економічною ситуацією в регіоні, на цьому етапі відбувається формування потенціалу та накопичення ресурсів підприємства. Для даного етапу характерним є вплив ризиків і негативних факторів на потенціал. У цьому періоді підприємство знаходиться в максимально дезорганізованому кризовому стані, який відбувся в результаті зміни структури зовнішніх і внутрішніх зв’язків, викликаних дією біфуркаційного механізму. Даний механізм руйнує малоефективні та неефективні зв’язки, відповідно потенціал, проходячи через кризові етапи економічного циклу, і сприяє формуванню нових – ефективних − і у великій кількості. Потенціал підприємства буде визначатися ентропією, що як і міра невизначеності стану системи в точці Т1 має максимальне значення. 
Через це виникає необхідність моніторингу зовнішнього середовища та проведення стратегічного аналізу потенціалу підприємства, виявлення позитивних і негативних факторів, які можуть вплинути на формування і розвиток елементів потенціалу у конкурентному середовищі. У цьому міжетапному періоді підприємства роздрібної торгівлі споживчої кооперації для запобігання виникненню кризи фінансового потенціалу необхідно розробити комплекс заходів щодо підвищення ефективності процесу управління потенціалом, який би мав стратегічний і оперативний характер. Перш ніж реалізувати ці заходи, необхідно здійснити всебічні маркетингові дослідження ринкових позицій конкурентів за профілем їх діяльності, оцінити власні можливості і узгодити їх з головною метою існування підприємства.
Другий період діяльності підприємства «становлення» характеризується реальною появою нового підприємства, як самостійної організації в економічній кон’юнктурі регіону діяльності, що має деякі ринкові позиції, стратегію діяльності, документально оформлену місію. На цьому етапі відбувається формування потенціалу та накопичення ресурсів.

Зі світової практики відомо, що значна кількість організацій невеликого масштабу зазнають невдачі через некомпетентність і недосвідченість керівництва, оскільки найбільша кількість невдач виникає саме в період «становлення».

Завдання цього періоду – забезпечити здорове існування і розвиток, тому нерідко робота виконується на межі можливостей, щоб не втратити темпи зростаючого успіху. Значну роль у забезпеченні успіху підприємства в цьому періоді має ефективне використання кадрового і управлінського потенціалу.
Мета управління потенціалом у цьому періоді становлення − формування потенціалу та його максимальна відповідність цілям функціонуючого підприємства. Внаслідок безперервного процесу організації складових потенціалу в єдину систему, зростання і активності підприємство починає пристосовуватися до нових умов. У цьому періоді характерними ознаками потенціалу повинні бути адаптивність, стійкість, стабільність,і надійність. Ці ознаки проявляються по відношенню до умов зовнішнього середовища, яке несе в собі як реальні, так і потенційні загрози та небезпеки. Якщо в даному періоді керівництво підприємства вживатиме необхідних заходів щодо безпеки потенціалу та буде діяти уникаючи найменших ризиків, то потенціал здатен перейти в іншу фазу свого стану.

Третій міжетапний період розвитку підприємства, виділений на рис. 3.2, − Т3 − називається «підйом», або «рання зрілість». На цьому етапі закріплюються позиції підприємства на ринку, сформований і накопичений потенціал в попередніх періодах, проявляє здатність до адаптації в умовах зовнішніх змін на основі забезпечення комплексу фінансово-економічних, техніко-технологічних, організаційних, інтелектуальних характеристик.
Наявність сформованої структури потенціалу, покращення зв’язків між його складовими дозволяє досягти синергетичного ефекту [5], в результаті якого підприємства споживчої кооперації України отримають конкурентний потенціал, реалізація якого зможе перетворитися в конкурентні переваги. Серед основних завдань цього періоду мають бути:

раціональне прийняття управлінських рішень;

удосконалення технології і організації управлінського та виробничого процесу;

удосконалення інфраструктури;

використання досягнень науково-технічного прогресу;

зниження собівартості за рахунок пошуку альтернативних джерел створення продукту чи послуг;

активний фінансовий моніторинг конкурентів.

На четвертому етапі – насичення − спостерігається поява нових конкурентних переваг, утворених завдяки ефективному використанню конкурентного потенціалу підприємства. У цьому періоді підприємство досягає свого розквіту та самостверджується на ринку, але під впливом зовнішнього середовища виникає потреба в докорінній зміні структури потенціалу, оскільки деякі його складові за час свого існування та створення конкурентних переваг істотно застаріли й потребують оновлення. Саме в цьому періоді важливо передбачити зміни умов зовнішнього середовища та надати потенціалу нових якісних характеристик, так би мовити, «йти на випередження» змін, які несе в собі майбутній період.

Управління конкурентними перевагами передбачає інтеграцію зусиль усіх видів потенціалу для досягнення цілей підприємства. Таким підодомд передбачено вирішення завдання управління конкурентними перевагами з метою ефективного функціонування і розвитку підприємства.

Ефективність управління конкурентними перевагами повною мірою буде залежати від ступеня адаптивності та гнучкості системи управління підприємства до змін внутрішнього та зовнішнього середовищ. Тому підприємству необхідно використовувати ситуаційний підхід, який враховує ситуацію, що склалася на підприємстві, й особливості умов зовнішнього середовища, а також циклічний підхід, який дозволяє адекватно оцінити процеси формування і розвитку конкурентних переваг підприємства надалі [4,8].
Відповідно до процесного підходу, управління конкурентними перевагами слід розглядати в сукупності всіх функцій управління підприємством. При цьому управління конкурентними перевагами повинно базуватись на постійному формуванні та реалізації конкурентного потенціалу. Тому результатом даного процесу є реалізація стратегій формування та розвитку конкурентних переваг на основі підтримки конкурентного потенціалу. 

У цьому періоді варто використовувати такі стратегії диференціації, низьких витрат і концентрації зусиль, а також стратегії інтеграції: регресивної, прогресивної, горизонтальної. На четвертому етапі для утримання конкурентних переваг повинна здійснюватись постійна робота з реалізації конкурентного потенціалу. На цьому етапі відбувається зниження показників, які характеризують фінансовий потенціал підприємства. Низька конкурентоспроможність фінансового потенціалу пов’язана з недостатністю внутрішніх можливостей ефективно використовувати наявні ресурси [124]. Фінансовий стан підприємства може бути напруженим у разі неефективного розміщення оборотних засобів, їх мобілізації, простроченої заборгованості перед бюджетом, постачальниками та банком, а також недостатньої стійкості потенційної фінансової бази, що пов’язано з сприятливими тенденціями у виробництві. Ситуація також може погіршуватись через надмірний вплив факторів зовнішнього середовища, які несуть у собі безліч загроз і небезпек. Тому підприємства повинні зважати на ситуацію, що складається, щоб запобігти реальній загрозі, яка заважатиме ефективній діяльності,  а для цього  слід розробити політику економічної безпеки підприємства.

«Фінансовий потенціал підприємства» це комплексне поняття, що характеризується системою показників, які відображають наявність і розміщення ресурсів, реальні та потенційні можливості [4,8]. Основним з них є склад і структура активів підприємства, обсяг виробленої продукції і послуг, загальні витрати на виробництво, структура витрат, структура оборотних засобів і період їх обертання, платоспроможність, інвестиційний потенціал, інтенсивність інвестицій, норма прибутку на капітал, рентабельність продукції. Фактори впливу на фінансовий потенціал − це передусім стійкість темпів зростання власних оборотних засобів підприємства, якість управління поточними активами, забезпечення запасів і витрат власними ресурсами, забезпечення допустимої залежності підприємства від кредиторів, оборотність акцій, виплачувані дивіденди.

Для даного періоду характерна поява на ринку підприємств-комутантів. Комутанти працюють на етапі падіння циклу випуску будь-якого виду продукції. В цьому періоді організація відрізняється великими масштабами та механістичною вертикальною структурою. Рішення приймаються централізовано. В цей момент істотно збільшується загроза застою та вмирання організації. Для того щоб протистояти жорсткій вертикальній ієрархії, необхідно активізувати інноваційний процес, децентралізувати процес прийняття рішень. 

За таких умов рекомендується використовувати стратегію скорочення.

Отже, основними завданнями періоду є: 

підвищення ефективності та використання конкурентних переваг;

постійний аналіз зовнішнього середовища;

визначення моментів істотних змін для зміни якісної структури потенціалу;

прийняття ефективних управлінських рішень.

Лише за цих умов етап зрілості може тривати скільки завгодно довго, інакше відбувається втрата конкурентних переваг і наступає п’ятий етап − «згасання».
П’ятий період – «згасання», характеризується реструктуризацією підприємства, припиненням його існування в попередньому вигляді. Стадії виникнення та ліквідації підприємства схожі між собою, тому що процес забезпечення конкурентоспроможності потенціалу відбувається з найменшою інтенсивністю. Різниця полягає у відсутності чітких схем управлінського впливу на стадії зародження та відсутності потреби в них на стадії ліквідації.

Це підприємства, які розпадаються через з неможливість їх ефективного функціонування або на яких відбувається диференціація з повною мірою профілю діяльності і повною мірою технологічних і інших процесів. Це період остаточного руйнування підприємства, його ліквідації тим або іншим способом.

У даному періоді регрес підприємства спричинений старінням потенціалу та його невідповідністю вимогам зовнішнього середовища та нездатністю протистояти зовнішнім загрозам і небезпекам. В цьому періоді виявляється роль та значення виконання (невиконання) завдань четвертого періоду.

Основою продовження життєвого циклу системи є її своєчасна та неодноразова модернізація, ідеї якої закладаються на етапі створення системи», Звідси можна зробити висновок, що для розвитку підприємства та його потенціалу важливою є модернізація. Компанії здебільшого обирають реінжиніринг, внаслідок його запровадження зменшується розмір компанії. 

Дослідження життєвого циклу підприємств і стадій життєвого циклу потенціалу, дозволило дійти висновку, що за допомогою потенціалу як динамічного критерію розвитку підприємства можна визначити систему параметрів і показників для аналізу останнього. За допомогою цього підходу можна управляти потенціалом підприємства на різних стадіях його життєвого циклу, проводити аналіз прийняття управлінських рішень у стратегічному плані та ретроспективі. 

Перевагами даного підходу є:
закріплення ключових стратегій підприємства відповідно до стадій життєвого циклу потенціалу;

формування та реалізація потенціалу, здатного перейти в конкурентну перевагу;

розширення співпраці фахівців різних підрозділів (розуміння важливості впливу локальних потенціалів для реалізації обраної стратегії підприємства в певному періоді його життєвого циклу); 

поглиблення знань.

Вважаємо, що даний підхід має право на існування та повинен бути закладений в основу відповідної Програми управління конкурентним потенціалом підприємства, яка б передбачала послідовне проведення таких етапів роботи, як діагностика потенціалу, визначення мети та завдань управління конкурентним потенціалом, визначення суб’єкта управління, оцінка часових обмежень процесу управління конкурентним потенціалом, оцінка якості процесу управління конкурентним потенціалом і оцінка ефективності використання  конкурентного потенціалу на різних стадіях його життєвого циклу; розробка програми, впровадження програми та контроль за її реалізацією; розробка та реалізація профілактичних заходів в умовах втрати конкурентних переваг. Саме цим питанням і буде присвячено наступні наукові дослідження.
3.2. Удосконалення управління інноваційним потенціалом  ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»
Управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку будь-якого підприємства, в тому числі того, що здійснює свою діяльність у олійно-жировій галузі, першочергово спрямовано на забезпечення необхідного рівня стійкості, конкурентоспроможності та ефективності підприємства у всіх соціально-економічних сферах. Інвестиції в інноваційно-технологічний розвиток підприємств стають одним з вирішальних факторів їх успіху, не менш важливим, ніж правильна ринкова стратегія чи налагоджене поточне управління. За даними огляду і рейтингу інноваційної діяльності великих компаній, проведеного газетою "Financial Times", встановлена позитивна кореляція між інтенсивністю інноваційно-технологічного розвитку і такими показниками ефективності як темпи зростання продажів і зростання вартості акціонерного капіталу. При цьому, основна мета управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства повинна полягати в прийнятті власниками та менеджментом таких рішень, впровадження яких дозволило б забезпечити відповідні умови для необхідних інноваційних трансформацій на підприємстві з урахуванням його наявного потенціалу. В той же час, необхідно враховувати, що як і саме підприємство, так і сама система управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства є динамічними структурами, які перебувають в постійному русі, постійно змінюються, розвиваються і вдосконалюватись під впливом безлічі різноманітних факторів, чинників, як внутрішнього, так і зовнішнього походження. 
Виходячи з цього, завдання розвитку системи управління підприємства, в тому числі системи управління потенціалом інноваційнотехнологічного розвитку підприємства, а також вдосконалення існуючих та запровадження нових механізмів управління підприємством повинні формуватись з огляду на цілі загальної стратегії розвитку та інноваційного науково-технологічного розвитку підприємства. 
Дослідження проблем управління потенціалом інноваційного розвитку підприємств АПК знайшли відображення в наукових працях багатьох вчених, зокрема, В. Борисової, М. Вачевського, М. Густинського, Н. Коровайченка, Є. Науменко, О. Поповича, П. Саблука, Ю. Стельмащук, О. Фетюхіної, О. Школьного та інших. Питаннями дослідження та оцінки ефективності інноваційного розвитку підприємств присвячені роботи С. Бухонової, Л. Гохберга, Ю. Дорошенко, І. Коленского, Ю. Коробової, І. Кузнецової, Т. Крюкової, Ю. Максимова, С. Мітякова, А. Тріфілової, А. Харіна, тощо. Мета та завдання статті. 
Завданням підрозділу є визначення напрямів удосконалення засад управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємств олійно-жирової галузі, розробка активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства олійно-жирової галузі та методології оцінювання її ефективності. 
Для досягнення запланованої величини потенціалу інноваційно-технологічного розвитку підприємства необхідно спиратися на закономірності, притаманні еволюційній моделі розвитку високотехнологічного підприємства, до яких відносяться підприємства олійножирової галузі,:
  процес розвитку представляється дискретним процесом; - розвиток реалізується в часі в вигляді послідовних етапів, кожен з яких логічно випливає з попереднього; 
 на кожному етапі формується певна система, з притаманними структурними, якісними і кількісними характеристиками; - для аналітичної мети в структурі виділяється домінантна підсистема, найбільш значуща в дослідженні розвитку інноваційного потенціалу (відповідно до критеріїв економічної спроможності); 
 зміна параметрів домінантною підсистеми при переході з одного етапу реалізації інноваційного проекту на інший викликано внутрісистемними змінами, що відбуваються без втрати системної цілісності [1; 2]. А це передбачає запровадження стратегічних засад в процес управління потенціалом інноваційнотехнологічного розвитку підприємства. Адже потенціал інноваційно-технологічного розвитку підприємства є складним багатофакторним явищем, для якого важлива певна послідовність дій, що є ключовими при забезпеченні управління його розвитком. При цьому, найбільший ефект можна отримати за умови запровадження інноваційної стратегії, яку інколи називають стратегією інноваційного розвитку підприємства [3; 4].
 У світі нових технологій стратегія та інновації повинні злитися воєдино. Технологам доцільно не стільки брати участь у стратегічних питаннях, скільки радше формувати стратегічне поведінку підприємства на ринку. Йдеться про те, щоб на чолі кожного довгострокового плану корпоративного розвитку ставити задачу розробки і виведення на ринок продуктових або технологічних інновацій. Вплив нових технологій на стратегічну конкурентоспроможність підприємства свідчить про актуальність інтеграції стратегічного та інноваційного менеджменту та виведення останнього з функціонального на корпоративний рівень. 
Порівняльний аналіз важливості та значення технологічних і нетехнологічних стратегічних цілей дозволяє говорити про об'єктивне підвищення ролі інноваційного розвитку в загальній системі управління підприємством. Широкомасштабне виявлення нових знань в різних областях, а також їх комбінування тягнуть за собою появу нових продуктів і технологій. Нехтування питаннями своєчасної зміни товарного ряду і удосконалення технології виробництва продукції неминуче призводить окремі підприємства спочатку до повільного відставання, а потім - до повного вмирання.
 Серед предметних областей формування і реалізації інноваційних стратегій на рівні підприємства олійно-жирової галузі необхідно виділити:
управління процесом пошуку та впровадження інновацій; - стратегічне регулювання інноваційних процесів;
 аналіз перспектив розвитку відповідно до галузевих трендів; 
 передбачення потенційних запитів споживачів олійно-жирової продукції; - визначення ключових технологій та компетенцій, що пов'язані з її реалізацією;
 управління якістю реалізації нових процесів [5, с. 83, 84]. З огляду на вищевикладене, можна виділити наступні основні поступові напрями, на які повинні бути спрямовані інноваційні стратегії підприємств: по-перше, інноваційна стратегія підприємства повинна передбачати його обов'язкову модернізацію; по-друге, інноваційна стратегія підприємства повинна передбачати підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства та продукції; по-третє, інноваційна стратегія підприємства повинна передбачати диверсифікацію власної продукції як за рахунок застосування інновацій, так і за рахунок розробки та випуску нових видів продукції, тощо. Водночас, формування інноваційної стратегії підприємства має відштовхуватися від теорії життєвого циклу суб'єкта господарювання і враховувати його положення на ринку, інноваційну політику. Особливо це стосується підприємств олійно-жирової галузі, які мають ярко виражену специфіку та сезонний характер. Тому при формуванні інноваційної стратегії підприємства важливо враховувати: 
 як всі наявні ресурси підприємства (економічні, маркетингові, технологічні, виробничі, кадрові, нематеріальні, фінансові, інформаційно-комунікаційні та ін.), - так і можливості її використання. 
Необхідно також брати до уваги найголовніші зовнішні і внутрішні чинники впливу, серед яких окремо слід виділити такі: 
 сфера, в якій здійснює свою діяльність підприємство; 
 наявний асортимент і номенклатуру товарів, виробництвом яких займається підприємство;
 цикл життя товарів; 
 рівень ризиків та структура ризиків підприємства у разі впровадження проектів або диверсифікації; 
формування інноваційного потенціалу;
 імплементацію інноваційної стратегії з корпоративною (загальною) стратегією розвитку організації; 
наявність ресурсів та інших можливостей для втілення інноваційної стратегії суб'єкта господарювання; 
моніторинг науково-технічної інформації та стану ринку інновацій, тощо. Таким чином, в процесі розробки інноваційної стратегії підприємств необхідно ефективне проведення стратегічного управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства, що перш за все передбачає поєднання базових корпоративних стратегій з інноваційними, визначення цілей в розрізі кожного об'єкта управління, які перебувають під впливом багатьох чинників, а завдяки застосування відповідних методів і проведення певних заходів мають можливість досягти загальних цілей стратегічного управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства - зростання ефективності і інтенсивності інноваційної діяльності, інноваційного потенціалу, що призведе до підвищення вартості підприємства. 
І найбільшої ефективності можна досягти за умови включення інноваційної стратегії в загальну корпоративну стратегію управління розвитком підприємства, що дозволить підприємству пов'язати інноваційнотехнологічний процес зі стратегічними цілями розвитку підприємства (рис. 1).
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 Рис. 3.3. Приклади поєднання базових корпоративних стратегій з інноваційними стратегіями
 При цьому, для досліджуваних нами підприємств олійно-жирової галузі, які бажають підвищити рівень управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку, пріоритетним мають бути саме: - активний вид стратегій через свою інноваційно-технологічну спрямованість, який також називається технологічним, який передбачає активну реакцію підприємства на зовнішні і внутрішні зміни шляхом імплементації в діяльність підприємства відповідних інновацій. 
У випадку застосування активних видів стратегій розвиток підприємства відбувається завдяки якісним змінам компонентів діяльності компанії, що передбачає істотне вплив на ознаки виробничого процесу, організаційних структур, загального процесу розвитку, тощо. - активно-пасивний вид стратегій через свою комплексну систему поєднання активних інноваційних стратегій і маркетингових інновацій як по відношенню до нового продукту, так і в рамках основного асортименту. 
Особливістю даних видів стратегій є якісні і кількісні зміни компонентів діяльності підприємства, завдяки яким і відбувається розвиток завдяки, що, однак, не завжди передбачає істотний вплив на ознаки виробничого процесу, організаційних структур, процесу розвитку в цілому [6].
 З огляду на вищевикладене, а також враховуючи результати дослідження особливостей функціонування та тенденцій розвитку олійно-жирової галузі, підприємств цієї галузі, оцінки ресурсного забезпечення потенціалу та інших передумов формування та розвитку їх інноваційно-технологічного потенціалу ми прийшли до висновку стосовно необхідності формування та запровадження підприємствами олійно-жирової галузі концепції активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства, як найбільш дієвої та ефективної. 
Ця концепція активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства повинна поєднувати особливості активних та активно-пасивних стратегій і має бути орієнтована на:
 забезпечення безперервного розвитку підприємства,
впровадження інновацій в різних формах і сферах діяльності підприємства, 
 проведення підприємством технологічної модернізації шляхом заміни застарілого (морально та фізично) обладнання, вдосконалення технологічних процесів, впровадження нової техніки і технологій у всіх сферах діяльності підприємства;
 підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства, що досягається за допомогою вдосконалення її споживчих властивостей і зменшення собівартості виробництва; 
 диверсифікацію продукції, що виробляється підприємством, не тільки за рахунок застосування поліпшують інновацій, а й за рахунок випуску принципово нових видів продукції та ін. 
Сутність концепції активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства олійно-жирової галузі (рис.3. 4) полягає в необхідності забезпечення активного безперервного розвитку та високого рівня потенціалу інноваційно-технологічного розвитку підприємства незалежно від фази його життєвого циклу та мінливості зовнішнього середовища за допомогою:
 ресурсів, потенціалу та наявних конкурентних переваг; 
моделювання свого розвитку в двох основних часових вимірах - сьогодення і майбутнє; 
швидкої реакції підприємства на зовнішні і внутрішні зміни шляхом імплементації в діяльність підприємства відповідних інноваційно-технологічних рішень, інтенсивності інноваційної діяльності, якісних і кількісних змін компонентів діяльності та складових потенціалу підприємства;
 мультиплікації результату діяльності підприємства за рахунок інноваційного ефекту. 
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Рис.3.4. Алгоритм розробки активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства олійно-жирової галузі 
Таким чином, можна стверджувати, що запровадження активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства дозволить: 
 по-перше, врахувати всі основні завдання та можливості всього ланцюжка інноваційнотехнологічного розвитку: від постановки завдань для підприємства і кожного структурного підрозділу (постачання, виробництво, збут, технологічний процес, маркетинг і інші) до операційного менеджменту та отримання результатів управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства. 
У економіках, що динамічно розвиваються, лідерами стають підприємства і галузі, в яких управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку є основою стратегічного менеджменту;
по-друге, буде дієвою протягом тривалого періоду на всіх фазах життєвого циклу підприємства: від росту і стабілізації для ведення конкурентної боротьби, захоплення або утримання ринкової ніші до виживання або скорочення діяльності, коли управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства сприяє подоланню кризових станів, продовженню життєвого циклу підприємства, подальшому зростанню і стабілізації розвитку підприємства; 
 по-третє, дозволить перетворити сильні сторони підприємства в ефективні конкурентні переваги. В той же час, обов'язковим етапом будь-якої стратегії, в тому числі і активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства олійно-жирової галузі, як видно з алгоритму її розробки, є здійснення адекватної оцінки її ефективності, що виражається в результатах економічної діяльності, економічних програмах і заходах підприємства. 
Економічна ефективність стратегії дорівнює відношенню економічного ефекту, отриманого від її реалізації інновації, завдяки яким вдалося отримати цей ефект. Зважаючи на результати проведеного дослідження та узагальнення методик по оцінці ефективності інноваційно-технологічного розвитку, які можна застосовувати на підприємствах для управління їх інноваційно-технологічною діяльністю з метою підвищення доцільності проведених заходів з розвитку інновацій і технологій, їх потенціалу, а також зважаючи на особливості функціонування підприємств олійножирової галузі нами розроблена методика оцінювання ефективності активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства олійно-жирової галузі, яка передбачає обрахунок наступних груп показників (табл. 1) для оцінки ефективності стратегії управління потенціалом інноваційнотехнологічного розвитку підприємств олійно-жирової галузі: 
Таблиця 1. Показники оцінки ефективності активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку підприємства Група показників ефективності 
Показники оцінки ефективності активної стратегії управління - показник забезпеченості інноваційно-технологічної діяльності ресурсами - показник стимулювання персоналу 
Управління інноваційнотехнологічним розвитком - показник результативності досягнення цілей інноваційно-технологічної діяльності - показник ефективності використання інвестицій - показник відхилення витрат на реалізацію інноваційного портфеля 
Управління інноваційнотехнологічним портфелем - показник освоєння нової техніки та технологій - показник дотримання часових рамок інноваційно-технологічного проекту - показник успішності інноваційно-технологічних проектів 
Управління створенням інновацій та технологій - показник результативності інноваційно-технологічного розвитку 
1 група - управління інноваційно-технологічним розвитком; 
2 група - управління інноваційно-технологічним портфелем; 
3 група - управління створенням інновацій та технологій. 
Зазначені показники дозволяють визначити ступінь досяжності першочергово визначених цілей та завдань стратегічного, операційного та тактичного рівнів. 
Після розрахунку всіх показників за групами та визначення ефективності стратегії та процесу управління в розрізі груп та показників, ми розраховуємо узагальнюючий, результуючий показник ефективності реалізації стратегії управління потенціалом інноваційнотехнологічного розвитку підприємств олійно-жирової галузі за такою формулою: (1), де К управ.ІТР - середній відсоток ефективності за показниками 1-ї групи, %; К управ.ІТП - середній відсоток ефективності за показниками 2-ї групи, %; К управ.СІТ - середній відсоток ефективності за показниками 3-ї групи, %. 
Для визначення результативності та ефективності стратегії управління потенціалом інноваційнотехнологічного розвитку підприємств олійно-жирової галузі нами було виділено 3 інтервалів, які було вибрано нами експертним шляхом на підставі оцінки ефективності діяльності підприємств і є найбільш оптимальним через можливість визначати причинно-наслідкові зв'язки, а також потенційний та наявний вплив різноманітних показників. 
Зазначені інтервали характеризують ефективність стратегії управління потенціалом інноваційнотехнологічного розвитку підприємств олійно-жирової галузі: 
- 0% ÷ 35% – найнижче значення, що характеризує недосягнення показників ефективності управління та стратегії, неефективну реалізацію підприємством стратегії та неефективне використання ресурсів і потенціалу; - 35% ÷ 70% – середнє значення, що характеризує часткове досягнення окремих показників ефективності управління та стратегії, недостатній рівень ефективності реалізації підприємством стратегії та використання ресурсів і потенціалу;
 - 70% ÷ 100% – найвище значення, що характеризує ефективну реалізацію підприємством стратегії, при якій процес стратегічного управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку є добре керованим і сприяє досягненню цільових показників ефективності при максимально ефективному використанні ресурсів та потенціалу інноваційно-технологічного розвитку підприємства. Висновки з проведеного дослідження. 
Підсумовуючи вищевикладене, можна стверджувати, що активна стратегія управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку спрямована на отримання переваг підприємством олійно-жирової галузі в конкурентному середовищі та утримання їх, адже вона дозволяє, по-перше, моделювати свій розвиток в двох основних часових вимірах - сьогодення і майбутнє; подруге, швидко реагувати на зовнішні і внутрішні зміни шляхом імплементації в діяльність підприємства відповідних інноваційно-технологічних рішень, інтенсивності інноваційної діяльності, якісних і кількісних змін компонентів діяльності та складових потенціалу підприємства, тощо. 
В той же час, оцінка результатів та реалізації зазначеної стратегії дозволяє власникам та керівникам підприємства встановити ефективність активної стратегії управління потенціалом інноваційно-технологічного розвитку, виявити можливі відхилення і на їх підставі скоригувати стратегію, програму та бізнес-плани управління потенціалом інноваційнотехнологічного розвитку підприємства, інструментарій та механізми для забезпечення більш ефективної реалізації активної стратегії, підвищення ефективності та дієвості стратегічних управлінських рішень.

ВИСНОВКИ

За результутами дослідження на тему «Управління потенціалом підприємства» за матеріалами  ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», можна зробити натупні висновки.

Створення конкурентоспроможного підприємства завжди пов’язано з якісно сформованою і врегульованою кадровою політикою, яка виступає ядром системи управління персоналом. Основною метою кадрової політики ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп»  є підвищення ефективності управління персоналом шляхом створення ефективної системи управління персоналом, спрямованої на отримання максимального прибутку й забезпечення конкурентоспроможності, що ґрунтується на економічних стимулах і соціальних гарантіях та сприяє гармонійному поєднанню інтересів працівників і роботодавця. 
В ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» дiє кадрова програма, яка спрямована на забезпечення рiвня квалiфiкацiї її працiвникiв операцiйним потребам заводу: професiйна підготовка, перепідготовка, підвищення кваліфікації, тощо; планування професiйної кар&apos;єри працюючих, стимулювання розвитку персоналу. Система управлiння персоналом розроблена та впроваджена з метою активного впливу на дiяльнiсть підприємства в цiлому та в частинi розвитку та пiдвищення квалiфiкацiйних та професiйних навичок працiвникiв.
Отже, в результаті аналізу господарсько-фінансової діяльності можна зробити висновок, що чистий прибуток ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» мало лише у 2021р. 58875,00 тис. грн., у 2020р. був чистий збиток у розмірі 104649,00 тис. грн. та у 2022р. чистий збиток становив 107273,00 тис. грн. Це пов’язано із збільшенням собівартості та витрат.
Виручка від реалізації продукції зросла на 742708,00 тис. грн. у порівнянні з 2020р. та на 696066,00 тис. грн. у порівнянні з 2021р.
Середньооблікова чисельність працівників зросла на 15 осіб порівняно з 2020р. та на 6 осіб – порівняно з 2021р. і становить 531 особу у 2022р. Продуктивність праці зросла на 1439,49 тис. грн. порівняно з 2020р., та на 1328,43 тис. грн. порівняно з 2021р.
До iстотних проблем, якi впливають на дiяльнiсть ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп», належить: військовий стан в країні; ситуація з зерновим коридором; спад в економiцi в цiлому; значний рiвень iнфляцiї; нестабiльнiсть фiнансового та валютного ринкiв; висока конкуренцiя в галузi, частi змiни та неврегульованiсть базового законодавства України; пiдвищення цiн на енергоносiї. Ступiнь залежностi вiд законодавчих або економiчних обмежень - високий, оскiльки пiдприємство дiє виключно в рамках дiючого законодавства та в умовах ринку на який впливають економiчнi обмеження.
 На рисунку представлено всі види потенціалів, які знайшли своє відображення у другому розділі дипломної роботи, однак я хочу зупинитись  на трудовому потенціалі та його ролі у розвитку компанії Кернел. 

Усвідомлюючи що майбутнє за молоддю, компанія реалізовує низку освітніх проєктів.

Kernel спільно з партнерами — Європейським банком реконструкції та розвитку, компанією Deloitte і платформою Prometheus — запустив Open Agro University. Це унікальний освітній проєкт для підготовки спеціалістів нового покоління в агро- та харчовій промисловості.

Здобувачі сучасної освіти в OAU навчаються за наступними агро- та виробничими спеціальностями: агроном, енергетик, інженер-механік агро/завод, інженер із контрольно-вимірювальних приладів і автоматизації (КВПіА), інженер-технолог напрямку олія/зернові. Хоча проєкт першочергово направлений на підвищення професійних якостей учасників, soft-навички та digital-вміння розвиватимуть паралельно. Ініціатори переконані, що синергія знань допоможе фахівцям стати мегазатребуваними спеціалістами в майбутньому.
У третьому розділі було досліджено вплив змін на потенціал розвитку ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» Детально розглянуто можливі реакції на зміни. Запропоновано викиристання  визначення потенціалу спокою та потенціалу дії. Доведено, що Потенціал спокою не є статичним показником розвитку підприємства, але має більш повільні темпи, ніж потенціал дії. Нам відомо, що всі підприємства і в тому числі ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп» перебувають у постійному пошуку та вдосконаленні, навіть кризи можна сприймати як поштовх до дії. Тож опираючись на думки науковців було визначено необхідність урахування змін зовнішнього середовища та зворотної реакції на зовнішнє середовище, силу впливу змін на потенціал розвитку ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод Кернел-груп».

Запропоновано використовувати математичні функції та кортежі повної комбінації для опису зв’язку між змінами та потенціалом розвитку підприємства.

Військова агресія росії проти Украіни порушила і госполарські звязки багатьої субєктів господарювання. Заблоковані кананали реалізації продукції змушують переглянути  політику здійснення зовнішньоекномічної діяльності  компанії Кернел та розглянути нові ринки збуту.

Вдосконалення зовнішньоекономічної діяльності компанії Кернел передбачає також ефективне управління, завдяки якому всі процеси ЗЕД складаються в одну систему, яка в кінцевому підсумку приносить більше прибутку компанії. 
Нами було розроблено інноваційну модель управління ЗЕД для компанії «Кернел» на основі досліджень різних моделей управління компанії та виведено авторську схему (рис. 4). Весь процес зовнішньоекономічної діяльності підпорядковується загальній стратегії «Кернел», яка формується на п’ять років та коректується у разі необхідності Радою директорів. Ця стратегія включає необхідну кількість вироблення зерна та соняшникової олії, у тому числі ту, яка буде експортована. Утверджена стратегія із запланованою кількістю виробництва продукції розповсюджується на всі компанії, які входять до холдингу «Кернел». Управління зовнішньоекономічною діяльністю ґрунтується на бізнес-процесах «Кернел».
 Першим етапом є оренда полів для засіву зерна соняшнику, де він вирощується, та закупка сировини (соняшнику та зерна) у приватних фермерствах, якщо врожай із полів «Кернел» є недостатнім для забезпечення експортної діяльності. Після збору врожаю та закупки сировини у фермерствах компанія перевозить частину зерна та соняшника на склади, а решту – на елеватори та заводи з переробки олійних культур, де створюється продукція на експорт. 
Для реалізації системного підходу до управління зовнішньоекономічною діяльністю необхідно передусім сформувати загальну стратегію ЗЕД, що передбачає: аналіз міжнародного попиту на зерно та соняшникову олію, формування пріоритетних ринків збуту, мінімізацію ризиків експортної діяльності на вибрані міжнародні ринки. 
Потім процес управління розподіляється на дві частини: пошук контрагентів на нових ринках та роботу з поточними контрагентами. Робота з поточними контрагентами передбачає створення довгострокових взаємовигідних відносин, які засновані на своєчасній передачі якісної продукції, конкурентоспроможній оплаті послуг із боку «Кернел» та якісному виконанні своїх зобов’язань із боку посередників. Відділ ЗЕД компанії також займається оформленням усієї зовнішньоекономічної документації та проводить систематичний моніторинг змін законодавства та оформлення накладних та іншої документації на міжнародних ринках
Серед основних факторів звернули увагу на  такі: організація, персонал, маркетинг, технологія, ступінь новизни обладнання та технологій, частота оновлення продукції, наявність патентів та ліцензій, ресурси, фінанси, організаційна культура, також основні характеристики зовнішнього середовища: складність, рухомість, невизначеність та взаємозв’язок факторів. 
Завдяки бізнесмоделі та активним інноваційним розробкам компанія має конкурентні переваги серед інших підприємств на зовнішньому ринку, тому потрібно усувати вузькі місця у цих процесах та оптимізувати ресурси компанії та створювати інноваційні рішення на базі переформування неефективних потоків.
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