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tions, which are popular worldwide. Ukraine should primarily stimu­
late the development of small and medium-sized businesses focused 
on foreign economic activity, as it represents significant develop­
ment potential for the country.
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ЄВРОПЕСЬКИЙ ДОСВІД НІДЕРЛАНДІВ ДЛЯ УКРАЇНИ
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У сучасному світі, де глобалізація і взаємодія міжнародних 
ринків стають невід’ємною частиною економічної реальності, 
стратегія виходу вітчизняного бізнесу на міжнародний ринок 
стає ключовою умовою для успішного розвитку компаній. У 
цьому контексті варто звернутися до досвіду країн, які вже 
успішно пройшли цей шлях. Враховуючи євроінтеграційну 
спрямованість України, важливим є дослідження досвіду провід­
них європейських країн щодо виходу бізнесу на міжнародний 
ринок. Однією з країн, яка досягла значних успіхів у цьому 
процесі є Нідерланди, тому метою дослідження є визначення 
практики Нідерландів у розвитку бізнесу за кордоном, що може 
бути адаптована до українських реалій.
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Проблематика повоєнного відбудови країни, потерпілої від 
бойових дій, не є новою у просторі досліджень. Наприклад, 
Давид Рікардо ще у 1815 році розглядав механізми переорієн­
тації національних виробничих процесів на мирну діяльність 
після закінчення війни та способи відновлення економік. Проб­
леми виходу вітчизняного бізнесу на міжнародні ринки знахо­
дяться у центрі уваги вітчизняних та зарубіжних науковців. 
Наприклад Набатова О. О. досліджує стратегії інтернаціоналіза­
ції малого та середнього бізнесу в Україні [2]. Полковни- 
ченко С. О. розглядає стратегії виходу підприємства на зовніш­
ній ринок в умовах посилення євроінтеграційних процесів [3].

Нідерланди визначаються не лише своєю економічною стій­
кістю, але й активною участю в міжнародній торгівлі та бізнес- 
спільноті. Здобуті ними знання та практика можуть виявитися 
надзвичайно корисними для українських компаній, які прагнуть 
розширити свої горизонти і впровадити ефективні стратегії 
виходу на міжнародний ринок.

Нідерланди є впливовою країною ЄС, членом НАТО, ОБСЄ, 
17 економікою світу. Оцінка економічної свободи Нідерландів 
становить 78,0, що робить її економіку 8-ю найсильнішою в 
Індексі 2023 року [5].

За даними проведеного нами PESTEL-аналізу показник бо­
ротьби з корупцією у Нідерландах становить 2,04 при еталонно­
му значенні 2,37, що є досить позитивним значенням [4].

Одним із ключів до успішного економічного розвитку Нідер­
ландів є вигідне географічне розташування, яке активно вико­
ристовується для торговельної діяльності країни. У сучасних 
умовах її розвитку сприяє густа мережа автомобільних доріг, 
залізниць, внутрішніх водних шляхів і величезних портів. Завдя­
ки добре налагодженій системі вантажних перевезень річками, 
каналами, трубопроводами, автомобільними та залізничними 
шляхами, Нідерланди стали головним центром морських переве­
зень для інших європейських країн [6]. Завдяки відкритості тор­
гівлі (за проведеним нами дослідженням рейтинг Нідерландів за 
показником відкритості торгівлі становить 158,82, що засвідчує 
важливість експортно-імпортних відносин у економіці країни). 
Вигідне географічне положення України сприяє розвитку внут­
рішніх економічних зв’язків між окремими регіонами країни та 
зовнішньоекономічних відносин з прилеглими країнами. Отже, 
використовуючи досвід Нідерландів у даному питанні, можемо 
зазначити, що налагодження транзитної інфраструктури призве­
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де до притоку капіталу в країну та зміцнення позицій на світо­
вому ринку [1].

Можемо зробити висновок що на Україну чекає складний і 
відповідальний етап післявоєнної відбудови та вихід держави на 
нові міжнародні ринки. Міжнародна арена дає багато нових 
можливостей, прикладом є досвід Нідерландів. Завдяки боротьбі 
з корупцією та високорозвиненої транспортної мережі Нідерлан­
ди досягли неабиякого економічного та соціального успіху, 
стала провідною країною не лише в Європейському союзі, а й у 
всьому світі.
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In the conditions of rapid development of innovations in the field 
of production, marketing, technologies, thanks to the cluster 
approach, it is possible to reveal the potential of individual industries 
to increase the competitiveness of the region and the country's
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