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Винагорода власнику капіталу

А. Бабо

Міра ефективності громадського виробництва
Міра накопичення
Засіб регулювання відтоку капіталу.

С. В.Савельєв

Таким чином, визначені науковцями функції управління, як планування, 
організація, контроль, мотивація є загальними, оскільки здійснюються в кож-
ній виробничій системі і на кожному рівні управління.

Науковий керівник:  
А. І. Мілька, канд. екон. наук, доцент,  

завідувач кафедри бухгалтерського обліку і аудиту

М. О. Любимов
канд. екон. наук, доцент, 
Полтавський університет економіки і торгівлі

Н. С. Педченко
д-р екон. наук, професор, 
Полтавський університет економіки і торгівлі

РОЗВИТОК  ПУБЛІЧНИХ  ЗАКУПІВЕЛЬ  
В  УМОВАХ  ЦИФРОВІЗАЦІЇ  ЕКОНОМІКИ

Цифровізація економіки є одним із ключових факторів розвитку сучас-
них державних інститутів та бізнес-середовища. У сфері публічних закупі-
вель цифрові технології сприяють підвищенню прозорості, ефективності та 
доступності процедур, зменшенню корупційних ризиків і адміністративних 
витрат. У цьому контексті важливо розглянути основні напрями цифровіза-
ції та її вплив на систему публічних закупівель.

1. Блокчейн може змінити саму структуру закупівель, забезпечуючи мак-
симальну прозорість і надійність даних. З його допомогою можна створюва-
ти смарт-контракти, які автоматично виконуються, коли всі умови тендеру 
виконано. Крім того використання блокчейн дозволить запобігати маніпу-
ляціям через незмінність даних у блокчейн-системі, оптимізувати процеси та 
підвищити безпеку. Відомості про тендери і контракти не можна буде зміни-
ти або підробити без відома усіх учасників.

Закінчення табл.
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2. Штучний інтелект (ШІ) може стати важливою частиною автоматизації 
тендерних процесів. Його можливості можуть включати автоматичну оцін-
ку тендерних пропозицій; прогнозування та виявлення ризиків; оптимізацію 
процесів закупівель: ШІ може визначати найефективніший підхід до заку-
півель, спираючись на аналіз попередніх тендерів і результатів виконаних 
контрактів.

3. Інтернет речей (IoT) може бути використаний для моніторингу вико-
нання контрактів та умов поставок у реальному часі. Наприклад, у державних 
закупівлях медичних засобів або будівельних матеріалів можна використо-
вувати IoT для забезпечення належного контролю над якістю та своєчасною 
доставкою.

4. Доповнена реальність (AR) і віртуальна реальність (VR). Ці технології 
можуть допомогти у візуалізації продукції та послуг, що поставляються за 
контрактами. Вони можуть використовуватися на етапі презентації товарів 
або демонстрацій для замовників. Учасники тендерів зможуть представити 
свої продукти в інтерактивному форматі за допомогою VR, що значно полег-
шить процес прийняття рішень. Використання AR для навчання учасників 
системи Prozorro або для інтерактивних презентацій закупівель може зроби-
ти процес більш наочним і зручним.

5. Біометрія та інші технології безпеки. Для забезпечення безпеки та ау-
тентифікації учасників тендеру можна використовувати біометричні дані, 
такі як відбитки пальців або розпізнавання облич. Це дозволить забезпечити 
аутентичність учасників і швидку ідентифікацію користувачів

6. Мобільні додатки та мобільна платформа для закупівель. Зі зростанням 
популярності мобільних технологій важливо впроваджувати мобільні додат-
ки для доступу до системи закупівель. Вони дозволяють спростити процес 
подачі заявок та забезпечити мобільну підтримку для державних службовців 
через мобільні додатки для моніторингу тендерів, підписання контрактів та 
управління закупівлями.

Попри значні переваги цифровізації, існують певні виклики, такі як кібер-
безпека, необхідність адаптації законодавства та навчання персоналу. Подаль-
ший розвиток цифрових технологій та їх інтеграція в систему публічних за-
купівель дозволять знизити ризики і забезпечити сталий розвиток економіки.

Отже, цифровізація є невід’ємною частиною реформування публічних 
закупівель. Використання сучасних технологій сприяє створенню більш 
відкритого, ефективного та чесного середовища для всіх учасників ринку. 
Подальші дослідження та впровадження цифрових рішень дадуть змогу ще 
більше вдосконалити процеси закупівель та підвищити їх ефективність.
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УПРАВЛІННЯ  ТОВАРНО-АСОРТИМЕНТНОЮ  ПОЛІТИКОЮ 
НА  ПІДПРИЄМСТВІ

Успішність функціонування підприємства залежить від асортименту то-
варів, з яким вона входить у конкурентну боротьбу. Формування, оптиміза-
ція та регулювання асортименту товарів визначаються як управління асор-
тиментом. Грамотне та коректне управління асортиментом товарів сприяє 
максимально повному задоволенню купівельних потреб і, як наслідок, збіль-
шенню конкурентоспроможності компанії та нарощенню показників еконо-
мічної ефективності.

Діяльність комерційної компанії найбільше ефективна, коли запропоно-
ваний товар, матеріальний чи у вигляді послуги, значною мірою задовольняє 
певні купівельні потреби, що незмінно викликає формування та підтримання 
стабільно високого рівня попиту і, як наслідок, приріст значень фінансових 
показників. Для того, щоб продукт залишався конкурентоспроможним се-
ред виробників аналогів і затребуваним серед споживачів, компанії слід при-
ймати значну кількість послідовних управлінських і маркетингових рішень 
щодо власного товару. Сукупність подібних рішень формує самостійний на-
прямок маркетингової діяльності компанії — товарну політику, тобто процес 
планування, створення та управління товаром таким чином, щоб розвивати 
його конкурентні переваги та підтримувати цінність в очах споживачів як 
засобу задоволення їх потреб.

Управління товарно-асортиментною політикою є однією з найважливі-
ших і значних процесів діяльності торгової компанії. Встановлюючи та під-
тримуючи взаємозв’язки між дослідженням споживчих запитів, ціноутворен-


