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НАПРЯМИ  ЗНИЖЕННЯ  КОРУПЦІЙНИХ  РИЗИКІВ  
В  СИСТЕМІ  ПУБЛІЧНИХ  ЗАКУПІВЕЛЬ

Корупційні ризики у сфері публічних закупівель — це можливі загрози та 
умови, які сприяють виникненню корупційних схем під час їх проведення. 
Вони можуть призводити до неефективного використання бюджетних ко-
штів, зниження конкуренції та погіршення якості товарів, робіт і послуг.

На сьогодні існує достатньо велика кількість наукових і аналітичних 
праць щодо виявлення і запобігання корупційних ризиків в системі публіч-
них закупівель, проте комплексні дослідження з цього питання у вітчизняних 
джерелах відсутні. Спостерігається певна полярність у дослідженнях: одні 
праці зовсім теоретичні, інші — навпаки висвітлюють певні фактичні про-
яви корупції. Досить ґрунтовні дослідження цієї проблеми здійснило НАЗК  
[1; 3], однак вважаємо, що питання запобігання корупції в публічних заку-
півлях потребують комплексного підходу. Вважаємо, що першим кроком на 
цьому шляху є класифікація корупційних ризиків з метою виявлення їх при-
роди. 

Перш за все, важлива класифікація корупційних ризиків в системі публіч-
них закупівель за етапами здійснення, що дає можливість систематизувати 
основні загрози та виявити можливі точки впливу на корупцію в публічних 
закупівлях (табл.).

Класифікація корупційних ризиків в системі публічних закупівель  
за етапами здійснення

Категорія 
ризику

Опис Приклади корупційних схем

1 2 3

1. Ризики 
на етапі 
планування

Непрозоре або непра-
вомірне формування 
потреб у закупівлях

Завищення очікуваної вартості товарів чи по-
слуг; формування технічного завдання під 
конкретного постачальника; дроблення заку-
півель

2. Ризики 
під час 
проведення 
тендеру

Зловживання на етапі 
подання та оцінки про-
позицій

Встановлення дискримінаційних умов для від-
сікання конкурентів; змови між учасниками 
(фіктивна конкуренція)
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1 2 3

3. Ризики 
на етапі 
укладання 
договору

Внесення змін до дого-
вору

Необґрунтоване підвищення вартості після 
укладення договору; умови, які дозволяють 
уникнути відповідальності за неналежне вико-
нання контракту

4. Ризики 
під час 
виконання 
договору

Маніпуляції при поста-
чанні товарів, наданні 
послуг чи виконанні 
робіт

Постачання товарів низької якості або в мен-
шій кількості; виконання робіт не в повному об-
сязі або їх імітація

5. Ризики 
на етапі 
контролю 
та звітності

Відсутність ефективно-
го моніторингу та санк-
цій

Фальсифікація фінансових звітів; вплив на 
контролюючі органи, щоб уникнути перевірок; 
відсутність дієвих санкцій за порушення

Класифікація корупційних ризиків за іншими ознаками дозволить вияви-
ти можливі точки впливу на корупцію в публічних закупівлях і потребує по-
дальших досліджень.

Отже, корупційні ризики у сфері публічних закупівель можна значно 
зменшити за допомогою комплексних реформ, цифрових технологій та ак-
тивного контролю з боку громадянського суспільства. Та, перш за все, необ-
хідно дослідити можливі вузькі місця в системі публічних закупівель.
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