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 Зміцнення кібербезпеки: створення національної стратегії захисту цифрових 
фінансових систем. 

Таким чином, цифровізація фінансових ринків є невід’ємним чинником економічного 
розвитку, що забезпечує ефективність, гнучкість і безпеку фінансових послуг.  

Розвиток FinTech в Україні демонструє її високий потенціал для інтеграції новітніх 
технологій навіть у складних умовах. Державна підтримка, законодавче вдосконалення та 
активний розвиток цифрових стартапів є ключовими елементами успішного економічного 
відновлення України та зміцнення її позицій у глобальній фінансовій системі. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПОЛІТИКИ ФОРМУВАННЯ І ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ В СИСТЕМІ СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ 

 
Політика формування як і політика використання або реалізації фінансового потенціалу 

підприємств та організацій споживчої кооперації є  процесом ідентифікації, формування та 
розвитку портфеля підприємницьких ініціатив, що забезпечують сталість розвитку та 
розширене відтворення [2]. Основні завдання формування фінансового потенціалу 
підприємства в системі споживчої кооперації наведемо на рисунку 1. 
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Рис. 1. Основні завдання формування фінансового потенціалу підприємства в системі 

споживчої кооперації 
 
При формуванні фінансового потенціалу кожний господарюючий суб’єкт   прагне до 

формування його оптимальної структури, що б забезпечувала результативну діяльність та 
високі показники діяльності. При цьому слід пам’ятати, що окрім лише прагнень 
Кіровоградського районного споживчого товариства до оптимальної структури, слід 
враховувати вплив ряду інших чинників, таких як: організаційно-правова форма 
господарювання, види економічної діяльності; галузева належність підприємств, що входять 
до складу товариства; рівень їх розвитку; рівень регіонального розвитку, де функціонує 
товариство, законодавча платформа, особливості фінансової політики товариства,  мета та 
завдання фінансово-господарської діяльності товариства,  географічне розміщення та інші 
[3]. Загальновідомо, що під факторами розуміємо ті сили або обставини, або умови, вплив 
яких стимулює або дестимулює рівень розвитку системи. 

Чинники, що впливають на політику формування фінансового потенціалу  
Кіровоградського районного споживчого товариства  покажемо на рисунку 2. 

Капітал є основним потенціалоутворюючим складником та є вимірником ринкової 
вартості товариства. Капітал характеризує фінансові ресурси Кіровоградського районного 
споживчого товариства,  забезпечує дохід, та є індикатором рівня ефективності 
господарювання.  
  

Основні завдання формування фінансового потенціалу підприємства в 
системі споживчої кооперації 

Забезпечення товариства необхідними фінансовими ресурсами для здійснення 
фінансово-господарської діяльності 

Впровадження інноваційних технологій та продуктів з метою збереження 
конкурентоспроможності товариства та привабливості його сфер економічної 
діяльності 

Моніторинг маркетингових політик та впровадження різноманітних новацій  для 
підвищення результативності продажів та збереження ринкової ніші  
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Рис. 2. Чинники, що впливають на політику формування фінансового потенціалу 
Кіровоградського районного споживчого товариства 

 
Ідентифікація обсягів фінансового потенціалу Кіровоградським районним споживчим 

товариством та оцінка рівня результативності або ефективності його використання або 
реалізації є актуальним напрямом проведення ефективної фінансово-господарської 
діяльності будь-якого товариства, незалежно від галузевої належності, форми власності, 
обсягів господарювання та інших ознак [1]. Завдячуючи постійним  політикам моніторингу 
визначення стану фінансового потенціалу та оцінки повноти його використання або 
реалізації, Кіровоградське районне споживче товариства отримує переваги (рисунок 3). 

 
 

Чинники, що впливають на політику формування фінансового потенціалу  
Кіровоградського районного споживчого товариства 

війна, політична нестабільність, низький рівень державного 
регулювання, зміна податкового законодавства, зміна валютних 
курсів, зміна відсоткових ставок по кредитам, рівень 
платоспроможного попиту, рівень конкуренції, різкі коливання цін, 
відтік активного населення, старіння нації, корупція,  низькі 
зарплати й пенсії, високі комунальні тарифи, демографічна 
проблема, ризики неповернення наших біженців з-за кордону, 
безробіття  

зовнішні чинники впливу на політику формування фінансового потенціалу 

внутрішні чинники впливу на політику формування фінансового потенціалу 

війна, політична нестабільність, низький рівень державного 
регулювання, зміна податкового законодавства, зміна валютних 
курсів, зміна відсоткових ставок по кредитам, рівень 
платоспроможного попиту, рівень конкуренції, різкі коливання цін, 
відтік активного населення, старіння нації, корупція,  низькі 
зарплати й пенсії, високі комунальні тарифи, демографічна 
проблема, ризики неповернення наших біженців з-за кордону, 
безробіття  

фінансовий стан товариства, рівень його матеріально-технічної 
бази, якість виробничих та торговельних потужностей, стан 
використання ресурсозберігаючих засобів, рівень інноваційної 
активності товариства, наявність патентів і ліцензій, рівень 
патентної захищеності, ефективність використання засобів 
виробництва та обігу, достовірна оцінка фінансових, матеріальних 
та інших активів, якість продукції та товарів, кадрове забезпечення, 
рівень матеріального стимулювання, наявність власних коштів та 
сталість їх темпів росту, забезпеченість запасами, ефективне 
використання ресурсів, в тому числі позикових, не перевищення 
гранично допустимих меж залежності від кредиторів, наявність 
якісного управління, що забезпечує сталі темпи розвитку 
товариства, виплату дивідендів пайовикам 
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Рис. 3. Основні маркери політики використання фінансового потенціалу 
Кіровоградським районним споживчим товариством 

 
Варто зазначити, що актуальною метою аналізу фінансово-господарської діяльності 

підприємств і організацій системи споживчої кооперації, на нашу думку, є визначення 
фінансових можливостей та резервів підвищення фінансового потенціалу для розробки 
подальшої стратегії управління, яка б передбачала досягнення максимально ефективного 
способу господарювання у сучасних умовах економіки. Вважаємо, що про ефективність 
використання фінансового потенціалу підприємств та організацій споживчої кооперації 
свідчать саме показники, які є результатом господарської діяльності підприємств. До них 
варто віднести розмір та динаміку чистого прибутку або збитку та показники, що 
характеризують ліквідність, платоспроможність та фінансову стійкість підприємств та 
організацій споживчої кооперації.  
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Основні маркери політики використання фінансового потенціалу 

отримання у будь-який необхідний момент часу достовірної та повної  інформації 
щодо розмірів фінансового потенціалу, рівня  ефективності його використання або 
реалізації, трендів, обсягів наявних резервів 
 

оперативне управління процесами формування, використання та відтворення 
фінансового потенціалу в умовах динамічних змін зовнішнього середовища та 
ідентифікація критичних значень всіх стимуляторів та дестимуляторів розвитку 

визначення причин неефективного використання фінансового потенціалу та їх 
усуненню, ідентифікація дестимулюючих факторів при забезпечені розширеного 
відтворення та розробка напрямів поліпшення 

стратегічне управління у напрямі створення всіх необхідних передумов для 
розширення можливостей залучення додаткових фінансових ресурсів, збереження 
ринкових позицій, підвищення рівня ділової репутації  


