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Особлива увага приділяється підтримці IT-сектору та сфери послуг, які вже демонструють 
високий потенціал для стимулювання подальшого економічного зростання. 
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СТАБІЛЬНІСТЬ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ:  
ПОТОЧНИЙ СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ 

 
Банківська система України тримає удар війни з високим рівнем відповідальності перед 
суспільством. Це можна оцінити за усталеними тенденціями, що сформувалися за роки 
воєнного стану. За ціною банківські кредити стали доступнішими, тому із середини  
2023 року фондування банків та кредитування бізнесу та населення стійко зростають [1, 3]. 
Також підвищується частка несубсидійованих позик підприємствам. Водночас, комерційні 
банки нарощують інвестиційний портфель в ОВДП. Банківському бізнесу характерним є 
збереження високої рентабельності на основі стабільної процентної дохідності та зростання 
чистого комісійного доходу за помірних нарахувань в резерви під кредитний ризик. На 
такому фінансовому підґрунті капіталу банківського сектору достатньо для дотримання 
регуляторних вимог і продовження кредитування економіки. На початок 2025 року 
банківська система налічувала шістдесят одну депозитарну установу, що менше за початок 
2024 року на два комерційні банки. Так, через порушення законодавства та вимог регулятора 
з ринку був виведений Комінвестбанк, а також Альпарі Банк припинив діяльність за власною 
ініціативою. Тож відмічаємо стабільність складу банківської системи за останній рік війни. 
До групи державних банків увійшли Перший інвестиційний банк зі збитком у 49,6 млн грн і 
Мотор-Банк зі збитком 19,9 млн грн. Однак, питома вага чистих активів державних банків 
залишилася стабільною на рівні вищому за 50%. Це дає підставу говорити про дієвість 
банківського нагляду у напрямі збереження комерційних банків через їх реорганізацію.  
Згідно з офіційними даними за 2024 рік банківська система України отримала 103,7 млрд. 
грн. прибутку, з яких 39% сформував Приватбанк. Збитковими були дев’ять малих банків: 
Правекс Банк, Банк «Грант», Перший інвестиційний банк; Юнекс Банк; Індустріалбанк; 
Мотор-Банк; Оксі Банк; Банк «Український капітал»; Банк «Траст-Капітал». Їх сукупний 
збиток становив 0,4 млрд грн і був спричинений ретроспективним нарахуванням податку на 
прибуток за підвищеною ставкою 50% за 2024 рік у цілому [3]. 

Поряд зі стабільністю процентних доходів зросла і вага комісійних доходів банків і в 
грудні 2024 року їх обсяг досягнув довоєнного рівня [2, 3]. Також зріс прибуток від операцій 
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щодо купівлі-продажу валюти. На кінець 2024 року усі банки дотримувалися вимог до 
достатності капіталу на високому рівні – близько 17%. Утім, повне відображення податку на 
прибуток за минулий рік ще може призвести до порушення вимог капіталу окремими 
банками. Однак НБУ вже задекларував можливість відновлення капіталу через виконання 
програми капіталізації при збереженні високої ефективності. Наразі триває процедура 
зовнішньої оцінки якості активів банків у межах загальної оцінки стабільності банківського 
системи. За її результатами у травні будуть оприлюднені сценарії для проведення стрес-
тестування найбільших системно важливих банків. Крім того, за підсумками аудиту 
стабільності буде розроблений графік запровадження нових регуляторних вимог до капіталу 
поряд. З початку 2025 року банки вже повинні розраховувати NPL за оновленими вимогами 
відповідно до стандартів ЄС. Утім, за тестовими оцінками, це не вплине істотно на обсяг 
NPL, однак сприятиме удосконаленню роботи регулятора у сфері нагляду за ліквідністю 
банків як ключовою складовою їх стабільності. 
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ОСОБЛИВОСТІ ТОВАРНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

В умовах воєнного стану товарна політика підприємства зазнає кардинальних змін, 
вимагаючи швидкої адаптації до нових реалій. Війна не лише руйнує звичні логістичні 
ланцюжки та змінює купівельну спроможність населення, але й формує абсолютно нові 
потреби, де пріоритетом стають товари першої необхідності, безпека та енергонезалежність. 

Традиційні стратегії формування асортименту, ціноутворення та просування товарів 
втрачають свою актуальність, поступаючись місцем гнучкості, оперативному реагуванню на 
зміни та соціальній відповідальності. Підприємствам доводиться переглядати свої товарні 
портфелі, шукати альтернативних постачальників, оптимізувати логістику та вибудовувати 
ефективну комунікацію з клієнтами в умовах невизначеності. Важливим аспектом стає не 
лише забезпечення виживання бізнесу, але й підтримка суспільства, що вимагає від 
підприємств готовності до швидких змін, інновацій та здатності діяти в умовах обмежених 
ресурсів. 

Товарна політика – це комплекс заходів і стратегій, спрямованих на формування, 
управління та оптимізацію асортименту продукції підприємства з урахуванням споживчого 
попиту, конкурентного середовища та економічних умов [1]. 

Товарна політика є основою стратегічного управління, яка визначає, які товари 
виробляти, продавати або виводити з ринку. Вона передбачає аналіз потреб споживачів, 
оцінку життєвого циклу продукції, вибір оптимального асортименту та його позиціонування. 

В умовах воєнного стану, коли звичні економічні та соціальні механізми порушуються, 
формування товарної політики підприємства вимагає особливої уваги до факторів, що 
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