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ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА В УКРАЇНІ  
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Питання публічно-приватного партнерства (ППП) періодично виникає  як на практиці, 

так і в теорії публічного управління та економіки в різних країнах. ППП розглядається як 

один із шляхів вирішення викликів у соціальній та економічній сферах. В Україні ця 

періодичність пов’язана як із зовнішніми, так і з внутрішніми факторами, серед яких варто 

виділити вплив глобалізації та євроінтеграції, зміни в органах влади, наслідки фінансової 

кризи та війни тощо.  

ППП та участі в ньому малого і середнього бізнесу (МСБ) розглядається як дієвий 

механізм корпоративного управління, який дозволяє залучати приватний сектор до 

публічного управління та використовувати його фінансові можливості для стимулювання 

економічних процесів.  

Питання ППП вивчається в Україні вченими різних наукових галузей, включаючи й 

науку державного управління. Варто відзначити праці В. Бабаєва, В. Волошина, С. 

Жданенка, І. Запатріної, А. Кредісова, І. Малого, Д. Наумова, О. Солодовніка. 

Українські вчені (М. Кочеров [1], К. Набока [2] та інші) вказують, зокрема, на 

«нестабільні» гарантії прав приватних партнерів, що, на нашу думку особливо суттєво для 

МСБ.  

Як наголошують С. Єгоричева та М. Лахижа: «Досвід реалізації проектів ППП 

свідчить про їх успішність у країнах зі стабільним політико-правовим та соціально-

економічним середовищем, коли влада не намагається перекласти власні проблеми на плечі 

бізнесу, а прагне вирішити їх за допомогою конструктивного діалогу і тісної співпраці» [3, с. 

243]. Отже, політична та економічна стабільність чи нестабільність активно впливають на 

стан ППП, що й помітно в Україні.  

В. Мостовий закликає до зниження рівня перешкод, що впливають на ППП, 

виділяючи такі як: «відсутність стабільної економічної ситуації, низький рівень кваліфікації 

публічної влади та повного розуміння процедури реалізації ПП проектів усіма учасниками 

цього процесу; відсутність якісного законодавчого підґрунтя» [4 ] 

Однією з помітних перешкод – для розвитку ППП в Україні називають обмеженість 

джерел фінансування проєктів [  5, c. 63]. Тому разом із посиленням державної підтримки 

пропонується стимулювання участі іноземних фінансових організацій.  

К. Павлюк па С. Павлюк на основі проведеного аналізу ще у 2020 році  пропонували 

«закріплення принципів ДПП у державних і регіональних стратегіях соціально-економічного 

розвитку держави та регіонів; створення сприятливого інституційного середовища ДПП; 

розробка і удосконалення його нормативно-правової бази; забезпечення державної 

підтримки і гарантій держави партнерам з приватного сектору; створення державного органу 

з питань ДПП, а також інститутів громадянського суспільства, необхідних для його 

діяльності: об’єднань, асоціацій, союзів, експертних і консультативних комітетів; 

запровадження публічного контролю за виконанням договірних зобов’язань всіма 

учасниками-партнерами [6] 

У липні 2024 року Народна депутатка Г. Янченко відзначила, що державно-приватне 

партнерство може стати ключовим інструментом повоєнної відбудови [7]. Комітет з питань 

економічного розвитку Верховної Ради України рекомендував до другого читання 
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законопроект щодо вдосконалення механізму залучення приватних інвестицій з 

використанням механізму державно-приватного партнерства (реєстр. №7508). 

Необхідність активізації ППП в умовах воєнного стану та відбудови України вимагає 

й активізації роботи по зниженню та ліквідації існуючих бар’єрів.    Варто підтримати думку 

В. Мостового, що «усі ці перешкоди потребують постійного моніторингу та проведення 

подальших поглиблених досліджень особливо з боку держави, як основного суб’єкта ППП» 

[4, c.138]. 
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