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БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПІДПРИЄМСТВА У КОНТЕКСТІ 

РЕАЛІЗАЦІЇ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
Безпекоорієнтований менеджмент підприємства – це підхід до управління, 

який фокусується на мінімізації ризиків, забезпеченні безперервності діяльності 

підприємства та стійкості систем в цілому. У контексті сталого розвитку він 

спрямований на баланс між економічними, екологічними та соціальними 

аспектами, враховуючи як короткострокові, так і довгострокові виклики. 

Сталий розвиток (Sustainable Development) визначається як задоволення 

потреб сьогодення без загрози для майбутніх поколінь [1, 2]. 

Безпекоорієнтований менеджмент підприємства забезпечує управління 

ризиками та його стійкість, що є ключовими для досягнення сталого розвитку. 

Роль та місце безпекоорієнтованого менеджменту підприємства у 

реалізації компонент сталого розвитку представлена у табл. 1. 

Таблиця 1. Роль та місце безпекоорієнтованого менеджменту підприємства у 

реалізації компонент сталого розвитку 
№№ Компонент сталого 

розвитку 

Роль безпекоорієнтованого менеджменту 

1. Економічний 

(ефективне управління 

ресрусами 

Забезпечення бізнес-резильєнтності, ризик-менеджмент, 

антикризове управління, кризове управління 

2. Екологічний 

(збереження природи) 

Управління техногенними ризиками, екологічна безпека, 

превентивні заходи щодо катастроф 

3. Соціальний (якість 

життя, безпека) 

Створення безпечного робочого середовища, розвиток 

культури безпеки, управління соціальними ризиками 

 
Впровадження безпекоорієнтованого менеджменту підприємства – це 

стратегічний підхід, який забезпечує довгострокову стабільність та 

інноваційний розвиток підприємства і сприяє глобальній безпеці. Тому,  на 

нашу думку, принципи безпекоорієнтованого менеджменту підприємства 

потрібно доповнити, виокремивши при цьому ті які б  сприяли реалізації цілей 

сталого розвитку, а саме:  

принцип прогнозування ризиків та їх мінімізація, що передбачає аналіз 

потенційних загроз (економічних, екологічних, соціальних); використання 

інструментів ризик-менеджменту (наприклад, ISO 31000); 

принцип стратегічної спрямованості безпеки, який передбачає інтеграцію 

принципів безпеки у корпоративну стратегію; впровадження ESG 

(Environmental, Social, Governance) підходу; 

принцип використання інновацій для зниження ризиків, який передбачає 

використання штучного інтелекту та Big Data для прогнозування небезпек; 

перехід на циклічну економіку для зменшення екологічних ризиків; 
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принцип культура безпеки та корпоративної соціальна відповідальність, 

який передбачає навчання персоналу безпековим практикам у контексті 

реалізації цілей сталого розвитку; впровадження соціальних ініціативи для 

громади (підтримка освіти, екологічні проєкти тощо). 

Крім того, якщо говорити про реалізацію цілей сталого розвитку (ЦСР) то 

підприємствам варто зосередити свою увагу на реалізації таких заходів  (табл.  

2). 

Таблиця 2. Заходи безпекоорієнтованого менеджменту підприємства у 

контексті реалізації цілей сталого розвитку 
№№ Вимір ЦСР Заходи 

1. Економічний 

вимір: 

зменшення 

ризиків для 

стабільного 

розвитку 

 

ЦСР 8: Гідна 

праця та 

економічне 

зростання 

Управління безпекою праці (ISO 45001). 

Інвестування у безпеку працівників через 

автоматизацію небезпечних процесів. 

Програми зменшення виробничого 

травматизму 

ЦСР 9: Інновації 

та інфраструктура 

Використання цифрових технологій та AI для 

прогнозування ризиків. 

Інвестиції у безпечну критичну 

інфраструктуру 

ЦСР 12: 

Відповідальне 

споживання та 

виробництво 

Перехід на кругову економіку для зниження 

відходів. 

Управління небезпечними матеріалами. 

2 Екологічний 

вимір: 

зниження 

техногенних 

загроз 

ЦСР 6: Чиста вода 

та санітарія 

Моніторинг забруднення води та 

впровадження безпечних технологій 

очищення 

ЦСР 7: Доступна 

та чиста енергія 

Використання відновлюваних джерел енергії 

для зменшення екологічних ризиків 

ЦСР 13: Боротьба 

зі зміною клімату 

Впровадження екологічних стандартів ISO 

14001 

Моніторинг викидів та управління 

екологічними ризиками 

ЦСР 15: Захист 

екосистем суші    

Відновлення екосистем після техногенних 

катастроф 

3. Соціальний 

вимір: безпека 

людини та 

громади 

ЦСР 3: Міцне 

здоров’я та 

благополуччя  

Запобігання техногенним катастрофам, що 

можуть вплинути на здоров’я населення. 

Розвиток медичних стандартів безпеки 

ЦСР 4: Якісна 

освіта 

 

Навчання безпековим практикам (програми 

для підприємств і громад). 

Впровадження курсів з управління ризиками 

в освітні програми 

ЦСР 11: Сталі 

міста та громади. 

 

Розвиток “розумних міст” (smart cities) з 

акцентом на безпеку громадян. 

Інтеграція кризового управління у міське 

планування 

ЦСР 16: Мир, 

справедливість та 

сильні інститути 

Посилення безпеки в публічному управлінні 

(антикорупційні ініціативи). 

Впровадження національних стратегій 

безпеки та кризового реагування. 
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Отже, безпекоорієнтований менеджмент підприємства є одним з 

інструментів для досягнення Цілей сталого розвитку (ЦСР), які були прийняті 

ООН у 2015 році. Він забезпечує управління ризиками, безпеку людей, 

екологічну стійкість та економічну стабільність, що відповідає принципам 

сталого розвитку через: інтеграцію ESG-підходу (екологічні, соціальні та 

управлінські фактори у бізнес-процесах); сертифікацію за міжнародними 

стандартами безпеки (ISO 45001, ISO 14001, ISO 31000); використання 

технологій штучного інтелекту для раннього виявлення ризиків та  співпрацю з 

урядами та громадами у сфері кризового управління. 

Список використаних джерел: 
1. Глобальні тенденції 2030: альтернативні світи. URL: 

https://www.dni.gov/files/documents/GlobalTrends_2030.pdf (дата звернення: 25.02.2025) 

2. 17 Цілей сталого розвитку. URL: https://globalcompact.org.ua/tsili-stijkogo-rozvytku/ (дата 

звернення 24.02.2025) 

 

https://www.dni.gov/files/documents/GlobalTrends_2030.pdf
https://globalcompact.org.ua/tsili-stijkogo-rozvytku/
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