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7) прозорість і публічність навчального процесу шляхом 
оприлюднення у відкритому доступі на веб-сайтах інформації 
про освітню діяльність з підготовки фахівців з економіки. 

При підготовці економістів варто орієнтуватися на традицій-
ні та новітні методи управління персоналом та виробничими 
процесами [2; 3], енерговикористання [4], логістики [5; 6], мар-
кетингу [3; 7]. 
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В управлінні основними засобами можуть використовуватися 
різні методи, зокрема економічні, соціологічні, організаційні та 
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інші управлінські підходи. Ефективне управління передбачає 
їхню комплексну взаємодію, однак на практиці часто спостері-
гається вибіркове застосування цих методів. Одні з них орієн-
товані на аналіз та прийняття рішень з оновлення основних 
засобів, тоді як інші – на їхню експлуатацію. Функціонування 
системи управління основними засобами передбачає налаго-
джену взаємодію між структурними підрозділами підприємства, 
які відповідають за відповідні процеси [1]. Управлінські заходи 
реалізуються поетапно, передбачаючи короткострокові, серед-
ньострокові та довгострокові завдання. Їхня пріоритетність 
визначається відповідно до стратегічних планів підприємства. 
Враховуючи багатофакторність впливу на ефективність підпри-
ємства, неможливо охопити всі аспекти управління, тому 
доцільно зосередитись на ключових чинниках, що впливають на 
використання та оновлення основних засобів (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Система управління використанням  
та оновлення основних засобів 

Джерело: сформовано авторами за [1, 2, 5]. 

Програми управління основними засобами, засновані на стра-
тегічному підході, підтримують довготривалу оцінку інвести-
ційної доцільності та витрат упродовж життєвого циклу активів. 
Вибір програм для окремих категорій активів або інвестиційних 
проєктів може базуватися на фінансових даних минулих періо-
дів, розрахункових формулах або контрактних умовах, а не 
лише на поточних бізнес-цілях чи показниках ефективності. 
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Такі програми визначають основні напрями та загальні пріори-
тети в управлінні підприємством, встановлюючи взаємозв’язок 
між стратегічними цілями та ключовими показниками діяль-
ності. При цьому питання розподілу пріоритетів вирішуються 
окремими підрозділами, які займаються розробкою політик, 
обговоренням можливих варіантів управління основними засо-
бами та ухваленням відповідних рішень. 

З іншого боку, управління основними засобами, орієнтоване 
на ефективність, передбачає підтримку наявних активів шляхом 
чітко окреслених заходів та цілей. Такий підхід дає змогу дося-
гати оптимального балансу між доступністю та використанням 
активів, спираючись на актуальні показники ефективності. 
Управління, спрямоване на продуктивність, дозволяє підпри-
ємству визначати пріоритетні інвестиції в основні засоби, зва-
жаючи на визначені стратегічні цілі [3]. Основою цього підходу 
є оцінка ризиків, порівняння витрат на альтернативні інвести-
ційні варіанти з очікуваними вигодами. Крім того, управління 
повинно враховувати економічну доцільність, екологічні аспек-
ти та фінансову безпеку підприємства. У випадках фінансових 
труднощів компанія може розглядати продаж основних засобів 
як альтернативне джерело капіталу. Разом з тим, такі рішення 
можуть супроводжуватися обмеженнями, пов’язаними з умова-
ми угод, фінансовим тиском з боку кредиторів або високою 
вартістю запозичень. 

З огляду на значення управління основними засобами, необ-
хідно розробити ефективну модель цього процесу. Сучасний 
ринок пропонує широкий вибір програмного забезпечення для 
управління активами, що підходять як для великих корпорацій, 
так і для малих підприємств. Наприклад, хмарні технології 
забезпечують високу обчислювальну потужність і зручний 
доступ до даних, дозволяючи ефективно контролювати та онов-
лювати інформацію про активи. Такі системи сприяють зруч-
ному пошуку даних і веденню звітності, що є необхідним для 
управлінського контролю. 

Окрім економічного аспекту, ефективне управління основ-
ними засобами тісно пов’язане з розвитком людського капіталу, 
що сприяє диверсифікації виробництва та структурним змінам у 
підприємстві. Стратегічне управління виробничими активами є 
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сучасним підходом до оптимізації вартості основних засобів [4]. 
Воно спрямоване на максимізацію прибутковості за рахунок 
комплексного підходу до управління обладнанням та персона-
лом із урахуванням ринкових умов. Процес стратегічного управ-
ління охоплює весь цикл – від прогнозування продажів та пла-
нування виробництва до постачання продукції кінцевому спо-
живачеві. 

Першим етапом стратегічного планування є визначення 
основної мети придбання основних засобів – чи це створення 
нових робочих місць, задоволення потреб клієнтів, чи досяг-
нення вищої рентабельності порівняно з альтернативними ва-
ріантами інвестування. Приймаючи ризики, підприємство може 
використати досвід персоналу, ефективність внутрішніх проце-
сів та технічні можливості для досягнення фінансових цілей. 
Таким чином, стратегічне управління основними засобами 
завжди орієнтоване на максимізацію ефективності використання 
ресурсів, водночас забезпечуючи захист інтересів працівників, 
збереження майна та екологічну відповідальність. 

Фінансовий менеджер відіграє ключову роль у реалізації 
управлінських заходів, оскільки його компетенція дозволяє 
визначити основні важелі підвищення ефективності викорис-
тання активів та покращення фінансового стану підприємства. 
Аналіз наукових джерел засвідчив, що останні тенденції у сфері 
управління основними засобами активно розвиваються, особли-
во в умовах глобальних кризових викликів. Зокрема, пандемія 
COVID-19 значно прискорила трансформацію бізнес-процесів. 
Хоча деякі інноваційні підходи почали застосовуватися ще до 
пандемії, нові реалії, пов’язані із соціальним дистанціюванням 
та віддаленою роботою, змусили підприємства адаптувати сис-
теми управління основними засобами для збереження фінансо-
вої стабільності. 
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БЕНЧМАРКІНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ МАРКЕТИНГОВОГО 
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Маркетинговий менеджмент сучасного підприємства є скла-
довою управління, що через ідентифікаціє стратегії і тактики, 
спрямованою на досягнення бажаної цілі. При цьому інструмен-
ти можуть бути різні методи, засоби, технології, що сприяють 
просуванню товарів, робіт та послуг, що залучають додаткових 
споживачів, що стимулюють обсяги продажів, що посилюють 
конкурентну позицію та інше. Одним з інструментів може бути 
бенчмаркінг як інструмент порівняльного аналізу, дія якого 
спрямована на пошук еталонного рішення серед існуючих в 
політиці поліпшення продукту або бізнесу [1–4]. Основними 
маркерами бенчмаркінгу є наступні складові (рис. 1). 

Таким чином, бенчмаркінг як інструмент маркетингового 

менеджменту спрямований на прийняття стратегії і тактики, 

спрямованої на досягнення цілей підприємства та його сталий 

розвиток. Важливо, щоб такий інструмент маркетингового 

менеджменту як бенчмаркінг задовольняв як мікро- так і макро-

потреби бізнес-процесів підприємства на основі стимулювання 

його сильних сторін та трансформацію його слабких сторін у 

можливості розвитку. Крім цього, результати бенчмаркінгу як 

https://doi.org/10.32702/2306-6806.2021.5.54
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