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СПОЖИВЧА КООПЕРАЦІЯ: АДАПТАЦІЯ ТА  

ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ ПЕРЕД ВИКЛИКАМИ 
 

Каменюк Анастасія 
Кононенко Ж. А. – наукова керівниця  

Полтавський університет економіки та торгівлі 
 

Анотація. Досліджуються питання адаптації та економічної стійкості 
споживчої кооперації в умовах сучасних викликів. Звертається увага до необ-
хідності оптимізації процесів управління та створення нових видів співпраці, що 
є основою на шляху підвищення економічної стабільності споживчої кооперації. 
Оцінюється вплив економічних криз, геополітичних подій та зміни споживчих 
переваг на діяльність споживчих кооперативів. 

Ключові слова: споживча кооперація, адаптація, економічна стійкість, 
виклики, управління, стратегії розвитку, економічна криза, споживчі переваги, 
конкурентоспроможність. 

Постановка проблеми. Сучасний світ характеризується високою динамі-
кою змін і зростанням невизначеності, що створює серйозні виклики для діяль-
ності споживчої кооперації. Економічні кризи, геополітичні конфлікти, зміни  
у споживчих перевагах і технологічні інновації вимагають від споживчих коопе-
ративів швидкої адаптації та підвищення економічної стійкості. Недостатня адап-
тація до цих змін може призвести до зниження конкурентоспроможності, втрати 
ринкових позицій та навіть банкрутства споживчих кооперативів. Тому дослі-
дження питань адаптації та економічної стійкості споживчої кооперації є актуаль-
ним та має важливе практичне значення. 

Мета. З огляду на сучасні проблеми, мета полягає в тому, щоб дослідити 
процес адаптації та знайти напрями підвищення економічної стабільності 
споживчої кооперації. Для досягнення мети поставлено такі завдання: 

• виявити основні елементи, що впливають на дії споживчої співпраці;  
• дослідити, як споживчі кооперативи пристосовуються до змін та впливу 

зовнішнього середовища.  
Виклад основного матеріалу. Співпраця споживачів в Україні, подібно до 

різних регіонів світу, функціонує в контексті постійних перетворень і труднощів. 
Світові події, такі як скорочення державної підтримки соціальних програм, 
ескалація фінансових потрясінь, геополітичні конфлікти та екологічні проблеми, 
спонукають кооперативи швидко адаптуватися та посилювати свою економічну 
життєздатність. 

https://uk.oliveoiltimes.com/business/europe/italy-farmers-unite-compete-multinationals/84354?utm_source=chatgpt.com
https://uk.oliveoiltimes.com/business/europe/italy-farmers-unite-compete-multinationals/84354?utm_source=chatgpt.com
https://agravery.com/uk/posts/show/kooperativi-giganti-ak-obednanna-fermeriv-stali-nacionalnimi-liderami
https://agravery.com/uk/posts/show/kooperativi-giganti-ak-obednanna-fermeriv-stali-nacionalnimi-liderami
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В Україні споживча кооперація має багату історію, але її еволюція завжди 
сильно пов’язувалась з політичними та економічними обставинами. Протягом 
більш ніж трьох десятиліть з’явилися типи співпраці, засновані на підприємниць-
ких ідеалах. Тим не менш, об’єднуючи соціальну, економічну і фінансову діяль-
ність, споживча кооперація зберегла свій унікальний характер [1, 2, 4]. Сьогодні 
існує чотири різних види кооперативів: міждисциплінарний, споживчий, сервіс-
ний і виробничий. Багатогранна структура, заснована на принципах всесвітнього 
кооперативу, створюється шляхом їх об’єднання в профспілки та союзи у різних 
економічних і соціальних сферах сучасної національної економіки. Багатогранна 
структура створюється, коли кооперативи об’єднані в профспілки, союзи, ліги та 
організації на основі горизонтальної кооперації та інтеграції. На рисунку 1 пока-
зано схематичне представлення цієї структури. 

 
и

 
Рис.1. Класифікація кооперативних організацій 

Джерело: сформовано автором за [3, 4, 6]. 
 
Тим не менш, існують інші перешкоди для співпраці споживачів, такі як: 

нестабільність в економіці, законодавча недосконалість, низький рівень народної 
довіри, висока конкуренція. Щоб подолати ці перешкоди та покращити стійкість 
економіки, кооперативи для споживачів повинні: адаптуватися до змін у зовніш-
ньому світі, представити передові технології, покращити управлінські процедури, 
створити нові способи співпраці.  

Соціально-економічний розвиток нашої держави може отримати велику 
користь від участі споживачів, особливо під час і після воєнного періоду. Він має 
можливість розширювати сільськогосподарське співробітництво, пропонувати 
соціальні послуги, постачати населенню високоякісні товари та послуги, а також 
вириватися на зовнішні ринки. Державна підтримка, просування освіти та навчан-
ня, залучення молоді, упровадження інновацій і кооперативна співпраця – все це 
необхідно для успішного зростання споживчих кооперативів.  

У результаті, споживча кооперація матиме багато можливостей для зрос-
тання, але її успіх залежатиме від того, наскільки добре вона може присто-

Багатопрофільні Сільськогосподарські 

Об’єднання кооперативів 

Територіальні 
організації: спілки, 

союзи 

Національні кооперативні 
спілки: загальнодержавні 

об’єднання 

Сервісні Споживчі 

Кооперативи за видами діяльності Виробничі Кредитні 
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суватися та покращити економічну життєздатність в умовах поточних труднощів 
[1, 5]. 

Наступні дані (таблиця 1) використані для ілюстрації значення адаптації  
та економічної стійкості питань споживчої кооперації в Україні:  

1) економічні труднощі, такі як інфляція, скорочення державного бюджету 
та військові операції;  

2) соціальні фактори: зростання рівня безробіття та бідності, зміни спожив-
чих переваг;  

3) конкуренція: великі торгові мережі стають більшою загрозою. 
 

Таблиця 1 
Цифрові індикатори впливу на споживчу кооперацію в Україні 

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 
Інфляція (річний приріст,%) 5,0 10,0 26,6 
Зміна ВВП (%) -4,0 3,4 -29,1 
Рівень безробіття (%) 9,5 9,8 21,1 

Джерело: сформовано автором за [3, 7, 9]. 
 
Аналізуючи таблицю, бачимо, що у 2020 році інфляція становила 5,0%,  

у 2021 році – 10,0%, що свідчить про зростання цін та певне ослаблення купі-
вельної спроможності товарів. У 2022 році інфляція різко підскочила до 26,6%, 
що вказує на значне знецінення грошей, зростання вартості товарів і загальну 
економічну нестабільність. У 2020 році ВВП знизився на 4,0%, що може бути 
наслідком пандемії COVID-19 та глобальної економічної кризи. У 2021 році 
економіка відновлювалася, і ВВП зріс на 3,4%, що свідчить про часткове віднов-
лення економічної стабільності. У 2022 році ВВП впав на 29,1%, що є критичним 
спадом. Це пов’язано з початком повномасштабної війни, руйнуванням еконо-
мічних зв’язків і кризою в ключових галузях. У 2020 році безробіття становило 
9,5%, що є доволі високим показником. У 2021 році цей показник збільшився до 
9,8%, що свідчить про проблеми на ринку праці, хоча зростання було незначним. 

У багатьох країнах світу уряди скорочують витрати на соціальні програми 
та проєкти. За цих обставин співпраця стає все більш важливим компонентом 
сталого економічного зростання у світовому масштабі. Кооперативи є одними з 
небагатьох ринкових організацій, які виконують не тільки економічні, а й значні 
соціальні функції.  

Враховуючи значний внесок кооперативного руху у глобальний соціально-
економічний розвиток, Організація Об’єднаних Націй створила та підтримувала 
проєкт Vision 2020, програму, призначену для просування кооперативного 
бізнесу. Його мета полягає в тому, щоб переконатися, що до 2020 року споживча 
кооперація є найбільш швидкозростаючою бізнес-моделлю, визнаним лідером в 
галузі економічної, соціальної та екологічної стійкості, а також моделлю, яку 
виберуть звичайні люди [7, 8, 9].  
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Ведення кооперативного бізнесу, заснованого на таких умовах, забезпечує 
соціальну орієнтацію діяльності кооперативів. Це дозволяє щодня впроваджувати 
кооперативні цінності у виконання господарської діяльності та забезпечувати 
ідентичність, яка відокремлює кооперативні компанії та організації від суб’єктів 
господарювання інших форм власності. Змінні зовнішнього середовища, що 
впливають на здійснення соціальної діяльності фірм споживчого співробітництва, 
зокрема, включають:  

• політичні (законотворчість, державне регулювання та державна політика, 
що впливають на організації споживчого співробітництва, загальна політична 
ситуація в країні);  

• економічні (інфляція, зайнятість, доходи населення, обмінний курс тощо);  
• соціально-демографічні (фундаментальні цінності, демографічні зрушен-

ня, вік населення та гендерний розподіл, релігійні міркування тощо);  
• екологічні та технологічні фактори. 
Споживча кооперація унікальна, оскільки вона співіснує з організаціями, 

які за своєю економічною сутністю обслуговують лише споживачів і не є прибут-
ковими, а також самофінансуються, діяльність зосереджена на виконанні спожив-
чих, виробничих і комерційних функцій і, поки вони тісно пов’язані, регулюється 
прибутковість. Споживча кооперація в Україні сприяє близько 25 різним формам 
економічної діяльності в таких секторах, як: торгівля, заготівля, виробництво, 
будівництво та ін. Незважаючи на те, що споживче співробітництво історично 
вважається політично нейтральною ареною дій, політичний вимір завжди нега-
тивно впливає на міжнародний кооперативний рух [7, 8]. 

На міжнародний кооперативний рух завжди негативно впливає політична 
нестабільність, навіть якщо споживча співпраця історично розглядалася як 
політично нейтральна сфера. Без сумніву, зміна влади в Україні покращила як 
внутрішню співпрацю, так і співпрацю споживачів. Для цього існують об’єктивні 
вимоги.  

По-перше, нові сприятливі умови для зростання кооперативної діяльності 
створюють нові сприятливі умови для розширення кооперативів.  

По-друге, співпраця стає все більш важливою як інститут громадянського 
суспільства.  

По-третє, протягом усієї історії Української держави, новий політичний 
напрям заважає політичним партіям і рухам використовувати співпрацю для 
власних цілей.  

Саме соціально орієнтована сутність споживчої кооперації і визначає її 
соціальну місію.  

Разом з державним і приватним секторами, кооперація як система є одним 
із елементів, що складають національну економіку України. Умови та перед-
умови, що були встановлені в національній економіці, соціальній сфері та полі-
тичній системі – десоціалізація, яка серйозно підірвала соціальний захист і під-
тримку населення та підживлювала бажання економічної діяльності полегшили 
зростання її ролі. 
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Таблиця 2 
Соціальна місія споживчої кооперації 

Напрям діяльності Що являє собою ця діяльність 
Власність та управління Кожен пайовик є одночасно власником, керівником 

і членом споживчої кооперації 
Популяризаційна 
кооперація 

Поширення ідей кооперативного руху та принципів 
взаємодопомоги 

Освіта та розвиток Навчання пайовиків та учасників кооперативних 
організацій 

Створення робочих місць Розширення зайнятості через організацію нових 
робочих місць 

Підтримка приватного 
господарства 

Сприяння умовам для розвитку особистого бізнесу 
та підприємництва 

Залучення молоді Мотивування молодого покоління до участі у 
кооперативному русі 

Джерело: сформовано автором за [2, 3, 6]. 
 
Як різновид соціально-економічної самоорганізації громадян, кооперація 

має слугувати основою для основних пріоритетів і стратегічних напрямів системи 
споживчої кооперації України сьогодні [1, 4]. Ці принципи включають наступне:  

1) повернення до соціальних ідеалів і цілей;  
2) неприбутковість та управлінська демократія;  
3) підтримка та розширення кооперативних цінностей і звичаїв;  
4) сприйнятливість до нових ідей та розробка ефективних методів управ-

ління;  
5) систематична інтеграція підприємницьких зусиль з кооперативними 

принципами; 
6) структурна узгодженість економічного та соціального управління;  
7) створення альтернативних кооперативних асоціацій, розвиток коопе-

ративної системи управління майном; 
8) конкуренція. 
Кооперативний бізнес забезпечує соціальну спрямованість, діяльність 

кооперативів дозволяє втілювати цінності кооперації та забезпечити ідентичність, 
що відрізняє підприємства та організації від економічних суб’єктів інших форм 
власності. 

Висновки. Отже, додаткова інтеграція в глобальний кооперативний рух має 
вирішальне значення для бізнесу та організацій у кооперативному секторі 
української економіки. У нинішніх умовах важливо активно використовувати 
єдність міжнародного кооперативного руху, щоб зібрати найкращі практики для 
ведення кооперативних підприємств, які шукають партнерів для здійснення 
спільних інвестиційних, інноваційних або міжнародних торгових проєктів. Тому 
підняття кооперативів на новий рівень розвитку за збереження їх кооперативної 
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ідентичності та перетворення їх у гарантів сталого розвитку держави, має бути 
головним пріоритетом України прямо зараз. 
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