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ІНСТИТУЦІЙНІ АСПЕКТИ ФУНКЦІОНУВАННЯ КООПЕРАТИВУ 

 

Анотація. У статті досліджуються інституційні аспекти 
функціонування кооперативів як інституційної форми організації економічної 
діяльності. На основі методології інституційної економіки аналізуються 
фактори, що визначають вибір конкретного механізму координації 
контрактації економічних суб’єктів. Розглянуто кооперативи як форму 
мережі, що поєднують елементи автономії та тісної взаємодії учасників. 
Обґрунтовано, що мережевий підхід до організації кооперативів забезпечує 
гнучкість, ефективність у використанні ресурсів та соціальну синергію, 
сприяючи економічній та соціальній стійкості в умовах високої невизначеності. 

Ключові слова: кооперативи, мережеві структури, інституційна 
економіка, трансакційні витрати, механізми координації, специфічність 
активів, гібридні форми. 

 

Кооперативи є важливим об’єктом наукових досліджень з кількох причин. 
Кооперативи відрізняються від типових учасників ринкової діяльності, таких як 
ієрархічні фірми, завдяки своїй специфічній організаційній структурі та 
принципам роботи. Вони займають вагоме місце в багатьох секторах економіки. 
Тому важливо розуміти умови, за яких кооперативи функціонують найбільш 
ефективно, а також ті чинники, що перешкоджають їх успішній діяльності. Це 
дозволяє підвищувати ефективність окремих галузей та економіки загалом. 

Кооперативи демонструють широкий спектр моделей організації діяльності, які 
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постійно розширюються з розвитком економічних відносин та появою нових 
технологій. Через це виникає постійна потреба в аналізі, систематизації та 
вивченні особливостей їх функціонування, а також у пошуку оптимальних сфер 
застосування різних кооперативних моделей. 

На наш погляд, поряд з цими традиційними напрямками дослідження 
функціонування кооперативів, в даний час завдяки розвитку інституційної 
економічної теорії з’явилися нові можливості для їх вивчення. Зокрема, 
продуктивним в цьому напрямі є досягнення представників нової хвилі 
інституціоналізму (нової інституційної економіки) – Р. Коуза, А. Алчіяна, 
О. Вільямсона, Г. Демсеця та інших. Однак дослідницький потенціал цього 
напряму ще не реалізований у повній мірі у вітчизняному науковому просторі. 
Ймовірно, таке ставлення пов’язано з тим, що для українських інституціоналістів 
кооперативи представляють недостатню зацікавленість як об’єкт дослідження, 
тоді як дослідників з теорії кооперації, навпаки, мало цікавить методологія 
інституційної економіки.  

Інституційна економіка розрізняє декілька механізмів координації, 
застосування яких визначається різноманітними чинниками. Піонером у цьому 
напрямі вважається Р. Коуз, який запропонував розглядати ринок та фірму (в 
класичному її розумінні) як альтернативні механізми організації трансакцій. На 
його думку, застосування конкретного способу залежить від величини 
трансакційних витрат [1].  

В подальшому ця ідея була розвинена О. Вільямсоном, який розглядав 
ринок та ієрархію (класичну фірму) як крайні форми координації, між якими 
знаходиться безліч гібридних форм. На думку вченого, конкретний спосіб 
координації взаємодії економічних суб’єктів залежить від того, які поєднання 
базових атрибутів трансакції характеризують цю взаємодію. До них відноситься 
інтенсивність (частота) виникнення трансакції, невизначеність щодо їх 
здійснення та специфічність активів, стосовно яких ці трансакції виникають [2].  

Ринок і ієрархія є двома крайніми формами організації трансакцій, які 
відрізняються механізмами координації, витратами та умовами ефективного 
функціонування. На ринку координація відбувається через систему цінових 
сигналів і двосторонніх контрактів, де учасники самостійно шукають партнерів 
та узгоджують умови співпраці. Ця форма організації є ефективною за низької 
специфічності активів і високої частоти трансакцій (для учасників трансакція 
має разовий характер), коли товари або послуги стандартизовані (низька 
специфічність), а невизначеність ринкових умов сприймається як прийнятний 
ризик. Однак трансакційні витрати таких угод можуть бути високими через 
необхідність укладання контрактів, пошуку контрагентів і забезпечення захисту 
від опортуністичної поведінки. 
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Ієрархія, у свою чергу, базується на централізованому управлінні, де 
координація здійснюється через адміністративні команди і внутрішні 
регламенти. Вона є ефективною, коли специфічність активів висока, а 
невизначеність зовнішнього середовища ускладнює роботу через ринок. Частота 
трансакцій в ієрархії також є високою, але регламентованою внутрішніми 
процесами, що зменшує непередбачуваність і витрати на координацію. Однак 
ієрархія має свої недоліки, оскільки висока централізація породжує витрати на 
управління, моніторинг і підтримання внутрішньої організаційної структури. 
Таким чином, ринок і ієрархія представляють два різні підходи до управління 
трансакціями, кожен із яких ефективний у своїх специфічних умовах. 

Гібридні форми характеризуються збереженням окремих і автономних 
прав власності та відповідних прав прийняття рішень щодо більшості активів, 
що відрізняє їх від ієрархій. Водночас вони передбачають спільне використання 
певних стратегічних ресурсів, що вимагає тісної координації, яка виходить за 
межі можливостей системи цін, і таким чином відрізняє гібриди від суто 
ринкових угод.  

Поняття «кооперація» і «кооператив» в інституційній економіці 
розглядаються через призму взаємодії формальних і неформальних інститутів, 
трансакційних витрат, прав власності та контрактних відносин. Цей підхід 
розглядає кооперацію як форму організації соціальних відносин, орієнтованих на 
досягнення спільних цілей. Або іншим словами, кооперація – це добровільна 
інституційна угода (трансакція) між окремими суб’єктами, що об’єднують власні 
ресурси та зусилля для досягнення спільної мети в межах існуючого 
інституційного середовища. Кооператив же розглядається як інституційна 
одиниця, що формалізує відносини кооперації у організаційну структуру, за 
допомогою якої здійснюється координація взаємодії учасників трансакції.  

Як відмічає К. Менар, у стандартній економічній літературі кооперативи 
вважають «відносно дивними тваринами, оскільки вони залежать від розподілу 
прав власності, що не вписуються в традиційну дихотомію між ринками (з 
автономними та чіткими правами власності сторін трансакції) та фірми (з 
правами власності, об’єднаними в межах юридично чітко визначеної структури) 
[3, с. 2].  

Вчений розглядає кооперативи як гібридні способи організації трансакцій, 
які поєднують автономію та взаємозалежність учасників і володіють трьома 

ключовими характеристиками: об’єднання ресурсів, координація діяльності 
через контрактну взаємодію, що забезпечує організаційну цілісність, та 
інтеграція конкуренції з кооперацією» [3, с. 6].  

Відповідь на питання «Чому в господарській практиці існує велика 
різноманітність кооперативів?» науковець вбачає перш за все у специфічності 
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активів, які спільно використовуються в рамках кооперативу. «Чим легше 
перерозподіляти активи кооператорів у своєму кооперативі, тим ближче ми 
наближаємося до ринкових угод, як у випадку з роздрібною торгівлею чи 
збутовими кооперативами. Симетрично, чим більш специфічними для 
транзакцій, організованих кооперативом, є активи, тим тіснішою повинна бути 
координація, вносячи в контрактацію форму управління, яка дуже близька до 
повної ієрархії. Різні способи організації кооперативів знаходяться між ними» 
[3, c. 12].  

На наш погляд, кооперативи доцільно розглядати не як безпосередній 
гібридний механізм координації, а як форму іншого гібриду – мережі. Мережі 
характеризуються низкою ключових рис, які відрізняють їх від інших форм 
організації. Основними ознаками мереж є децентралізація управління та 
горизонтальна кооперація, що забезпечує гнучкість і рівноправність учасників 
незалежно від їхнього масштабу, ролі чи ресурсів. Мережі демонструють високу 
динамічність, оскільки їхні форми та конфігурації можуть змінюватися 
відповідно до потреб учасників чи зовнішніх умов. Ця мінливість дозволяє легко 
створювати нові структури, а також швидко розпускати ті, що втратили свою 
актуальність. 

Ще однією важливою рисою є відкритість мережі, яка передбачає 
можливість вільного входу нових учасників і виходу тих, хто більше не 
зацікавлений у співпраці. Ресурси мережі, особливо інформаційні, є доступними 
для всіх її членів, що сприяє їхньому ефективному використанню. Завдяки цьому 
учасники мають можливість знижувати витрати на взаємодію та підвищувати 
загальну ефективність діяльності. Мережі також мають переважно неринковий 
характер, оскільки їхня діяльність спрямована не на конкурентну боротьбу, а на 
співпрацю, що дозволяє уникнути зайвих витрат і конфліктів, характерних для 
ринкових відносин. 

Мережевий спосіб організації передбачає взаємодію між учасниками на 
основі довіри, гнучкості, взаємної вигоди та добровільного об’єднання ресурсів 
і зусиль. Він базується на горизонтальних зв’язках, які дозволяють уникати 
жорсткої ієрархії чи залежності від ринкової конкуренції. У мережах учасники 
зберігають відносну автономію, але при цьому спільно працюють у визначених 
сферах, щоб досягти синергії, яка є недосяжною через індивідуальну діяльність. 
Такий спосіб організації є ефективним у середовищах з високою невизначеністю, 
де потрібно швидко адаптуватися до змін, а також у випадках, коли співпраця 
забезпечує зниження витрат або підвищення ефективності. 

Кооперативи є прикладом мережі, оскільки їхня діяльність базується на 
взаємній підтримці та координації між членами, які об'єднуються заради 
досягнення спільних економічних чи соціальних цілей. Учасники кооперативів 
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зберігають значний рівень незалежності, але співпрацюють у ключових 
аспектах, таких як закупівля ресурсів, збут продукції або надання послуг. 
Основою взаємодії у кооперативах є довіра між членами, яка підтримується 
добровільністю участі та рівноправністю в ухваленні рішень. Такий підхід 
дозволяє створювати стійкі структури, які ефективно функціонують у різних 
умовах, уникаючи жорсткої централізації і водночас мінімізуючи ризики, 
пов’язані з ринковою конкуренцією. 

Кооперативи виступають мережею також через їхню здатність 
адаптуватися до специфіки кожного учасника, поєднуючи автономію з 
ефективною взаємодією. Це робить їх природним середовищем для мережевого 
способу організації, який підсилює економічну і соціальну стійкість за рахунок 
колективної дії. 
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