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4. Етичне управління та дотримання прав працівників. 
Дотримання принципів рівності, відкритість у прийнятті рішень 
та захист трудових прав зміцнюють довіру до роботодавця. Це 
включає розробку та впровадження кодексу етики, забезпечення 
прозорих процедур прийняття на роботу та кар'єрного зростан-
ня, а також механізмів захисту від дискримінації та порушень 
прав працівників. Важливим є також забезпечення можливості 
анонімного подання скарг і захисту прав працівників на всіх 
рівнях організації. Використання цифрових платформ для 
управління персоналом (HRM-системи) дозволяє забезпечити 
прозорість кадрових процесів, автоматизувати облік трудових 
прав і створити електронні канали для зворотного зв'язку та 
подання скарг. 

Інтеграція цих складових у систему управління підпри-
ємством дозволяє не лише підвищити якість трудового життя, 
але й сприяє зниженню плинності кадрів, залученню талано-
витих фахівців і формуванню позитивного іміджу підприємства 
на ринку праці. Таким чином, розвиток соціальної відповідаль-
ності підприємства в контексті забезпечення якості трудового 
життя є стратегічним пріоритетом, що забезпечує конкуренто-
спроможність, стійкість та соціально-економічну ефективність 
організації. 
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Полтавський університет економіки і торгівлі 

Економічна безпека підприємства є важливою передумовою 
його стабільного розвитку та стійкості в умовах сучасного дина-
мічного середовища. Виклики, пов’язані з глобалізацією, фінан-
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совими ризиками, нестабільністю ринків, кіберзагрозами та 
посиленням регуляторного контролю, вимагають впровадження 
ефективних механізмів управління економічною безпекою. Сис-
темний підхід до їх застосування дозволяє не лише запобігати 
загрозам, а й створювати конкурентні переваги. 

Одним із ключових механізмів забезпечення економічної 
безпеки є організаційно-правові механізми, що регулюють внут-
рішні процеси підприємства, визначають чітку систему управ-
ління та встановлюють контроль за дотриманням законодавства. 
Їх призначення полягає у створенні ефективної структури 
корпоративного управління, що передбачає прозорий розподіл 
повноважень між керівництвом, акціонерами та іншими стейк-
холдерами. У сучасних умовах важливою складовою цього 
механізму є впровадження принципів ESG (Environmental, 
Social, Governance), що сприяє підвищенню довіри з боку інвес-
торів та партнерів. Водночас традиційні моделі корпоративного 
управління потребують удосконалення в напрямку посилення 
контролю за діяльністю керівництва, зокрема шляхом створення 
незалежних комітетів з аудиту та ризик-менеджменту. 

Не менш важливою складовою організаційно-правових меха-
нізмів є система внутрішнього контролю та аудиту, яка дозволяє 
вчасно ідентифікувати потенційні ризики та запобігати фінан-
совим втратам. Удосконалення цього напряму можливе через 
використання сучасних цифрових інструментів моніторингу, що 
базуються на автоматизованому аналізі фінансових потоків та 
виявленні аномалій у діяльності підприємства. Крім того, значну 
увагу слід приділити юридичному захисту компанії, що перед-
бачає ефективне управління договірною діяльністю, своєчасне 
оновлення нормативної бази та захист підприємства від недруж-
ніх поглинань. З огляду на зростання регуляторних вимог, 
перспективним напрямом розвитку організаційно-правових 
механізмів є інтеграція комплаєнс-систем, що забезпечують 
автоматизований контроль за відповідністю діяльності підпри-
ємства законодавчим нормам. 

Фінансово-економічні механізми управління економічною 
безпекою спрямовані на забезпечення стабільного фінансового 
стану підприємства, оптимізацію витрат та управління ризи-
ками. Їх ключове призначення – гарантувати достатній рівень 
ліквідності, підтримувати фінансову стійкість та запобігати 
кризовим явищам. Основою цих механізмів є диверсифікація 
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джерел фінансування, що дозволяє підприємству зменшити 
залежність від окремих фінансових інструментів та зовнішніх 
запозичень. Використання різних джерел фінансування, вклю-
чаючи банківські кредити, випуск корпоративних облігацій, 
залучення венчурного капіталу та грантових коштів, сприяє 
зниженню фінансових ризиків. 

Одним із сучасних підходів до удосконалення фінансово-
економічних механізмів є впровадження системи фінансового 
моніторингу та контролю, яка базується на використанні ERP-
систем. Ці системи дозволяють в реальному часі аналізувати 
фінансові показники підприємства, ідентифікувати ризики 
ліквідності та приймати оперативні управлінські рішення. Крім 
того, важливим напрямом розвитку фінансово-економічних 
механізмів є впровадження антикризового фінансового управ-
ління, яке включає стратегії оптимізації витрат, реструктури-
зацію боргових зобов’язань та використання механізмів хеджу-
вання валютних ризиків. Особливої уваги потребує питання 
управління дебіторською заборгованістю, оскільки її значний 
рівень може призводити до фінансової нестабільності підпри-
ємства. Для цього доцільно використовувати автоматизовані 
платіжні системи та алгоритми прогнозування платоспромож-
ності контрагентів. 

Інформаційно-аналітичні механізми відіграють важливу роль 
у процесі прийняття рішень, оскільки дозволяють підприємству 
своєчасно виявляти загрози, прогнозувати ризики та аналізувати 
ринкові тенденції. Їх основна функція полягає у зборі, обробці 
та аналізі інформації, що має значення для економічної безпеки 
компанії. В сучасних умовах особливого значення набуває 
інформаційна безпека, яка включає захист конфіденційних 
даних, запобігання кібератакам та забезпечення безперебійного 
функціонування IT-систем. Одним із перспективних напрямів 
удосконалення цього механізму є впровадження технологій 
шифрування даних та багаторівневих систем автентифікації 
користувачів. 

Крім інформаційної безпеки, важливим елементом цього ме-
ханізму є використання бізнес-аналітики (Business Intelligence), 
що дозволяє підприємству аналізувати великі масиви даних та 
приймати обґрунтовані рішення. Використання штучного інте-
лекту та алгоритмів машинного навчання для прогнозування 
ризиків, оцінки поведінки споживачів та моделювання ринкових 
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сценаріїв значно підвищує ефективність стратегічного плану-
вання. Однак існуючі підходи до бізнес-аналітики потребують 
вдосконалення у напрямку інтеграції даних з різних джерел, у 
тому числі з відкритих інформаційних систем та соціальних 
мереж. 

Ще одним важливим аспектом інформаційно-аналітичних 
механізмів є моніторинг конкурентного середовища, що дозво-
ляє підприємству швидко адаптувати свою стратегію до змін на 
ринку. Сучасні методи аналізу конкурентів включають викорис-
тання технологій веб-скрейпінгу, аналіз соціальних медіа та 
автоматизоване відстеження змін у регуляторному середовищі. 
У перспективі розвиток цього напряму передбачає створення 
єдиних інтегрованих систем збору та обробки інформації, що 
дозволить підприємствам оперативно реагувати на виклики та 
загрози. 

Ефективне управління економічною безпекою підприємства 
потребує комплексного підходу, який включає організаційно-
правові, фінансово-економічні та інформаційно-аналітичні меха-
нізми. Їх удосконалення можливе шляхом цифровізації управ-
лінських процесів, впровадження автоматизованих систем моні-
торингу та аналізу ризиків, а також підвищення рівня корпо-
ративного управління. Використання сучасних технологій 
дозволить підприємствам не лише захистити свої активи від 
загроз, а й підвищити конкурентоспроможність у довгостро-
ковій перспективі. 
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Демографічна ситуація в Україні є однією з найактуальніших 
проблем сучасності. Внаслідок низької народжуваності, високої 
смертності, міграційних процесів та наслідків війни чисельність 
населення країни стрімко скорочується. Ці фактори негативно 
впливають на економічний розвиток, ринок праці та соціальну 


