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Актуальність стратегічного управління зумовлена швидкими 
змінами в бізнес-середовищі, глобалізацією, зростаючою конку-
ренцією та невизначеністю ринкових умов. У сучасних умовах 
підприємства змушені не лише оперативно реагувати на викли-
ки, а й проактивно формувати стратегії для сталого розвитку та 
досягнення конкурентних переваг. Стратегічне управління 
дозволяє підприємствам визначати ключові цілі, ефективно роз-
поділяти ресурси, аналізувати ризики та адаптуватися до 
зовнішніх і внутрішніх факторів впливу. 

Для реалізації стратегічного управління використовується 
широкий спектр аналітичних інструментів, серед яких особливе 
місце займає SWOT-аналіз. Цей метод дозволяє оцінити внут-
рішні сильні та слабкі сторони компанії, а також визначити зов-
нішні можливості та загрози, що дає змогу розробити найбільш 
ефективні стратегічні рішення. Окрім SWOT-аналізу, популяр-
ними інструментами є PEST-аналіз, матриця BCG, модель 
Портера, Balanced Scorecard та інші [1]. Їхнє застосування допо-
магає підприємствам краще розуміти ринкову ситуацію, прогно-
зувати майбутні тенденції та формувати гнучкі стратегії для 
довгострокового успіху. 

SWOT-аналіз – один з ключових інструментів стратегічного 
управління підприємствами. Його назва складається з англій-
ських слів: Strengths (сильні сторони), Weaknesses (слабкі сторо-
ни), Opportunities (можливості), Threats (загрози). Метод дозво-
ляє всеобічно оцінити зовнішнє середовище та внутрішні ресур-
си компанії, що сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських 
рішень [1]. 

Процес SWOT-аналізу включає: 
− збір і систематизацію даних про ринок та діяльність 

підприємства; 
− визначення сильних і слабких сторін; 
− аналіз зовнішніх можливостей і загроз; 
− встановлення стратегічних пріоритетів. 
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До основних переваг методу належать простота застосу-
вання, універсальність та орієнтація на стратегічні рішення. 
SWOT-аналіз не вимагає складного програмного забезпечення 
та може бути адаптований для будь-якого виду бізнесу, від 
малого підприємництва до великих корпорацій [2]. 

Проте метод має й певні недоліки: 
− суб’єктивність оцінювання факторів; 
− відсутність кількісної оцінки; 
− потреба у поєднанні з іншими аналітичними інструмен-

тами (PEST-аналіз, фінансове моделювання) [2, 3]. 
Ефективність застосування SWOT-аналізу значно підви-

щується у разі: 
− залучення експертів для об’єктивного визначення факторів; 
− регулярного оновлення результатів відповідно до змін 

ринкового середовища; 
− використання чітких показників для кожної категорії 

факторів. 
Отже, SWOT-аналіз є важливим, проте не єдиним методом 

стратегічного аналізу. Його доцільно поєднувати з іншими 
інструментами, щоб забезпечити гнучке й ефективне управління 
розвитком підприємства. 
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У сучасних ринкових умовах підприємство має прагнути до 
максимізації прибутку. Це означає досягнення такого рівня до-


