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ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ПЕСОНАЛОМ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Впродовж останнього десятиліття Українська економіка і держава загалом 

пережили надзвичайно велику кількість суттєвих змін. Початок 
евроінтеграційних процесів. Велика кількість реформ у всіх сферах суспільного 
життя змусили багатьох учасників ринку як великого бізнесу, так і малих 
підприємств пристосовуватись до нових умов «гри» та вивчати нові правила і 
світовий досвід для того щоб не втрати свої позиції на ринку в умовах 
конкуренції, що з часом тільки посилюється. 

Новий поштовх до цих змін спричинила неочікувана пандемія 
коронавірусу SARS COV 2 (COVID 19), яка змінила підходи до організації 
бізнесу і культури управління та взаємодії з персоналом. Зміни в законодавстві 
та економічному житті такі як: запровадження надомної та дистанційної роботи; 
зміна до підходів найму персоналу та його управління; впровадження сучасних 
технологій телекомунікаційного зв’язку у тих сферах де це можливо були 
способом адаптації до нових умов. 

Проте ці, на перший погляд, докорінні зміни у галузі управління 
персоналом дозволили частково бути готовими до умов та реалій воєнного часу, 
з якими ми усі вимушені були зіткнутись з початком повномаштабного 
вторгнення та введення в Україні воєнного стану від двадцять четвертого лютого 
дві тисячі двадцять другого року. 

Дослідження питання підходів до управління персоналом в умовах 
воєнного стану є актуальним та важливим для сучасної науки. 

Досліджуючи Особливості управління персоналом в умовах воєнного 
стану Чорнодід, І. С., Василець, Н. М., Петренко, В. М. дійшли висновку про те, 
що «в умовах воєнного стану національний бізнес, який лише потроху почав 
«відходити» від ковідного періоду опинився у критичній ситуації, спровокованій 
військовою агресією рф. Внаслідок зниження обсягів виробництва, проблем 
логістики та збуту, обмеженістю фінансів, фізичною втратою активів, потребою 
евакуюватися методи управління бізнесом суттєво змінились. У цій загальній 
зміні бізнес-процесів на підприємствах вагомого значення набули зміни в 
управлінні персоналом, які й забезпечують бізнес-процеси» [1]. 

На думку, Продіус О. І., та Капран А. А. «компанії мають бути готовими 
до втрати частини робочої сили через мобілізацію та вимушену міграцію, що 
вимагає нових стратегій утримання та залучення персоналу.Головними 
аспектами, в цих умовах для удосконалення системи управління персона лом 
було виділено:– розвиток навичок працівників та їхня адаптація до нових умов є 
важливим аспектом забезпечення продуктивності. Інвестиції в навчання, зокрема 
через онлайн-платформи, можуть допомогти підтримати професійний рівень 
персоналу в кризові часи. Необхідно зазначити, що особливу увагу слід 
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приділяти мотивації та залученню працівників. Впровадження нових схем 
винагород і пільг може допомогти підвищити задоволеність роботою і зберегти 
високу продуктивність; ефективна комунікація має важливе значення для 
підтримки безперебійної роботи. Регулярне інформування працівників про те, 
що відбувається в компанії, використання сучасних цифрових платформ для 
обміну інформацією та забезпечення двостороннього зв'язку може допомогти 
уникнути дезінформації та знизити рівень стресу. Крім того, адаптивність і 
гнучкість на роботі стає необхідністю. Запроваджуючи гнучкий графік роботи, 
швидко реагуючи на зміни та урізноманітнюючи навички працівників, компанія 
має можливість зберегти стабільність та ефективність в умовах невизначеності;– 
корпоративна соціальна відповідальність також набуває нового значення у 
воєнний час. Підтримка працівників, участь у соціальних проектах та 
дотримання високих етичних стандартів допоможуть побудувати довіру та 
лояльність серед працівників та суспільства в цілому. Прозорість дій та 
комунікації, а також підтримка працівників, які постраждали від війни, та 
громад, на території яких працює компанія, є ключовими елементами стратегії 
корпоративної соціальної відповідальності» [2]. 

В. І. Куделя а також В. Г. Яковенко вважають, що «одним з головних 
завдань управлінського персоналу є визначення основних напрямів та пошук 
нових інструментів і методів управління персоналом, які допоможуть створити 
передумови для подальшої діяльності та розвитку підприємств. Зокрема, 
командна робота, використання нових систем винагород і створення програм 
добробуту для персоналу дозволить ефективно вирішувати завдання та досягати 
поставлених цілей, а залучення тимчасових працівників і потенціалу старшого 
покоління забезпечить необхідну кількість робочої сили для виконання завдань, 
що буде сприяти ефективності роботи підприємства» [3, с. 295]. 

Отже, важливу роль у вивченні новітніх методів управління персоналом в 
умовах воєнного стану відіграє управлінський персонал, основними завданнями 
якого є пошук вивчення застосування на практиці іноваційних методів 
управління персоналом, а також адаптація вже існуючих методів та підходів. 
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