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БАГАТОВИМІРНИЙ ПІДХІД ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Економічна безпека підприємства є ключовим чинником його стійкості та 

довгострокового розвитку. У сучасних умовах глобалізації, зростання 

конкуренції, високої технологічної динаміки, інституційної невизначеності та 

соціальних викликів забезпечення економічної безпеки набуває стратегічного 

значення, оскільки безпосередньо впливає на конкурентоспроможність 

підприємства та здатність адаптуватися до змін зовнішнього середовища. 

Традиційні підходи до оцінки економічної безпеки, які здебільшого 

фокусуються на фінансових і правових аспектах функціонування підприємства, 

не завжди забезпечують комплексне управління ризиками та формування 

цілісної системи захисту. Це зумовлює потребу у багатовимірному підході, що 

інтегрує різні аспекти організаційного буття підприємства та створює аналітичну 

основу для побудови системної моделі економічної безпеки. 

Модель економічної безпеки підприємства — це системний інструмент 

управління ризиками та стійкістю організації, який забезпечує комплексну 

оцінку стану підприємства, ідентифікацію загроз та розробку заходів для 

підвищення його довгострокової конкурентоспроможності. Вона ґрунтується на 

чотирьох взаємопов’язаних вимірах — операційно-технологічному, 

інституційно-правовому, адаптивно-еволюційному та коаліційно-поведінковому 

(рис.1).  

 
Рис. 1. Виміри економічної безпеки підприємства 

Кожен із цих вимірів визначає специфіку ризиків і напрями заходів, що 

включаються до системи захисту, а також забезпечує структуровану 

інформаційну базу для практичних рішень. Завдяки інтеграції оцінки всіх 

вимірів модель дозволяє перетворити багатовимірний аналіз економічної 

Вимір економічної безпеки підприємства 

Операційно-

технологічний 

Адаптивно-

еволюційний 

Інституційно-

правовий 

Коаліційно-

поведінковий 
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безпеки на послідовний алгоритм дій, що включає діагностику стану 

підприємства, ідентифікацію ризиків, розробку комплексних заходів та їх 

моніторинг (табл. 1). 
Таблиця 1. Економічна безпека підприємства: об’єкти оцінки, ризики та 

напрями заходів 

Вимір 

економічної 

безпеки 

Об’єкт оцінки / 

підхід 
Основні ризики Напрями заходів 

Операційно-

технологічний 

Підприємство як 

функціональна 

система; оцінка 

ефективності 

виробничих і 

управлінських 

процесів 

Збої у виробництві, 

залежність від 

постачальників, 

технологічне 

відставання, низька 

енергоефективність, 

дефекти продукції 

Оптимізація ресурсів, 

підвищення надійності 

виробництва, 

модернізація технологій 

Інституційно-

правовий 

Підприємство як 

інституційний 

механізм координації 

у правовому та 

контрактному 

середовищі 

Інституційна 

невизначеність, 

регуляторний тиск, 

конфлікти між 

власниками та 

менеджментом 

Забезпечення 

стабільності 

нормативного 

середовища, ефективні 

контракти, мінімізація 

трансакційних витрат 

Адаптивно-

еволюційний 

Підприємство як 

динамічна 

організація; здатність 

до навчання та 

інновацій 

Технологічне 

відставання, 

організаційна інерція, 

втрата ключових 

знань 

Розвиток інноваційного 

потенціалу, стратегічна 

гнучкість, накопичення 

знань 

Коаліційно-

поведінковий 

Підприємство як 

коаліція інтересів 

стейкхолдерів 

Внутрішні конфлікти, 

низька мотивація, 

токсична культура, 

кризи репутації 

Підтримка соціальної 

стабільності, мотивація 

персоналу, оптимізація 

комунікацій 

Джерело: складено на основі 1. 

Оцінка кожного з чотирьох вимірів, представлена у таблиці, формує цілісну 

інформаційну базу для практичного управління економічною безпекою 

підприємства. Ці дані дозволяють переходити від аналітичного опису до 

системної реалізації заходів, що забезпечують стійкість і 

конкурентоспроможність організації.  

Модель економічної безпеки підприємства не обмежується аналітичним 

описом вимірів, вона передбачає практичну реалізацію у вигляді п’яти 

послідовних етапів, що забезпечують системне управління ризиками та 

підвищення стійкості організації. Кожен етап опирається на дані оцінки 

чотирьох вимірів і дозволяє інтегрувати концептуальні та прикладні аспекти 

економічної безпеки. 

1. Діагностика. На цьому етапі здійснюється всебічна оцінка стану 

підприємства за кожним із вимірів моделі. Проводиться аналіз фінансово-

економічних показників (рентабельність, ліквідність, структура капіталу), 

організаційно-управлінських процесів (ефективність управління, безперервність 

виробництва), інституційних аспектів (стабільність нормативного середовища, 

якість контрактних відносин) та соціально-поведінкових чинників 
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(корпоративна культура, рівень довіри, мотивація персоналу). Результатом є 

комплексна картина поточного стану економічної безпеки, яка слугує вихідною 

точкою для подальших дій. 

2. Ідентифікація ризиків. На цьому етапі здійснюється системне 

виявлення загроз, що можуть впливати на стійкість підприємства. Ураховуються 

ризики всіх чотирьох вимірів: збої у виробничих процесах, технологічне 

відставання, інституційна невизначеність, конфлікти всередині коаліцій 

стейкхолдерів. Ідентифікація дозволяє виокремити «слабкі місця» організації та 

визначити пріоритети для розробки заходів. 

3. Інтеграція результатів. Цей етап передбачає системне поєднання даних 

діагностики та ідентифікації ризиків у єдину багатовимірну карту економічної 

безпеки. Така інтеграція дозволяє виявити взаємозалежності між різними видами 

ризиків: наприклад, фінансові проблеми можуть провокувати соціальну напругу, 

а недоліки в управлінні — зростання інституційних ризиків. Інтеграція створює 

інформаційну базу для розробки комплексних і координаційних заходів. 

4. Розробка заходів. На основі інтегрованих даних формується система 

стратегічних і тактичних заходів, спрямованих на забезпечення економічної 

безпеки. Стратегічні дії можуть включати диверсифікацію джерел доходів, 

розвиток інноваційного потенціалу, вдосконалення корпоративного управління 

та корпоративної культури. Тактичні заходи охоплюють підвищення прозорості 

фінансових операцій, оптимізацію кадрової політики, запровадження 

превентивного контролю. Кожен захід співвідноситься з конкретними ризиками 

в межах чотирьох вимірів моделі. 

5. Моніторинг і корекція. Завершальний етап забезпечує постійний 

контроль та оперативну адаптацію системи економічної безпеки до змін 

зовнішнього та внутрішнього середовища. Регулярний моніторинг дозволяє 

вчасно виявляти нові ризики, оцінювати ефективність впроваджених заходів та 

коригувати стратегії, підтримуючи баланс між стійкістю та розвитком 

підприємства. 

Таким чином, процес формування економічної безпеки підприємства 

постає як циклічний та інтегративний. Він вимагає системного підходу, що 

поєднує аналітичні, стратегічні та управлінські інструменти. Реалізація описаних 

етапів дозволяє перетворити концепцію економічної безпеки з теоретичної 

категорії на дієвий інструмент забезпечення конкурентоспроможності та 

довгострокової стійкості підприємства. 
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