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ponHi 3000B’s3aHHs, TUPPOBY TpaHchopMmaliito. OCHOBHA MeTa —
CTBOpEHHS €(eKTHBHOI, THYYKOi Ta COIIaJIbHO BiJNOBIJANBHOI CHC-
TEMH TPYAOBHX BiTHOCHH, II0 CIIPUATUME BiHOBJIICHHIO EKOHOMIKH
Ta COiaIbHIN CTaOUTFHOCTI.

Cnucok BUKOPUCTAHUX IFKepeT

1. 3akon VYkpainu Bin 25.04.2024 Ne 3680-IX «IIpo BHeceHHs 3MiH 10
JESKAX 3aKOHOJABYMX aKTiB YKpailHM IIONO peryJjioBaHHS mpari
JIOMalTHIX MPaliBHUKIBY», HA0paB YMHHOCTI 24 cepIHs.

Kopekc 3akoHiB mpo mparo, raasa 9A (ct. 173-2 — ct. 173-7).

3. IlocranoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 10.09.2024 Ne1045 «IIpo
BU3HAYCHHS OpraHy, L0 YKIJIAJa€ JepKaBHUH KOHTPAKT 3 OIEepaTopoM
MIOMITOBOTO 3B’S3KY, Ta BHECCHHS 3MiH /0 moctaHoB Kabinery MiHicT-
piB Ykpaiau Bix 5 Oepesnrs 2009 p. Ne 270 i Bixg 8 BepecHs 2023 p. Ne
958», Habpana yuHHOCTI 12 BepecHs).

4. Kmacudikatop npodeciit (Haka3z MinekoHoMiku Bix 13.12.2024 Ne 2751
«[Ipo 3atBepmkenas 3Minn Ne 14 mo HamioHanmBHOTO Kiacudikartopa
JK 003:2010»).

N

PO3BHTOK CHCTEMH YITPABAIHHS IIEPCOHAAOM
B YMOBAX BIHCBKOBOI'O CTAHY

JI. B. Cmenanoea, xaHd. exoH. HAyK, douenm Kagedpu ynpas-
JIIHHA NepPCOHANOM, EKOHOMIKU NPayi ma eKoHOMILHOl meopil;

C. €. IlIunkapenro, 3000ysaw Opyzozo (mazicmepcvkozo) pi6HA
OIl «YnpasninHus nepcoHaiom i eKOHOMIKA NPayi»
Ilonmascvkuil yrisepcumem eKOHOMIKU [ mopziéai

Po3BUTOK crcTemMu yrpaBiiHHS MEPCOHATIOM € BRKJIMBUM 3aBJIaH-
HSM Ha HiANPHEMCTBAX y CyYaCHMX YMOBAaxX, OCKUJIBKH Iependayae
3a0e3neueH s ePeKTHBHOCTI AiSIILHOCTI Yepe3 YAOCKOHAIEHHSI Mpio-
pPHUTETHOTO pecypcy — nepcoHany. OcoOIMBO % HEOOXITHO JIETaIbHO
IUTaHYBaTH PO3BUTOK CHCTEMH YIPaBIiHHS NEPCOHAJIOM B YMOBax
BiliHM, 00 BOHUW € JyX€ MIHJMBUMH, IiJIPUEMCTBO CTHKAETHCS 3
OaraTbMa 3arpo3amH i BUKJIMKAMH.

IIpobsiemam ynpaBIliHHs MEPCOHAIOM HPHUCBIIYBAIN CBOI Mpai
K 3apyOiKHI yqe}n I. BeKKep, M. Beiic, JI. Exgincon, P. Conoy,
T. Wynen, Tax 1 ykpainceki: [I'. A. [Imutpenko, I. B. [paran,
A. B. Kanuna, A. M. Konor, E. M. Jlidanosa, H. JI. JIyk’ssH4eHKo,
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T. A. Koctummnaa, C. B. Mouepnuii, B. M. [letrox, JI. B. Hlaymns-
ChbKa Ta 1HIII.

3 mouaTKOM BiHCHKOBOI arpecii, ykpaiHcbkuii Oi3HeC 3a3HaB 3HAY-
HUX pYHHYBaHb, OCKUTBKM 3HA4YHA KIJTBKICTH MIAMPHUEMCTB OIWHU-
JmUcs B palioHaX akTHBHUX OOHOBMX Mii, BUPOOHHYI MOTY>KHOCTI
3a3HaM pPYWHYBaHb Ta 3HUINEHHS, MIANMPUEMCTBA 3MYIIECHI OyiIn
penokyBaTHCs Ha Oinbin Oe3meyHi TepuTopii abo MPUIMUHUTH QYHK-
IioHyBaHHs 30BciM. Tak, cranoM Ha nmucronay 2022 p. pyiiHyBaHb
a00 TOMIKO/PKEHD 3a3HaNo MoHan 412 ManmpueMCTB, 3 SKHX 64 —
BeNMMKI Ta cepeani mignpuemcTtBa. CraHom Ha nucromnan 2022 p.
761 BiTUM3HSHE MIZNPHEMCTBO OyIIM TepeMileHi B OLIbII Oe3nedni
perionn KpaiHH, 3 SIKHX BiKe MoHaz 588 HiATPUEMCTB TIpaLIOIOTh Ha
HOBOMY Miclli, a 274 31iiCHIOIOTH MOLIYKH MIPUIATHOI TepuTopii ado
crocoOy TpaHCIOPTYBaHHs 3ac00iB BUpoOHUITBA [1]. ¥ Takux ymo-
BaxX, 3 OXHOIO OOKY, PO3BUTOK CHCTEMHU YIPaBJIiHHSI HEPCOHAIOM
CTa€ HE HAMBAKJIMBIIIKNM HAIIPSIMKOM, ajie€ 3 1HIIOro 00Ky, MOTpedye
yBar", OCKUIBKH ITHOPYBaHHS Mi€i cepu MO)Ke NPHU3BECTU [0
pyliHyBaHHS Oi3HeCy B MaOyTHHOMY.

Cucrema ynpaBniHHs{ TNePCOHAIIOM HiIall/IeMCTBa — 116 KOMILIEKC
1iTeid, 3aBaHb i OCHOBHMX HAMPSMIB AisUIBHOCTI, KaApoBOi moOImi-
TUKH HiJNPUEMCTBA, a TAKOXK PI3HUX BHJIB, METOAIB 1 BIAMIOBIJHOIO
MeXaHi3My YNpaBJIiHHS, COPSMOBAaHUX Ha IMiJBUILEHHS NMPOLYKTHB-
HOCTI ITpalli Ta SIKOCTI POOOTH IePCOHAIY.

OCHOBHI IiJTi CUCTEMH YIIPaBIIiHHS IIEPCOHATIOM BiJI0OOpa)keHi Ha
puc. 1.

rpyHTy}quCL Ha YNPaBIiHCHKUX MUISIX, MOXIHBO pPO3POOUTH
NeBH1 HAIPAMKH PO3BUTKY CHCTEMH YIOpaBIIiHHS TEPCOHATIOM B
yMOBax BiICBKOBOTO CTaHYy.

— 3a0esmeueHHs] eQEKTHBHOTO BiIOOPY Ta HaiMy MepcoHAIy,
SIKUM BIAMOBITa€ MoTpedaM Ta CTPATETiYHUM 3aBIAHHSM ITiIPH-
€MCTBA;

— 3a0e3MeyeHHs] CUCTEMH MOTHBALlii, SIKa BPaXOBY€E 0COOJIMBOCTI
YMOB BIHICBKOBOTO CTaHy, III0 MOXKE BKJIIOYATH (HiHAHCOBI CTHUMYIIH,
COLiaJIbHI MAaKeTH, a TAKOXK IICUXOJIOTIYHY Ta MOPAJIbHY HiATPUMKY;

— 3a0e3MeyeHHs OCTIHHOTO PO3BUTKY Ta MiJBUIICHHS KBaTidi-
Kalii nepcoHany ans epeKTHBHOI pealizalii CTpaTeriyHux 3aBJaHb
MiANPHUEMCTBA;

(hopMyBaHHA MEXaHi3MiB OLIHKH Ta KOHTPOJIIO pe3yJbTaTHB-
HOCTi poOOTH TepcoHaly, 00 3a0€3MeYUTH TOCATHEHHS IOCTaB-
JICHHUX I[ijiel Ta e(eKTHUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.
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L1ini cucTemMu ynpaBiIiHHS IEPCOHAIIOM |

- e |~
TIiIBUILCHHS 3pOCTaHHA JOCATHCHHS 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTO- e(heKTUBHOCTI MaKCH- BUCOKOI COIiaIbHO]

CIPOMOYKHOCTI TiSUTEHOCTI MaJBHOTO e(eKTUBHOCTI
HiANPUEMCTBA | | HIIIPHUEMCTBA npuobyTKy (GyHKIIOHYBaHHS
TPYIOBOTO
KOJIEKTHBY
v
(opMyBaHHS MO3UTHBHOTO IMIJDKY MIANPUEMCTBA
Ha pUHKAX Mpalli, TOBapiB, pooOiT, mOCIyT

Pucynok 1 — OCHOBHI I1iJIi CHCTEMH yIPaBITIHHS MIEPCOHATIOM

3anporoHoBaHi HalpPsIMH PO3BHTKY CHCTEMH VIpaBJIiHHS TIepCo-
HaJIOM Hl,I[HpI/IeMCTBa B YMOBaX BIfiCPKOBOIO CTaHy CIPHSATHMYTh
MiABUIICHHIO HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha PUHKY TOBapiB i
TTOCITYT.

Chaucox BUKOPUCTAHUX JHKEPEJI

1. Bacwmok }0., Tumomyk H. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh B YMOBax
BOEHHOTO CTaHy: [enekrponne prepeno]. URL: http://surl.li/hyzdu.

$OPMYBAHHSI CHCTEMH HABYAHHS
TA IIIABHIITEHHSA KBAAIPIKAIIII
IIEPCOHAAY HIOITPUEMCTBA

JI. B. Cmenanoéa, xaHd. eKoH. HAYK, JoueHm Kkagedpu ynpas-
JIIHHA NepPCOHANOM, EKOHOMIKU Npayi ma eKoHOMILHOl meopil;

B. C. Xapuenko, 30060ysay Opyzozo (Mmazicmepcvkozo) pi6Ha
OII «YnpasninHus nepcoHasLoM i eKOHOMIKA npayi»
Ilonmascvkuil yrisepcumem eKOHOMIKU i mopzieJii

CyuacHi yMOBH, SIKi XapaKTepH3YIOThCSI BHCOKMM PIBHEM HEBH3-
HA4YEHOCTi, BUMAratTh BiJl MiANPUEMCTB MIBUIKOTO pearyBaHHs Ha
HABYaHHS Ta IIJBUINCHHS KBaiQikalii mepcoHamy, OCKIIbKU Bij
LBOTO MOXE 3ajexard MalOyTHIH po3BUTOK ab0 1 BHXKHBAHHS
MiANPUEMCTBA HA PUHKY TOBAPIB 1 MMOCIYT.

[pami ykpaincekux yueHux O. I'erbmana, O. I'pimnnaoroi, E. Jli-
0anoBoi, M. Komora, T. Koctummunoi, JI. lllaynecekoi, O. Llumoa-
JIIOK B PI3HUX YaCTHHAX MPUCBAYEHI (HOPMYBAHHIO CHCTEM HABYAHHS
Ta MiJBUILEHHS KBaJidikauii nepcoHaty miAnpHeMCTB.
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