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родні зобов’язання, цифрову трансформацію. Основна мета – 
створення ефективної, гнучкої та соціально відповідальної сис-
теми трудових відносин, що сприятиме відновленню економіки 
та соціальній стабільності. 

Список використаних джерел 

1. Закон України від 25.04.2024 № 3680-IX «Про внесення змін до 

деяких законодавчих актів України щодо регулювання праці 

домашніх працівників», набрав чинності 24 серпня. 

2. Кодекс законів про працю, глава 9А (ст. 173-2 – ст. 173-7). 
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РОЗВИТОК СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

Л. В. Степанова, канд. екон. наук, доцент кафедри управ-

ління персоналом, економіки праці та економічної теорії; 

С. Є. Шинкаренко, здобувач другого (магістерського) рівня 

ОП «Управління персоналом і економіка праці» 

Полтавський університет економіки і торгівлі 

Розвиток системи управління персоналом є важливим завдан-
ням на підприємствах у сучасних умовах, оскільки передбачає 
забезпечення ефективності діяльності через удосконалення пріо-
ритетного ресурсу – персоналу. Особливо ж необхідно детально 
планувати розвиток системи управління персоналом в умовах 
війни, бо вони є дуже мінливими, підприємство стикається з 
багатьма загрозами і викликами. 

Проблемам управління персоналом присвячували свої праці 
як зарубіжні учені: Г. Беккер, Й. Вейс, Л. Едвінсон, Р. Солоу, 
Т. Шульц, так і українські: Г. А. Дмитренко, І. В. Драган, 
А. В. Калина, А. М. Колот, Е. М. Лібанова, Н. Д. Лук’янченко, 
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Т. А. Костишина, С. В. Мочерний, В. М. Петюх, Л. В. Шауль-
ська та інші. 

З початком військової агресії, український бізнес зазнав знач-
них руйнувань, оскільки значна кількість підприємств опини-
лися в районах активних бойових дій, виробничі потужності 
зазнали руйнувань та знищення, підприємства змушені були 
релокуватися на більш безпечні території або припинити функ-
ціонування зовсім. Так, станом на листопад 2022 р. руйнувань 
або пошкоджень зазнало понад 412 підприємств, з яких 64 – 
великі та середні підприємства. Станом на листопад 2022 р. 
761 вітчизняне підприємство були переміщені в більш безпечні 
регіони країни, з яких вже понад 588 підприємств працюють на 
новому місці, а 274 здійснюють пошуки придатної території або 
способу транспортування засобів виробництва [1]. У таких умо-
вах, з одного боку, розвиток системи управління персоналом 
стає не найважливішим напрямком, але з іншого боку, потребує 
уваги, оскільки ігнорування цієї сфери може призвести до 
руйнування бізнесу в майбутньому. 

Система управління персоналом підприємства – це комплекс 
цілей, завдань і основних напрямів діяльності, кадрової полі-
тики підприємства, а також різних видів, методів і відповідного 
механізму управління, спрямованих на підвищення продуктив-
ності праці та якості роботи персоналу.  

Основні цілі системи управління персоналом відображені на 
рис. 1. 

Ґрунтуючись на управлінських цілях, можливо розробити 
певні напрямки розвитку системи управління персоналом в 
умовах військового стану. 

− забезпечення ефективного відбору та найму персоналу, 
який відповідає потребам та стратегічним завданням підпри-
ємства; 

− забезпечення системи мотивації, яка враховує особливості 
умов військового стану, що може включати фінансові стимули, 
соціальні пакети, а також психологічну та моральну підтримку; 

− забезпечення постійного розвитку та підвищення кваліфі-
кації персоналу для ефективної реалізації стратегічних завдань 
підприємства; 

− формування механізмів оцінки та контролю результатив-
ності роботи персоналу, щоб забезпечити досягнення постав-
лених цілей та ефективне використання ресурсів.  
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Рисунок 1 – Основні цілі системи управління персоналом 

Запропоновані напрями розвитку системи управління персо-
налом підприємства в умовах військового стану сприятимуть 
підвищенню його конкурентоспроможності на ринку товарів і 
послуг. 
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ НАВЧАННЯ  
ТА ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ  

ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Л. В. Степанова, канд. екон. наук, доцент кафедри управ-
ління персоналом, економіки праці та економічної теорії; 
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Полтавський університет економіки і торгівлі 

Сучасні умови, які характеризуються високим рівнем невиз-
наченості, вимагають від підприємств швидкого реагування на 
навчання та підвищення кваліфікації персоналу, оскільки від 
цього може залежати майбутній розвиток або й виживання 
підприємства на ринку товарів і послуг. 

Праці українських учених О. Гетьмана, О. Грішнової, Е. Лі-
банової, М. Колота, Т. Костишиної, Л. Шаульської, О. Цимба-
люк в різних частинах присвячені формуванню систем навчання 
та підвищення кваліфікації персоналу підприємств. 
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