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інформації, що з необхідною повнотою описує професійну 
діяльність – притаманні їй завдання, процеси, результати, 
взаємозв’язки, умови робочого середовища.  

2. Виявлення характеристик успішної і неуспішної поведінки. 
Мета цього етапу – встановити повний список тих аспектів 
поведінки людини, які дають змогу диференціювати успішне 
виконання діяльності від неуспішного.  

3. Концептуальне агрегування первинних характеристик. Цей 
етап передбачає сортування встановлених на попередньому 
етапі характеристик та видалення дублюючих і другорядних. 
Залишені характеристики розподіляються за групами. Групу-
вання проводиться таким чином, щоб до однієї групи ввійшли 
схожі за змістом характеристики. Ступінь схожості характе-
ристик однієї групи має бути вищою, ніж схожість із характе-
ристиками інших груп [2].  

Отже, розвиток компетенцій працівників слід здійснювати, 
спираючись на їх сутність та характеристики, а також викорис-
товуючи певні моделі, що забезпечуватимуть ефективну діяль-
ність та підвищення конкурентоспроможності працівників і 
підприємства. 
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Соціально-економічна нерівність є складним явищем, яке 
проявляється у розподілі доходів, доступі до соціальних благ, 
можливостях для професійного та особистісного розвитку. 
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Державні інституції відіграють ключову роль у регулюванні цих 
процесів, застосовуючи різноманітні механізми для зменшення 
диспропорцій. 

Згідно з теорією добробуту, головна мета державного регу-
лювання полягає у досягненні соціальної справедливості через 
перерозподіл ресурсів. Кейнсіанський підхід наголошує на необ-
хідності активного державного втручання під час економічних 
криз для підтримки соціально вразливих верств населення. 
Інституціональна економіка підкреслює важливість ефективних 
правил та норм, які забезпечують справедливий розподіл благ і 
можливостей. Усі ці теоретичні підходи формують основу для 
визначення ролі державних інституцій у процесі нівелювання 
соціально-економічної нерівності. 

Державні інституції використовують різні механізми для 
впливу на соціально-економічну нерівність, серед яких важливе 
місце займають фіскальні інструменти, регуляторні заходи та 
інвестиції в соціальний капітал. 

Фіскальні механізми: Прогресивне оподаткування є одним із 
найефективніших інструментів перерозподілу доходів, оскільки 
забезпечує підвищене оподаткування заможних громадян і пере-
розподіл отриманих коштів на користь малозабезпечених. Со-
ціальні трансферти та субсидії (пенсії, допомоги, компенсації) є 
прямим способом підтримки найбільш уразливих категорій 
населення в періоди економічної нестабільності. 

Регуляторні заходи: Встановлення мінімальної заробітної 
плати гарантує соціальний мінімум та захист працівників від 
експлуатації. Антимонопольна політика сприяє зменшенню рин-
кової концентрації, що, у свою чергу, знижує цінові диспро-
порції та підвищує конкурентоспроможність. 

Інвестиції в соціальний капітал: Державне фінансування 
освіти та охорони здоров’я створює можливості для соціальної 
мобільності та зменшує міжрегіональні відмінності. Розвиток 
інфраструктури у депресивних регіонах сприяє економічному 
зростанню та створенню нових робочих місць. 

Державні інституції адаптують свої функції та інструменти 
відповідно до фаз соціально-економічних циклів, реагуючи на 
потреби суспільства та виклики економічного середовища. 

Фаза підйому: у періоди економічного зростання держава 
інвестує в розвиток людського капіталу, сприяючи підвищенню 
кваліфікації робочої сили. Важливою функцією є формування 
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резервних фондів та систем соціального страхування, які 
можуть бути використані в періоди майбутніх криз. 

Фаза спаду (кризи): під час економічного спаду державні 
інституції активізують програми соціальної підтримки, розши-
рюють соціальні трансферти, надають тимчасові податкові 
пільги для підтримки бізнесу та стимулювання зайнятості. 
Особлива увага приділяється вразливим групам населення, які 
найбільше страждають від економічних потрясінь. 

Фаза відновлення: у період відновлення економіки держава 
стимулює зайнятість через програми працевлаштування, підтри-
мує підприємництво та інвестує у відновлення депресивних 
галузей. Це забезпечує збалансоване зростання та мінімізує 
ризики повторення кризових явищ. 

Досвід різних країн демонструє різноманітність підходів до 
зменшення соціально-економічної нерівності. Скандинавська 
модель характеризується високим рівнем перерозподілу через 
прогресивне оподаткування та розвинену систему соціального 
захисту. Англосаксонська модель поєднує ринкову свободу з 
мінімальним втручанням держави, тоді як континентальна 
модель балансує між соціальною політикою та ринковими 
механізмами. 

Для України важливим є адаптація кращих міжнародних 
практик з урахуванням національних реалій. Це включає вдоско-
налення системи оподаткування, посилення соціальних програм 
та розширення доступу до якісних освітніх та медичних послуг. 

З метою підвищення ефективності державного управління 
необхідно розробити чіткі індикатори оцінки впливу державних 
інституцій на соціальну справедливість. Це дозволить більш 
об’єктивно вимірювати результати політик та коригувати їх у 
разі необхідності. 

Важливим є посилення інституційної спроможності держави 
у питаннях перерозподілу та соціального захисту. Необхідно 
забезпечити прозорість та підзвітність державних програм, а 
також активізувати залучення громадянського суспільства до 
формування соціальної політики. 

Інтеграція інклюзивної економічної політики у стратегії 
довгострокового розвитку сприятиме зниженню соціально-
економічної нерівності та забезпеченню сталого зростання 
економіки, орієнтованого на добробут усіх громадян. 


