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СТИЛІ ЛІДЕРСТВА ТА ЇХ ВПЛИВ  
НА РОБОТУ КОМАНДИ 

Д. С. Касян, здобувач вищої освіти спеціальності 051 
Економіка, група Е УПМКб-11 
О. В. Тужилкіна, канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
управління персоналом, економіки праці та економічної 
теорії – науковий керівник 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

У сучасному світі, де ефективність командної роботи відіграє 
ключову роль у досягненні результатів, лідерство постає як важ-
ливий соціально-психологічний феномен. Лідерство не зво-
диться лише до виконання адміністративних функцій або воло-
діння владою. Це насамперед здатність особистості впливати на 
інших, надихати команду та вести її до спільної мети, вико-
ристовуючи як власні якості, так і вибраний стиль керування. 

У науковій літературі лідерство визначають як процес впливу 
на поведінку інших осіб з метою досягнення цілей групи або 
організації. Особливість лідерства полягає в тому, що цей вплив 
здійснюється на основі авторитету, довіри та переконання, а не 
через примус чи формальну владу. Лідером може бути не лише 
керівник організації, а й будь-який член колективу, який де-
монструє ініціативу, відповідальність та вміння організовувати 
спільну діяльність. 

Окрему увагу варто приділити стилям лідерства, оскільки 
саме вони значною мірою визначають ефективність взаємодії в 
колективі. Згідно з класифікацією Курта Левіна, існує три 
основні стилі: авторитарний, демократичний та ліберальний. 

Авторитарний стиль характеризується одноосібним прийнят-
тям рішень, чітким контролем та жорсткою дисципліною. Такий 
підхід може бути ефективним у кризових ситуаціях або при 
потребі швидкої реакції, однак має суттєві недоліки, зокрема 
зниження мотивації працівників, обмеження ініціативи та 
ймовірність емоційного вигорання. 
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Демократичний стиль передбачає участь усіх членів колек-
тиву в процесі ухвалення рішень. Лідер виступає не як коман-
дир, а як координатор, який слухає думки інших, заохочує обго-
ворення та створює атмосферу довіри. Такий стиль сприяє роз-
витку креативності, підвищенню відповідальності кожного учас-
ника та зміцненню командного духу, хоча й може уповільнити 
процес прийняття рішень. 

Ліберальний стиль ґрунтується на максимальній автономії 
членів колективу. Лідер у цьому випадку практично не втру-
чається в процес роботи, надаючи свободу у виборі методів і 
підходів. Такий стиль може бути ефективним при наявності ви-
сококваліфікованої та самостійної команди, однак за відсутності 
самодисципліни він часто призводить до хаосу, втрати цілей і 
неефективності. 

Висновки дослідження свідчать, що жоден стиль не є уні-
версальним. Успішні лідери вміють адаптувати стиль керування 
до конкретної ситуації, типу завдань, рівня зрілості команди та 
поставлених цілей. Саме гнучкість і здатність змінювати стиль 
взаємодії залежно від обставин забезпечує ефективну командну 
роботу, високі результати та здорову психологічну атмосферу в 
колективі. 

Таким чином, знання та усвідомлене використання стилів 
лідерства є важливими складовими успішної діяльності будь-
якої організації та ключем до формування ефективних команд. 
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