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шкільної лавки в молодого покоління бажання продукувати 
інновацію. 

У підсумку варто зазначити, що наукові дослідження та інно-
ваційні розробки відіграють ключову роль в напрямі прогре-
сивного розвитку інноваційної економіки. Інноваційні ідеї є про-
дуктом співпраці науковців, дослідників та інноваторів-прак-
тиків. Чим більше ідей буде спродуковано, тим більша ймовір-
ність того, що українські підприємства матимуть змогу випус-
кати інноваційні продукти, надавати цифрові послуги, покра-
щувати виробничі процеси в частині їх модернізації та онов-
лення. Переконані, що відновлення інноваційної діяльності 
українськими підприємствами сприятиме пришвидшенню відбу-
дови повоєнної національної економіки, адже без інноваційних 
продуктів, нових технологій неможливим буде становлення 
цифрової інфраструктури, логістичного сполучення, смарт 
будівництва, який потрібний як у воєнний так і повоєнний час. 
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Акціонерні товариства є важливими суб’єктами економіки, 
оскільки вони залучають великі обсяги інвестицій, забезпечують 
робочі місця та часто визначають економічні тенденції на націо-
нальному рівні. Економічна безпека для акціонерних підпри-
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ємств має критичне значення, адже акціонери, керівництво, кре-
дитори та інші зацікавлені сторони повинні бути впевнені, що 
товариство здатне забезпечувати стабільний розвиток, ефектив-
но використовувати ресурси та зберігати свою позицію на ринку.  

Як відмічає Франчук В. І., «система забезпечення економіч-
ної безпеки АТ – це сукупність необхідних взаємопов’язаних 
елементів, діяльність яких спрямована на протидію внутрішнім і 
зовнішнім загрозам з метою захисту корпоративних економіч-
них інтересів і загалом створення безпечних умов для розвитку» 
[1, с. 158]. 

Шульга І. П. пропонує під система економічної безпеки 
акціонерного товариства розуміти «сукупність економічних 
відносин, пов’язаних із управлінням діяльністю акціонерного 
товариства шляхом мінімізації впливу на нього внутрішніх і 
зовнішніх загроз та досягнення поставлених стратегічних 
цілей» [2]. 

Економічна безпека акціонерного товариства полягає у за-
безпеченні його фінансової стабільності, захищеності від рин-
кових ризиків і можливості зберігати конкурентоспроможність. 
Це включає забезпечення інтересів акціонерів, надійний конт-
роль за активами та пасивами, управління рентабельністю й 
ліквідністю. Мікроекономічні підходи дозволяють розглядати ці 
питання на основі аналізу економічних механізмів, які забезпе-
чують стійкість діяльності товариства в умовах змін. 

Мікроекономічний аналіз економічної безпеки дозволяє 
акціонерним товариствам оптимізувати управління ресурсами, 
прогнозувати та знижувати ризики, що забезпечує стабільний 
розвиток. Завдяки такому підходу акціонери та керівництво мо-
жуть глибше розуміти взаємозв'язок між витратами, доходами, 
ринковими позиціями та фінансовою стійкістю. Це дозволяє 
приймати рішення, спрямовані на збереження вартості акцій, 
захист інтересів акціонерів і створення конкурентних переваг.  

1. Аналіз витрат і вигод. В акціонерних товариствах аналіз 
витрат і вигод допомагає приймати рішення, що стосуються як 
стратегічних, так і оперативних витрат. Наприклад, товариство 
може інвестувати у вдосконалення технологій чи захист інтелек-
туальної власності. Такий аналіз дозволяє оцінити доцільність 
таких витрат з точки зору збереження ринкових позицій і забез-
печення майбутнього доходу акціонерів. Витрати на впрова-
дження інноваційних рішень або покращення внутрішньої сис-
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теми контролю безпеки, попри їх значущість, можуть виправ-
дати себе, якщо в довгостроковій перспективі це призведе до 
зниження ризиків і зростання вартості акцій. 

2. Аналіз ринкової кон’юнктури. Ефективний аналіз попиту 
і пропозиції має ключове значення для прийняття рішень в 
акціонерних товариствах. Коливання попиту на продукцію чи 
послуги товариства можуть безпосередньо вплинути на дохід-
ність і рентабельність, а отже – на дивіденди акціонерів. У ви-
падку несподіваного падіння попиту акціонерне товариство 
може зазнати фінансових втрат, які зменшують вартість акцій. 
Тому важливим завданням є управління виробничими потуж-
ностями та оптимізація запасів відповідно до ринкових коли-
вань. Підтримка балансу попиту і пропозиції дозволяє това-
риству уникнути надмірних витрат і зберегти економічну 
стабільність. 

3. Аналіз ринкових структур і конкурентного середовища. 
Для акціонерних товариств ринкова структура та ступінь кон-
куренції визначають рівень економічної безпеки, адже сильна 
конкуренція може призвести до зниження доходів і частки 
ринку. Олігополістичні та монопольні ринки забезпечують 
вищий рівень захисту, оскільки конкуренція є обмеженою. В 
умовах високої конкуренції акціонерне товариство має більше 
інвестувати в маркетинг, інновації та підвищення ефективності 
для збереження конкурентоспроможності. Тому аналіз ринкових 
структур допомагає акціонерам і керівництву оцінювати можли-
ві ризики та адаптувати свою стратегію залежно від умов ринку, 
забезпечуючи таким чином безпеку капіталовкладень. 

4. Аналіз рентабельності та фінансової стійкості. Фінан-
сова стійкість – ключовий фактор економічної безпеки акціонер-
ного товариства, адже акціонери прагнуть отримувати стабільні 
доходи та приріст вартості акцій. Аналіз рентабельності дозво-
ляє оцінити здатність товариства отримувати прибуток у відно-
шенні до своїх витрат, активів і капіталу. Висока рентабельність 
свідчить про здатність підприємства ефективно використову-
вати свої ресурси й гарантує акціонерам прибутковість. Оцінка 
ліквідності та платоспроможності дозволяє зрозуміти, чи готове 
товариство до несприятливих економічних умов, зокрема мож-
ливого боргового навантаження чи нестачі оборотного капіталу. 

5. Аналіз ефективності використання ресурсів. Акціонерні 
товариства часто мають великі обсяги капіталу та інших ресур-
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сів, тому ефективність їх використання є вирішальним фактором 
для економічної безпеки. Неоптимальне використання ресурсів 
може призвести до зниження прибутків, що негативно вплине на 
вартість акцій. Мікроекономічний аналіз дозволяє оцінити про-
дуктивність активів, витрати на робочу силу та інші витрати, 
щоб забезпечити максимальну ефективність.  

6. Ризик-менеджмент та управління ризиками. Для акціо-
нерних товариств управління ризиками є необхідною частиною 
забезпечення економічної безпеки, адже ризики, як-от зміни в 
законодавстві, валютні коливання, збої у постачанні, можуть 
негативно вплинути на дохідність. Ризик-менеджмент дозволяє 
виявляти потенційні загрози та розробляти заходи для їх міні-
мізації. Акціонерні товариства можуть використовувати страхо-
ві угоди, диверсифікацію виробництва та географічне розши-
рення, щоб зменшити вплив несприятливих факторів.  

Система управління економічною безпекою акціонерного 
товариства передбачає використання ефективних інструментів 
для управління фінансовими, ринковими та операційними ризи-
ками. Використовуючи аналіз витрат і вигод, попиту та пропо-
зиції, ринкових структур, рентабельності, ефективності ресурсів 
і управління ризиками, товариства можуть підтримувати фінан-
сову стабільність і захищати інтереси акціонерів. Завдяки 
поглибленому аналізу економічної безпеки керівництво АТ 
може приймати зважені рішення, спрямовані на захист інтересів 
акціонерів, зростання ринкової вартості компанії та зниження 
вразливості до зовнішніх і внутрішніх загроз. У сучасних умо-
вах ринкових викликів та підвищеної конкуренції виявлення 
поточних та потенційних загроз стає не лише засобом забез-
печення економічної безпеки, а й фундаментом для довгостро-
кового успіху акціонерних товариств. 
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