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Е УПМК б-21 
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теорії – науковий керівник 
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У добу цифровізації та прискорених трансформацій бізнес-
середовища зростає потреба у гнучких, динамічних підходах до 
розвитку персоналу. Одним із таких сучасних трендів у сфері 
професійного навчання є мікронавчання – формат подачі на-
вчального контенту у вигляді коротких, структурованих моду-
лів, що мають чітку практичну спрямованість. Мікронавчання 
базується на ідеї засвоєння невеликих обсягів знань або навичок 
за короткий проміжок часу, часто з використанням цифрових 
технологій. Це відповідає сучасним умовам багатозадачності, 
зниження концентрації уваги та зростання попиту на персо-
налізоване навчання. 

Цей підхід дедалі активніше застосовується в корпоратив-
ному середовищі, оскільки дозволяє швидко закривати поточні 
освітні потреби працівників, підтримувати їхню професійну 
компетентність і сприяти адаптації до змін. Мікронавчання 
зручне для використання під час виконання щоденних робочих 
завдань: працівник може проходити короткі навчальні модулі 
без відриву від основної діяльності, у зручному темпі, часто з 
мобільного пристрою. Цей формат дозволяє впроваджувати на-
вчання в робочий процес як невід’ємний елемент професійного 
розвитку. 



670  – © ПУЕТ – 

Перевагами мікронавчання є оперативність, економічність, 
висока гнучкість, а також легкість оновлення контенту відповід-
но до актуальних потреб організації. Мікроформати підвищують 
рівень залученості працівників до навчального процесу, а також 
сприяють кращому запам’ятовуванню інформації завдяки фоку-
суванню на одному конкретному питанні або навичці. Крім 
того, мікронавчання легко інтегрується в системи електронного 
навчання (LMS), що дозволяє моніторити прогрес та ефектив-
ність навчання. 

Одним із ключових аргументів на користь мікронавчання є 
його висока ефективність. Згідно з дослідженнями, працівники 
краще запам’ятовують інформацію, подану в компактному та 
концентрованому форматі, а рівень залученості до навчального 
процесу зростає майже вдвічі. Порівняно з традиційним навчан-
ням, мікроформати демонструють вищий рівень завершення 
курсів, скорочення часу на оволодіння знаннями та більшу ймо-
вірність практичного застосування матеріалу на робочому місці. 
Це пояснюється тим, що працівник фокусується на конкретному 
питанні, яке є актуальним для виконання поточного завдання, а 
отже, відразу бачить користь від навчання [1]. 

Водночас існують і певні обмеження цього підходу. Мікро-
навчання не є універсальним рішенням для усіх типів компе-
тентностей, особливо коли йдеться про глибоке опанування 
складних концепцій або розвиток системного мислення. Надмір-
на фрагментація знань може призводити до втрати цілісного 
бачення предметної області. Крім того, розробка якісного мікро-
контенту потребує ретельного педагогічного дизайну, ресурсів і 
часу, що не завжди враховується під час впровадження таких 
рішень у практику підготовки персоналу. 

Мікронавчання вимагає нової ролі фахівців з навчання і роз-
витку: від традиційних викладачів до фасилітаторів індивідуаль-
ного освітнього шляху працівника. Це також потребує форму-
вання нової культури навчання в організації, де самонавчання і 
розвиток стають частиною щоденної практики. 

Загалом, мікронавчання є важливим елементом сучасної 
стратегії управління знаннями в організаціях. Його ефективне 
застосування може суттєво підвищити швидкість і якість підго-
товки персоналу, сприяти розвитку професійної гнучкості та 
підтримці конкурентоспроможності як окремих працівників, так 
і компаній загалом. Успішна реалізація мікронавчання потребує 
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системного підходу, що поєднує технологічні інструменти з ура-
хуванням освітніх потреб, цілей і особливостей організаційного 
середовища. 

Список використаних інформаційних джерел 

1. Переваги мікронавчання [Електронний ресурс]. URL: 
https://academyocean.com/ua/blog/post/perevagi-mikronavchannya. 
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У сучасному світі, де ефективність командної роботи відіграє 
ключову роль у досягненні результатів, лідерство постає як важ-
ливий соціально-психологічний феномен. Лідерство не зво-
диться лише до виконання адміністративних функцій або воло-
діння владою. Це насамперед здатність особистості впливати на 
інших, надихати команду та вести її до спільної мети, вико-
ристовуючи як власні якості, так і вибраний стиль керування. 

У науковій літературі лідерство визначають як процес впливу 
на поведінку інших осіб з метою досягнення цілей групи або 
організації. Особливість лідерства полягає в тому, що цей вплив 
здійснюється на основі авторитету, довіри та переконання, а не 
через примус чи формальну владу. Лідером може бути не лише 
керівник організації, а й будь-який член колективу, який демон-
струє ініціативу, відповідальність та вміння організовувати 
спільну діяльність.  

«Лідери визначають командні цінності, організаційну куль-
туру, мотивацію працівників, толерантність до змін. Вони фор-
мують рівень виконання та ефективність інституційних страте-
гій. … Лідерство виступає процесом використання непримусо-
вого впливу для формування цілей та культури команди та/або 
підприємства, мотивації поведінки для досягнення поставленої 
мети» [1].  

https://academyocean.com/ua/blog/post/perevagi-mikronavchannya
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