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для розвитку спільних проєктів. При цьому глобалізація і коо-
перація на рівні туризму відкриває можливості для культурного та 
релігійного обміну між різними поколіннями і народами світу [3]. 

Попри значні переваги, глобалізація може створювати викли-
ки для кооперації, такі як нерівність ресурсів між країнами, 
комерціалізація культурно-релігійних практик або конфлікти 
через економічну залежність. Щоб уникнути негативних наслід-
ків, важливо зберігати баланс між глобальним обміном і локаль-
ними особливостями, а також дотримуватись принципів рівності 
та поваги. 

Взаємозв’язок релігійного туризму та паломництва в умовах 
глобалізації демонструє складність і багатогранність цих явищ. 
Вони залишаються важливими для духовного й культурного 
розвитку людства, але вимагають уважного ставлення та збере-
ження їхньої сутності в умовах формування постіндустріального 
суспільства. Це означає, що потрібне відповідальне поєднання 
сталого розвитку туризму та захисту локальних культур світу. 

Список використаних інформаційних джерел 

1. Гетманець О. П., Коробцова Д. В., Єжелий Ю. О. Глобалізація та 
міжнародна економіка: складність інтеграції ринків та економічні 
наслідки на рівні країн (український досвід) Академічні візії. 
Випуск 20/2023. URL: https://dspace.univd.edu.ua/server/api/core/ 
bitstreams/35cea810-1e85-4730-92c2-73e4dde869cf/content. 

2. Панченко С. А. Менеджмент релігійного туризму: перспективи 
розвитку в Україні. DOI: 10.33813/2224-1213.22.2020.13. 

3. Рудік Н. М. Потенціал кооперації як системи соціально-еконо-
мічних відносин та шляхи його реалізації. DOI: 10.32702/2306-
6792.2020.7.55 

БІРЮЗОВІ ОРГАНІЗАЦІЇ: НОВИЙ РІВЕНЬ 
КООПЕРАТИВНОЇ ВЗАЄМОДІЇ 

М. В. Пшінник, студентка спеціальності Економіка, група 
Е УПЕПм-11 
В. О. Шаповалов, канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
управління персоналом, економіки праці та економічної 
теорії – науковий керівник 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

У сучасних умовах динамічного розвитку ринку праці, техно-
логічних змін і трансформації організаційної культури все біль-
шої актуальності набуває питання ефективної кооперативної 
взаємодії в межах організацій. Під кооперативною взаємодією 
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розуміють систему відносин, у межах якої індивіди чи підроз-
діли співпрацюють з метою досягнення спільних цілей. Така 
взаємодія передбачає координацію дій, спільне прийняття 
рішень, обмін знаннями та досвідом, а також взаємну підтримку. 
Традиційно кооперація реалізовувалася через класичні організа-
ційні моделі, що спиралися на ієрархічну побудову, централізо-
ване управління та жорсткий поділ функціональних обов’язків. 

У класичних організаційних структурах кооперація, як пра-
вило, забезпечується шляхом вертикального підпорядкування, 
чітко визначених ролей, жорсткої регламентації діяльності й 
управлінських процедур. Принципи функціонального розподілу, 
відомі з традиційної управлінської теорії, формували рамки 
взаємодії між працівниками, залишаючи обмежені можливості 
для ініціативності, творчості та гнучкої адаптації до змін. У 
таких структурах взаємодія, хоча й існує, часто є формалізо-
ваною, орієнтованою більше на виконання інструкцій, ніж на 
реальну співтворчість і розвиток спільної відповідальності. 

На тлі еволюційного розвитку управлінських підходів з’явля-
ється концепція бірюзових організацій, що становить якісно 
новий етап у розвитку кооперативного співробітництва. Цей 
підхід був запропонований Фредеріком Лалу, який  системати-
зував еволюцію організацій за кольоровою шкалою, де бірю-
зовий рівень позначає найбільш децентралізовану, гуманістичну 
та адаптивну форму організаційного устрою [1]. 

Бірюзові організації ґрунтуються на трьох ключових прин-
ципах: самоуправлінні, цілісності особистості та еволюційній 
меті. Самоуправління означає відмову від традиційної ієрархії 
на користь автономних команд, які самостійно приймають 
рішення, розподіляють обов’язки й відповідають за результати 
своєї діяльності. Такий підхід вимагає високого рівня відпо-
відальності, довіри та зрілості всіх учасників процесу. Другим 
фундаментальним принципом є цілісність, яка передбачає мож-
ливість працівника бути собою в межах організації, інтегруючи 
особисті цінності, емоції та індивідуальність у професійну 
діяльність. На відміну від традиційних структур, де працівники 
часто змушені відповідати певним формальним очікуванням, 
бірюзові організації створюють умови для автентичності та 
емоційного комфорту. Нарешті, концепція еволюційної мети 



22  – © ПУЕТ – 

передбачає, що організація не просто орієнтована на прибуток 
або досягнення KPI, а має глибшу місію, яка визначається і 
розкривається у процесі спільної діяльності. Це створює потуж-
ний смисловий фундамент для згуртованої й орієнтованої на 
розвиток взаємодії між членами колективу. 

Переваги бірюзових організацій полягають у високому рівні 
мотивації працівників, гнучкості прийняття рішень, здатності до 
інновацій та зменшенні управлінських витрат. Створення 
середовища довіри та рівноправної комунікації сприяє більшій 
відкритості, ініціативності й залученості персоналу до стратегіч-
них цілей організації.  

Разом із тим, така модель має і свої виклики. По-перше, вона 
вимагає високого рівня емоційної зрілості та готовності до 
самоуправління, що не завжди є притаманним усім працівникам. 
По-друге, впровадження бірюзових принципів у великих орга-
нізаціях може бути ускладнене через наявні ієрархії, корпора-
тивну культуру та системи управління, що сформувалися в 
інший спосіб. Крім того, відсутність формального лідерства 
може призводити до затягування процесів ухвалення рішень або 
розмиття відповідальності в критичних ситуаціях. 

Попри зазначені труднощі, бірюзові організації демонст-
рують високу ефективність у галузях, де ключовим ресурсом є 
людина з її креативністю, ініціативністю та здатністю до на-
вчання. Їх досвід доводить, що глибока кооперація, побудована 
на довірі та взаємній повазі, є не лише можливим, а й необ-
хідним чинником успішного функціонування сучасного бізнесу. 
Таким чином, бірюзові організації репрезентують собою не 
просто альтернативу класичним моделям управління, а перспек-
тивний напрям у розвитку організаційної культури та людських 
взаємин на роботі, де співпраця набуває справді партнерського 
та змістовного характеру. 
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