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У збірнику представлено наукові матеріали учасників ІХ Міжнародної науково-практичної 
конференції «Проблеми формування та реалізації конкурентної політики», що відображають 
сучасні тенденції розвитку національнної економіки, публічного управління та економічної 
безпеки. 
Основні тематичні напрями досліджень охоплюють проблематику формування та реалізації 
конкурентної політики в умовах трансформаційної економіки; теоретичні та прикладні аспекти 
державного регулювання; вітчизняний і зарубіжний досвід розвитку конкуренції на товарних 
ринках; механізми підвищення конкурентоспроможності в умовах економічної нестабільності; 
публічно-приватну взаємодію як інструмент розвитку та напрями її вдосконалення. 
Окрему увагу приділено проблемам забезпечення економічної та інформаційної безпеки 
держави і підприємств, децентралізації та регіонального розвитку, становленню громадянського 
суспільства та його ролі у формуванні професійного корпусу державних службовців, а також 
соціальним аспектам зайнятості та конкурентоспроможності на ринку праці в контексті 
державної та регіональної політики. 
Матеріали збірника можуть бути корисними для науковців, викладачів, аспірантів, студентів 
економічних і управлінських спеціальностей, а також для представників органів державної 
влади та місцевого самоврядування. 
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ІНСТИТУЦІЙНА ПАРАДИГМА УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 
Сучасні організації функціонують у динамічному та конкурентному середовищі, де 

стабільність і ефективність залежить не лише від технологій і фінансових ресурсів, а й від 
організаційної спроможності адаптуватися до змін. Кадрові ризики — плинність персоналу, 
демотивація, недостатня компетентність, неузгодженість цінностей або зміни зовнішнього 
середовища — можуть суттєво впливати на операційну ефективність і стратегічні результати. 

У цьому контексті критичною стає інституційна спроможність організації — її здатність 
формувати та підтримувати системні умови для ефективного функціонування та адаптації 
організації в умовах змін внутрішнього та зовнішнього середовища. Інституційна спроможність 
описує загальний економічний і організаційний потенціал системи, на основі якого організація 
реалізує свої управлінські та кадрові рішення. 

В контексті кадрової безпеки, інституційна спроможність організації визначає її здатність 
координувати та підтримувати кадрові процеси у відповідності зі стратегічними цілями, 
забезпечувати стабільність і передбачуваність функціонування персоналу, а також адаптувати 
систему до змін внутрішнього та зовнішнього середовища, зберігаючи економічну ефективність 
і стратегічну цінність людського капіталу. 

Ця спроможність реалізується через кілька взаємопов’язаних механізмів. Організаційні 
механізми формують формальні та неформальні структури і процедури, що координують дії 
працівників із цілями організації. Ціннісні механізми підтримують корпоративну культуру та 
мотиваційні підходи, залучають і утримують персонал, створюючи відчуття відповідальності та 
лояльності. Аналітичні механізми забезпечують системний збір і обробку даних про персонал, 
прогнозування ризиків і оцінку ефективності кадрових рішень, що дозволяє адаптувати систему 
до змін зовнішнього та внутрішнього середовища. 

У такому ключі кадрова безпека — це інституційна спроможність організації 
підтримувати функціональну та ціннісну рівновагу кадрової системи, що забезпечує 
стабільність, економічну ефективність і розвиток її людського капіталу. 

Функціональна рівновага кадрової системи відображає стан, у якому всі кадрові процеси, 
ролі та обов’язки працівників організації узгоджені між собою та зі стратегічними цілями 
організації. Вона забезпечує ефективне використання людських ресурсів, передбачуваність 
результатів і стабільність операційних процесів, одночасно підтримуючи здатність системи до 
адаптації в умовах змін внутрішнього та зовнішнього середовища. Функціональна рівновага 
створює основу для узгодженого виконання завдань та оптимальної продуктивності персоналу, 
що є критично важливим для досягнення стратегічних результатів організації. 

Ціннісна рівновага кадрової системи визначає ступінь гармонії між корпоративними 
цінностями, мотиваційними підходами та особистими цінностями працівників. Вона 
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проявляється у високому рівні залученості та лояльності персоналу, прийнятті спільних норм 
поведінки та відповідальності, а також у збалансованому поєднанні інтересів організації і 
очікувань працівників. Ціннісна рівновага сприяє формуванню соціально-психологічної 
стабільності, зниженню ризику демотивації та конфліктів, а також створює передумови для 
стійкого розвитку людського капіталу та реалізації стратегічних цілей організації. 

У підсумку, інституційна парадигма управління кадровою безпекою дозволяє розглядати 
організацію як систему, здатну до самоорганізації та адаптації в умовах змінного середовища. 
Кадрова безпека в такому ключі виступає критичним елементом стратегічного управління, 
оскільки вона формує основу для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, підтримує 
ефективну взаємодію персоналу та сприяє сталому розвитку організації. Це підкреслює роль 
інституційної спроможності не лише як механізму стабільності, а й як драйвера організаційного 
розвитку та конкурентної стійкості. 
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ГЕНДЕРНІ АСПЕКТИ ЗАЙНЯТОСТІ ТА РІВНІСТЬ МОЖЛИВОСТЕЙ 
ЯК ЧИННИКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 

Сучасний ринок праці характеризується динамічними змінами, що зумовлені 
глобалізацією, цифровізацією та соціально-економічними трансформаціями. Одним із 
ключових викликів є забезпечення гендерної рівності у сфері зайнятості, адже нерівність 
можливостей знижує ефективність використання людського капіталу та гальмує сталий 
розвиток суспільства. Для України, яка перебуває в процесі післявоєнного відновлення, 
питання гендерного балансу в сфері праці набуває особливої актуальності, оскільки стосується 
як соціальної справедливості, так і економічної конкурентоспроможності. 

За даними Державної служби статистики та Міжнародної організації праці, в Україні 
зберігаються диспропорції між чоловіками та жінками у сфері зайнятості: 

- жінки частіше працевлаштовуються у секторах із нижчою оплатою праці (освіта, 
охорона здоров’я, соціальні послуги); 

- на керівних посадах домінують чоловіки, особливо у сфері промисловості та ІТ; 
- рівень гендерного розриву в оплаті праці становить близько 20%, що негативно 

позначається на добробуті сімей і суспільства загалом. 
Водночас в умовах війни та післявоєнної трансформації зростає роль жінок у відновленні 

економіки – як у традиційних секторах, так і у високотехнологічних галузях. 
Рівність можливостей слід розглядати як стратегічний ресурс розвитку людського 

капіталу 
Забезпечення рівних можливостей у сфері праці сприяє: 
- оптимальному використанню людського потенціалу. Коли жінки та чоловіки мають 

рівний доступ до робочих місць, освіти та кар’єрного зростання, підвищується продуктивність 
праці; 

- зміцненню соціальної стабільності. Гендерна рівність знижує ризики дискримінації та 
соціальної напруги; 

- інноваційному розвитку. Різноманітність команд за гендерною та соціальною ознаками 
підвищує креативність і здатність до ухвалення ефективних рішень; 

- інтеграції в європейський простір. Дотримання принципів гендерної рівності відповідає 
міжнародним стандартам і є умовою для поглиблення співпраці з ЄС та НАТО. 

Наведемо приклади кращих українських практик запровадження гендерної рівності. 
Програми EU4Gender Equality в Україні сприяють розвитку жіночого підприємництва, 

підтримують професійну перепідготовку та доступ до фінансових ресурсів. ІТ-компанії, 


