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ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ КООПЕРАТИВІВ: 
ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ТА ОПТИМІЗАЦІЯ 

 
Анотація. Досліджено ключові фінансові інструменти, що забезпечують стійкість 

кооперативів в умовах сучасних економічних викликів. Обґрунтовано, що залежність від одного 
джерела фінансування або неефективне управління грошовими потоками є одними з основних 
ризиків. Доведено, що диверсифікація джерел фінансування та оптимізація грошових потоків є 
критично важливими для сталого розвитку. Узагальнено висвітлені питання необхідності 
комплексного підходу до фінансового управління, що дозволяє кооперативам не лише 
мінімізувати ризики, а й зміцнити свої позиції на ринку.  

Ключові слова: фінансова стійкість, кооперативи, диверсифікація фінансування, грошові 
потоки, краудфандинг, оптимізація. 

Постановка проблеми. Сучасні реалії завдають значних негативних наслідків 
національному агропромисловому комплексу. Руйнування інфраструктури та економічна 
нестабільність створюють безпрецедентні виклики, особливо для дрібних і середніх 
господарств. Ці суб’єкти, будучи найбільш вразливими, потребують нових підходів до 
фінансової стійкості. У світлі цих подій, критично важливим є пошук та впровадження 
диверсифікованих джерел фінансування та ефективних методів управління грошовими 
потоками, що дозволять їм не лише вижити, але й адаптуватися до мінливого середовища.  

Метою цього дослідження є вивчення сучасного стану та перспектив фінансового 
управління в кооперативному секторі, з основним фокусом на вивчення й обґрунтування 
ключових інструментів диверсифікації фінансування та оптимізації грошових потоків.   

Виклад основного матеріалу. Щоб розкрити теоретичні і практичні аспекти фінансового 
управління кооперативами, ми зосередимось на диверсифікації джерел фінансування та 
оптимізації грошових потоків. Опираючись на традиційні та використовуючи альтернативні 
джерела капіталу, зокрема державні гранти і краудфандинг, розглянемо методи підвищення 
внутрішньої фінансової ефективності, такі як контроль витрат і ефективне управління 
дебіторською та кредиторською заборгованістю. Завдяки цьому є можливість виявити ключові 
інструменти для підвищення фінансової стійкості кооперативів в умовах сучасних викликів і 
надати конкретні рекомендації щодо їх упровадження. 

Фінансова стійкість кооперативу – це його здатність своєчасно виконувати свої 
зобов’язання, зберігати платоспроможність та забезпечувати стабільний розвиток у 
довгостроковій перспективі. Це не просто наявність коштів, а результат ефективного управління 
фінансовими потоками та структурою капіталу. Для кооперативів, що функціонують за 
принципами взаємодопомоги та самофінансування, цей аспект є життєво важливим. На відміну 
від комерційних підприємств, їхньою метою є не максимізація прибутку, а задоволення потреб 
членів. Тому фінансові інструменти повинні відповідати цій меті, підтримуючи як економічну 
ефективність, так і соціальну місію. У цьому контексті диверсифікація джерел фінансування і 
оптимізація грошових потоків є ключовими стратегіями, що дозволяють мінімізувати залежність 
від негативних зовнішніх впливів і підвищити операційну стійкість. 
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Свою діяльність кооперативи здійснюють за рахунок членських внесків і прибутків від 
операційної діяльності. Проте, в умовах економічних криз, цих джерел стає недостатньо. Тому 
критично важливим є пошук, впровадження та формування альтернативних джерел капіталу 
(табл. 1). 

Таблиця 1 
Альтернативні джерела фінансування кооперативів* 

Назва інструмента Опис Переваги 

Державні програми і 
гранти 

Цільова підтримка від 
уряду та міжнародних 

організацій 

Дозволяє модернізувати 
обладнання, упроваджувати 

інновації та підвищувати 
екологічні стандарти 

Краудфандинг 
Залучення невеликих сум 

від великої кількості людей 
через онлайн-платформи 

Не лише джерело фінансування,  
а й інструмент для зміцнення 

зв’язків з громадою та клієнтами 

Кооперативні 
облігації 

Випуск облігацій для 
залучення довгострокового 

капіталу 

Забезпечує стійку фінансову базу, 
оскільки інвестори зацікавлені у 

довгостроковому успіху 
кооперативу 

Інвестиції в соціально 
відповідальні проєкти 

Залучення капіталу від 
інвесторів, орієнтованих на 
соціальний та екологічний 

вплив 

Стає новим джерелом 
фінансування для кооперативів, 

що відповідають певним 
критеріям 

*Джерело: 2, 5. 
 
Взаємодія диверсифікації та оптимізації дозволяє кооперативам не лише реагувати на 

поточні виклики, але й формувати довгострокову стратегію розвитку, забезпечуючи свою 
економічну та соціальну стійкість. Навіть за наявності різних джерел фінансування, неефективне 
управління грошима може призвести до браку готівки та втрати ліквідності. Тому оптимізація 
грошових потоків є другою, не менш важливою, складовою фінансової стійкості (табл. 2). 

Таблиця 2 
Методи оптимізації грошових потоків кооперативів* 

Назва методу Опис Результат 
Управління 

дебіторською та 
кредиторською 
заборгованістю 

Скорочення термінів оплати від 
клієнтів та раціональне управління 

зобов’язаннями перед постачальниками 

Допомагає підтримувати 
стабільний грошовий потік 

Контроль витрат 
Систематичний аналіз та оптимізація 

операційних витрат (паливо, 
електроенергія, логістика) 

Підвищує рентабельність 
кооперативу 

Впровадження 
сучасних 

технологій 

Використання бухгалтерського та 
фінансового програмного забезпечення 

Дозволяє автоматизувати 
процеси, підвищити точність 

прогнозів та приймати 
обґрунтовані рішення 

Фінансове 
планування 

Розробка детальних бюджетів і 
прогнозів грошових потоків 

Допомагає передбачити 
потенційні ризики та 
підготуватися до них 

заздалегідь 
*Джерело: 1–3, 5. 
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До повномасштабного вторгнення в нашій державі було зареєстровано 1 274 сільсько-
господарських обслуговуючих та майже тисяча сільськогосподарських виробничих 
кооперативів. Однак, важливо зазначити, що кількість зареєстрованих кооперативів не завжди 
відповідає кількості фактично діючих. За деякими даними, на початок 2021 року із загальної 
кількості зареєстрованих сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів реально 
працювало лише близько 55 відсотків, що свідчить про ряд перепон, і, безпосередньо, проблеми 
зі стійкістю та ефективністю, а отже, і з фінансовим управлінням (табл. 3). 

Таблиця 3 
Ключові економічні показники діяльності сільськогосподарських обслуговуючих 

кооперативів в Україні* 

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 
Порівняння, 

% 

Кількість діючих СОК 920 1001 1025 1050 2,44 

Загальний оборот, млрд грн 5,4 6,8 7,1 7,5 5,63 

Середня кількість членів у СОК 25 27 26 26 0,001 

Середній дохід на одного члена, тис. грн 216 252 273 288 5,50 

Питома вага доходів від продажу послуг, 
% 

65 70 72 55 
23,60 

*Джерело: 4. 
 
Попри загальну економічну нестабільність, сільськогосподарські кооперативи мають 

достатньо сил і утримують фінансову стійкість. Показники загального обороту та середнього 
доходу на одного члена стабільно зростають, що свідчить про їхню здатність до адаптації та 
ефективного функціонування. Однак, значне падіння питомої ваги доходів від продажу послуг 
вказує на зміни у діях бізнес-моделі, що підкреслює необхідність подальшої диверсифікації 
джерел фінансування та оптимізації грошових потоків, аби компенсувати втрати та забезпечити 
подальший сталий розвиток кооперативного сектору в умовах кризових викликів. 
Диверсифікація джерел фінансування має бути нерозривно пов’язана з ефективною 

оптимізацією грошових потоків 5. Управління дебіторською та кредиторською 
заборгованістю, систематичний контроль витрат, упровадження сучасних технологій 
фінансового менеджменту та розробка детальних бюджетів дозволяють кооперативам 
підвищувати рентабельність, запобігати дефіциту ліквідності та ефективніше планувати свою 
діяльність. 

Висновки.  Отже, диверсифікація джерел фінансування та оптимізація грошових потоків 
є не просто реакцією на кризові виклики, а ключовою стратегією для забезпечення фінансової 
стійкості, сталого зростання та соціальної місії кооперативів. Фінансова стійкість 
сільськогосподарських кооперативів має вагоме значення для сталого розвитку 
агропромислового комплексу. Попри загальну економічну нестабільність, показники їхньої 
діяльності демонструють позитивну динаміку та адаптивність до зовнішніх викликів. Традиційні 
джерела фінансування, такі як членські внески та прибутки від операційної діяльності, є 
недостатніми для забезпечення довгострокової стійкості, а отже, потребують упровадження 
альтернативних інструментів, що включають державні гранти, краудфандинг та залучення 
інвестицій у соціально відповідальні проєкти. Такий підхід орієнтується не лише на 
забезпечення необхідним капіталом, а й на зміцнення зв’язків з громадою та інвесторами. 
Комплексне впровадження цих підходів допоможе сектору не лише вижити, а й активно 
розвиватися, створюючи надійну основу для майбутнього аграрного сектора України. 
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