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мічного розвитку або соціальної захищеності працівників. Фіс-
кальна функція податку на прибуток залишається значною, 
однак актуальними є такі функції вказаного податку як регу-
ляторна й стимуляційна. Тому актуальним на сьогодні залиша-
ється є не лише номінальне зменшення податкового наванта-
ження, а й оптимізація системи оподаткування та використання 
кращих практик світового досвіду. 
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банківської справи 

Анотація. Визначено фазу та стадію фінансової рівноваги 
підприємства харчової промисловості, що дозволило поглибити 
результати аналізу сильних та слабких сторін його діяльності. 
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Ключові слова: фінансова рівновага, ліквідність, прибуток, 
грошовий потік, капітал. 

Abstract. The phase and stage of the financial equilibrium of the 
food industry enterprise were determined, which allowed to deepen 
the results of the analysis of the strengths and weaknesses of its 
activity. 

Keywords: financial balance, liquidity, profit, cash flow, capital. 
Постановка проблеми. За сучасних ринкових умов фінансо-

вий менеджмент підприємства орієнтований не на витрати щодо 
подолання наслідків фінансової кризи, а здійснення інвести-
ційних витрат задля розвитку бізнесу та запобігання його непла-
тоспроможності. Саме цього дозволяє досягти управління фі-
нансовою рівновагою підприємства. Підхід управління бізнесом 
на основі формування його фінансової рівноваги найбільш пов-
но відповідає сучасним викликам, що постали перед вітчизня-
ною економікою в умовах воєнного часу поєднаного з економіч-
ною нестабільністю. Ймовірним шляхом формування стійких 
інституційних передумов розбудови економічно сильної держа-
ви з перспективою її конверсії у державу соціальної рівноваги є 
запровадження на українських підприємствах системи управ-
ління фінансовою рівновагою. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика 
дослідження процесу управління фінансовою рівновагою під-
приємства знайшла своє відображення у працях знаних науков-
ців: І. О. Бланка, Є. Брігхема, П. Друкера, Б. Коласса, К. Косісо-
вої, Л. А. Костирко, О. О. Терещенка, Т. Є. Унковської та інших. 
Методика оцінки фінансової рівноваги знайшла свій розвиток у 
наукових працях Т. П. Гудзь. 

Утім, кожне підприємство характеризується особливостями 
операційної, а відповідно і фінансово-інвестиційної діяльності, 
що викликає зацікавленість у розширенні практики застосу-
вання існуючої методики оцінки стану фінансової рівноваги для 
формулювання поглиблених висновків щодо можливостей 
реалізації стратегії сталого розвитку.  

Формулювання мети. Визначити якісний стан фінансової 
рівноваги ПрАТ «Домінік» для поглиблення висновків щодо 
його сильних та слабких сторін діяльності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розглянемо 
застосування методики комплексної діагностики фінансової 
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рівноваги підприємства на прикладі підприємства харчової 
промисловості ПрАТ «Домінік».  

Діагностика фінансової рівноваги підприємства розпочина-
ється з аналізу стану його ліквідності. У ПрАТ «Домінік» впро-
довж 2017–2021 рр. спостерігається рентабельна робота, безде-
фіцитний поточний господарський оборот та приріст власного 
капіталу. Слабким місцем слід визнати незбалансованість вхід-
них та вихідних грошових потоків, внаслідок чого виникає висо-
ка волатильність величини чистого грошового потоку. Загалом 
фінансова позиція ПрАТ «Домінік» впродовж останніх п’яти 
років характеризується більшістю ознак фази позитивної фінан-
сової рівноваги, однак його ліквідність є досить вразливою. 
Перша ступніть збалансованості – рівновага ліквідності 
ПрАТ «Домінік» – перебуває у біфуркаційному стані попри 
стабільну тенденцію зростання чистого прибутку, приосту влас-
них оборотних коштів, надлишку поточної фінансової потреби 
та наявних чистих активів. Чистий грошовий потік є харак-
терним кртирієм оцінки ситуації фінансової рівноваги низького 
рівня. Варто відмітити, що дефіцит чистого грошового потоку 
має хронічну форму. Це свідчить, що незбалансованість грошо-
вих потоків обумовлена внутрішніми чинниками. Отже, рівно-
вага ліквідності є слабкою ланкою у системі фінансового мене-
джменту ПрАТ «Домінік». Рівновага ліквідності або рівновага 
першого порядку як перший крок формування фінансової 
рівноваги підприємства має бути під особливим контролем, 
оскільки втрата важелів впливу на збалансованість грошових 
потоків створює загрозу розвитку фінансової кризи. 

Більш глибока характеристика стану фінансової рівноваги 
ПрАТ «Домінік» досягається через оцінку її статичної та дина-
мічної стадій розвитку.  

Як уже було визначено умови рівноваги ліквідності у 
ПрАТ «Домінік» повному мірою не забезпечуються, що триває 
останні п’ять років. Це робить підприємство більш відкритим 
для зовнішніх несприятливих впливів. Водночас підприємство 
досягає третього рівня фінансової рівноваги, який характери-
зується збалансованістю ліквідності, прибутковості та ризику. 
Функціо-нування на межі ліквідності, тобто без дефіциту та 
надлишку грошових коштів – це риса ефективного фінансового 
мене-джменту. Втім, необхідно посилити засоби фінансової 
безпеки підприємства через покращення управління рівновагою 
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ліквід-ності. Згладжування розривів ліквідності на основі вико-
ристання банківських кредитів рекомендоване тільки у поточ-
ному періоді діяльності підприємства. ПрАТ «Домінік» має 
негативний ефект фінансового левериджу. Отже, фінансування 
інвестицій за рахунок залучення позикових коштів шкодить 
прибутковості власного капіталу даного підприємства. 

Варто відмітити, повну відповідність усіх статичних та дина-
мічних показників фінансової рівноваги ПрАТ «Домінік» у 
2021 р. Інфляційний чинник сприяв підвищувальній хвилі циклу 
позитивної фінансової рівноваги підприємства. Інфляційне зрос-
тання доходів ПрАТ «Домінік» обігнало приріст витрат майже 
на 9 %. Втім, інфляційне зростання не є тривалим і виступає 
передвісником наступного економічного спаду в діяльності 
підприємства. Фактично виробник став заручником коливань 
купівельної спроможності української гривні, яка формує 
платоспроможний попит населення. 

Оцінка фінансової рівноваги дозволяє виділити особливі 
сильні та слабкі сторони діяльності ПрАТ «Домінік». Яскраво 
вираженою рисою фінансового стану підприємства є нестабіль-
ність динамічної позитивної фінансової рівноваги. Вона обумов-
лена постійними біфуркаціями у циклі розвитку рівноваги 
ліквідності. Досягнення стабільної рівноваги ліквідності було 
забезпечено тільки у 2021 р. Саме тоді спостерігалося вико-
нання умов на усіх трьох етапах формування фінансової рівно-
ваги ПрАТ «Домінік». Зміна ринкової кон’юнктури найбільш 
істотно впливає на рівновагу ліквідності даного підприємства. 
Збалансування грошових потоків у часі та за обсягами у 
ПрАТ «Домінік» здійснюється з використанням позикових кош-
тів, залучених від банків. Як уже зазначалося, оцінка ефектив-
ності використання позикового капіталу показала зниження при-
бутковості власного капіталу. Звідси можемо зробити висновок 
про те, що позикові кошти – неефективний інструмент збалансу-
вання ліквідності. Навпаки, розширення банківського кредиту-
вання може стати фактором посилення дисбалансів фінансової 
рівноваги підприємства. На цій підставі, ПрАТ «Домінік» до-
цільно уникати залучення позикових фінансових ресурсів. 
Водночас, політику управління фінансовою рівновагою варто 
будувати на засадах забезпечення самофінансування та раціо-
нального розподілу прибутку.  
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Реінвестиції прибутку для поповнення основного капіталу 
сягнуло крайньої межі раціонального використання власних 
внутрішніх фінансових ресурсів. Це підтверджується розрахун-
ками впливу факторів на обсяг формування власних оборотних 
коштів – він зменшився у 2021 р. порівняно із 2017 р. на 10,6 % 
внаслідок перевищення темпу росту довгострокових активів над 
інтенсивністю зростання власного капіталу. Збереження анти-
ефективного співвідношення виявлених тенденцій здатне 
призвести до невиконання «золотого правила фінансування». 
Переконливим фактом цього аналітичного припущення є скоро-
чення оборотного капіталу ПрАТ «Домінік» на 9 % у 2021 р. на 
тлі розмаху варіації вартісного обсягу операційного прибутку, а 
також майже непомітного зменшення зобов’язань (лише на 
0,3 %) при збільшенні основного капіталу на 62 %.  

Розбалансованість у сфері ліквідності та нераціональне вико-
ристання прибутку на підприємстві призвели до нераціональ-
ного співвідношення інтенсивності зміни ключових структурних 
показників балансу, а саме до екстенсивного розширення нефі-
нансових активів. З огляду на високий коефіцієнт оновлення 
основних засобів у ПрАТ «Домінік», слід визнати тимчасовими 
деструктивні зміни у балансі фінансових ресурсів підприємства, 
адже розширення виробничої бази формує потужності для зрос-
тання у стратегічній перспективі за умови адекватного розши-
рення ринкової ніші. Тому, у разі підвищення фондовіддачі у 
короткостроковому періоді, буде повним виправданням прийня-
тих рішень щодо пріоритетного збільшення необоротних акти-
вів на шкоду стабільності фінансової рівноваги. Отже, завдан-
ням політики управління фінансовою рівновагою у ПрАТ «До-
мінік» є забезпечення стабільного дотримання «золотого прави-
ла підприємництва», тобто досягнення збалансованості у темпах 
росту прибутків, обсягів діяльності та виробничих потужностей.  

Втім передбачається досить низький приріст чистого доходу 
від продажу готової продукції підприємства (до 1 %). Це свід-
чить про те, що підприємству потрібно посилити дієвість марке-
тингових заходів. Звичайно, ПрАТ «Домінік» може спиратися на 
запас фінансової міцності. Втім, його рівень – 25 % у 2021 р. – 
дозволяє нівелювати вплив тільки інфляційного чинника, а не 
просідання платоспроможного попиту внаслідок дії несприят-
ливих факторів ринкової кон’юнктури.  
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Сильною стороною ПрАТ «Домінік» варто визнати стабільну 
платоспроможність. Вона забезпечена на основі збалансування у 
статиці та в динаміці дебіторської і кредиторської заборгованос-
ті високої якості, тобто без проблемних боргів. На цій базі дося-
гається рівень фінансової стійкості, який відповідає умовам «зо-
лотої пропорції». Характерною рисою якості фінансової рівно-
ваги підприємства є відносна стійкість до негативного впливу 
таких зовнішніх факторів, як інфляція, зростання процентної 
ставки та девальвації національної валюти.  

Висновки. Отже, більшість статичних показників фінансової 
рівноваги ПрАТ «Домінік» перебувають в межах норми, незва-
жаючи на її нестабільність в динаміці. В першу чергу, мова йде 
про неухильне дотримання «золотого правила фінансування», 
позитивний ефект операційного левериджу та достатній рівень 
самофінансування на основі постійних реінвестицій прибутку у 
розвиток виробничої бази. Впродовж останніх п’яти років 
підприємство перебувало у зоні чистого інвестування та рента-
бельності, що забезпечувалося достатніми запасами ліквідності 
та фінансової міцності. Створений контрциклічний буфер надій-
но захищає ПрАТ «Домінік» від негативного впливу зовнішньо-
го ринкового середовища та запобігає виснаженню його фінан-
сового потенціалу. Це говорить про вибір та дотримання векто-
ру сталого розвитку діяльності підприємства, що виявляється у 
стабільному зростанні вартості його бізнесу. 

Водночас, не варто недооцінювати ризики існуючої неста-
більності динамічної фінансової рівноваги ПрАТ «Домінік». У 
зв’язку з цим підприємству рекомендується комбінування захо-
дів виробничої та фінансової реструктуризації щодо забезпе-
чення збалансованості грошових потоків та збереження стабіль-
ної ефективності використання капіталу. 
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