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Сучасні виклики розвитку бізнесу – геополітичні та воєнні ризики, 

нестабільність фінансових і товарних ринків, стрімкі технологічні зміни та 

трансформація інституційних умов – радикально змінюють логіку 

функціонування підприємств в Україні. Традиційні бізнес-моделі, які 

ґрунтувалися на передбачуваності ринкових умов і поступовій модернізації 

процесів, дедалі частіше виявляються неефективними. У цих умовах 

особливого значення набуває економічна політика підприємства, що виступає 

не лише інструментом адаптації до змін, а й системним управлінським 

каркасом, який задає рамки для трансформації бізнес-моделей та інтегрує 

стратегічні й тактичні рішення в єдину логіку діяльності. 

Як відмічається у науковій літературі, при визначенні сутності поняття 

«бізнес-модель» виділяють два підходи: перший орієнтований на бізнес-

процеси та ролі всередині підприємства, другий — на створення цінності для 

клієнта та взаємодію із зовнішнім оточенням підприємства (джерело) [1, с. 

491].  

Обидва підходи дозволяють описати ключові компоненти бізнесу — 

потоки ресурсів, сегментацію клієнтів, канали збуту та джерела доходів. 

Водночас вони не завжди дають змогу пояснити, як підприємство переходить 

від однієї моделі до іншої та якими управлінськими механізмами 

забезпечується інтеграція стратегічних і тактичних рішень. 

Традиційно в управлінській практиці підприємства застосовуються 

окремі політики — фінансова, кадрова, інноваційна, цінова та інші. Однак у 

сучасних умовах дедалі очевидніше, що такі політики не можуть існувати 

автономно: вони потребують інтеграції в єдину систему, яка координує 

використання ресурсів, забезпечує узгодження інтересів різних груп 

стейкхолдерів та гарантує послідовність дій на всіх рівнях організації. Цю 
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інтеграційну функцію виконує економічна політика підприємства, яка формує 

рамки прийняття рішень, визначає пріоритети та встановлює механізми 

адаптації до внутрішніх і зовнішніх обмежень. 

Водночас економічна політика підприємства задає рамкову систему 

економічних рішень і регулятивних механізмів, яка координує використання 

ресурсів у межах внутрішніх і зовнішніх обмежень з метою досягнення 

стратегічних цілей. Вона визначає, як стратегічні орієнтири поєднуються з 

тактичними діями, забезпечує баланс між різними напрямами діяльності та 

регулює реакцію підприємства на зовнішні виклики. Таким чином, бізнес-

модель може розглядатися як операціоналізований прояв економічної політики, 

тоді як сама політика формує більш глибинну управлінську логіку і інтегрує 

окремі напрями діяльності у цілісну систему. 

Економічна політика підприємства виступає ключовим механізмом 

трансформації бізнес-моделей, що дозволяє поєднувати стратегічну стійкість із 

оперативною гнучкістю. Вона встановлює рамки прийняття рішень, координує 

ресурси, узгоджує інтереси стейкхолдерів та визначає принципи адаптації до 

внутрішніх і зовнішніх обмежень. У цьому сенсі політика не обмежується 

окремими інструментами чи документами, а формує цілісну систему 

управлінських рішень, яка забезпечує послідовність і узгодженість дій на всіх 

рівнях підприємства. 

Реалізація цих функцій відбувається через два взаємопов’язані аспекти. 

Перший — рамкова логіка управління, яка створює системне поле 

принципів, правил і критеріїв прийняття рішень, що визначають порядок 

функціонування підприємства. У межах цієї логіки конкретизуються 

функціональні політики, що реалізують окремі напрями діяльності, 

забезпечуючи ефективне використання ресурсів і досягнення стратегічних 

цілей. Рамкова логіка дозволяє уніфікувати підходи до управління різними 

підсистемами, встановлюючи загальні правила, залишаючи водночас простір 

для адаптації під специфіку конкретних процесів. Вона визначає не лише 

формальні правила, а й принципи взаємодії між підрозділами, способи оцінки 

результативності та механізми пріоритизації стратегічних завдань, що дає 

підприємству інструмент для гармонізації короткострокових і довгострокових 

рішень та підтримки узгодженості між функціональними областями. 

Другий аспект — управлінський каркас, який забезпечує інтеграцію 

стратегічних орієнтирів із поточною практикою та механізми координації між 

функціональними підсистемами. Він визначає, як окремі рішення — від 

фінансового планування до організації виробничого процесу та кадрової 

політики — узгоджуються із загальною стратегією підприємства. 

Управлінський каркас підтримує цілісність організаційної структури, 

забезпечує прозорість процесів прийняття рішень, сприяє мінімізації конфліктів 

між підрозділами та дозволяє швидко реагувати на зміни у внутрішньому і 

зовнішньому середовищі. Така інтеграція дозволяє підприємству поєднувати 

стабільність із гнучкістю, що є критично важливим у динамічних ринкових 

умовах та при трансформації бізнес-моделі. 

Узагальнюючи рамкову логіку управління та управлінський каркас, 

можна відзначити, що вони формують фундамент для практичної реалізації 

бізнес-моделі. Рамкова логіка визначає загальні принципи, правила та критерії 
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пріоритизації, а управлінський каркас забезпечує узгодження рішень між 

підсистемами та інтеграцію стратегічних і тактичних дій. На основі цих 

аспектів економічна політика здатна створювати ціннісну пропозицію 

підприємства, стимулювати інноваційний розвиток, адаптувати бізнес-процеси 

до змін зовнішнього середовища та підтримувати ефективну взаємодію зі 

стейкхолдерами.  

Економічна політика підприємства визначає рамки створення та 

підтримки ціннісної пропозиції. Вона задає правила і принципи, що 

забезпечують послідовність дій у процесі розробки продуктів та послуг, формує 

стандарти взаємодії з клієнтами, оптимізує канали збуту та адаптує бізнес-

модель до змін попиту і очікувань споживачів. Через інтеграцію стратегічних 

пріоритетів і тактичних рішень підприємство здатне підтримувати унікальність 

своїх пропозицій та конкурентні переваги на ринку. Крім того, економічна 

політика підтримує баланс між довгостроковою стійкістю та оперативною 

гнучкістю підприємства. Вона координує фінансові, людські та технологічні 

ресурси, дозволяє швидко реагувати на зовнішні ризики та можливості, 

підтримуючи адаптивність бізнес-моделі в умовах динамічних ринків. 

Нарешті, економічна політика реалізує конкретні механізми 

трансформації бізнес-моделі. Це передбачає розподіл ресурсів, планування, 

систему KPI, моніторинг ризиків, стандарти взаємодії між підрозділами та 

узгодження процесів із загальною стратегією підприємства. Завдяки цьому 

абстрактна політика набуває практичної реалізації, забезпечуючи узгодженість 

дій і послідовність управлінських рішень на всіх рівнях організації.  

З практичної точки зору, ефективна економічна політика дозволяє 

підприємству: узгоджувати дії різних підсистем, підтримувати баланс між 

стабільністю та гнучкістю, сприяти інноваційному розвитку та цифровій 

трансформації, а також забезпечувати взаємодію зі стейкхолдерами на основі 

прозорих і передбачуваних правил. Таким чином, економічна політика стає 

основою формування стійких і конкурентоспроможних бізнес-моделей, здатних 

ефективно реагувати на сучасні виклики та використовувати нові можливості 

ринку. Вона регулює поточну діяльність і визначає стратегічний напрямок 

розвитку підприємства, забезпечуючи послідовність, узгодженість та 

довгострокову ефективність бізнесу. 
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