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Масові міграційні потоки, що значно активізувалися в Україні внаслідок 

війни, спричинили суттєві зміни у структурі та динаміці людського капіталу та 

стали викликом для національної економіки, проте водночас створюють 

можливості для формування нових транснаціональних зв’язків. Повернення 

кваліфікованих кадрів, створення сприятливих умов для працевлаштування в 

Україні та залучення інвестицій трудових мігрантів, що працюють закордоном, 

стануть пріоритетами політики збереження та відновлення людського капіталу.  

Станом на кінець 2024 року, 5,2 млн українців виїхали за кордон. Серед 

них 74 % мають вищу освіту, а 43 % заявили про наміри повернутися – це 

потенційна база для економічного відродження. [1]  
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 Масовий виїзд працездатного населення за кордон зумовлює ризики 

«витоку мізків» та скорочення ресурсів для національного відновлення, 

водночас формуючи нові можливості у вигляді транснаціональних зв’язків, 

фінансових переказів та інвестицій трудових мігрантів, що працюють 

закордоном. Збереження та повернення людського потенціалу потребує 

комплексної державної політики, орієнтованої на підтримку мобільності 

робочої сили, створення сприятливих умов для повернення кваліфікованих 

фахівців та інтеграцію здобутих за кордоном знань у національну економіку. 

Перспективи соціально-економічного розвитку України значною мірою 

визначатимуться ефективністю цих заходів, здатних перетворити міграційні 

виклики на драйвер модернізації та інноваційного розвитку.  

Після 2022 р. мільйони українців отримали тимчасовий захист у ЄС; 

станом на 30 червня 2025 р. в ЄС під цим статусом перебувало 4.31 млн осіб, з 

них ≈ 45% – дорослі жінки, ≈ 31% – діти, а чоловіки – близько 24%. Така 

віково-статева структура означає селективну втрату працездатних чоловіків 

усередині країни та «фемінізацію» зовнішньої міграції, що впливає на склад і 

відтворення людського капіталу. [2] 

ОЕСР у «Economic Survey: Ukraine 2025»  фіксує, що мобілізація та 

масове переміщення населення зробили пошук працівників одним із головних 

обмежень економічної активності, водночас зросли безробіття й бідність; 

критично важливими є реінтеграція ВПО й ветеранів та мотивація емігрантів до 

повернення. Це прямо вказує на ризики втрати висококваліфікованих кадрів і 

потребу політики збереження / повернення людського капіталу. [3] 

За даними [4], у 2023–2024 рр. регіон Європи та Центральної Азії 

продемонстрував спад у динаміці грошових переказів. У II кв. 2025 року обсяг 

трансфертів до України становив близько $2,1 млрд, що на 11% менше, ніж 

роком раніше [5]. 

Водночас досвід українських стартапів, що залучили інвестиції за 

кордоном у 2024 р., демонструє потенціал діаспори для створення «містків» 

знань і ринків. [6] 

Опитування [7] фіксують значний сегмент українців за кордоном із 

вираженим наміром повернутися за умови безпеки, доступного житла та 

працевлаштування. У липні 2025 р. опубліковано спеціальний звіт «Returning 

Home from Abroad», де деталізовано профілі тих, хто повертається, та ключові 

виклики їхньої реінтеграції. 

Аналітика Chatham House (2025) і урядові документи підкреслюють таке: 

повернення українців закладено пріоритетом у демографічній політиці до 2040 

р., поруч із заходами зі стимулювання народжуваності та розвитку людського 

капіталу. Це створює «парасольку» для програм повернення кадрів, визнання 

кваліфікацій, сервісів реінтеграції та залучення діаспорних інвестицій. [8] 

Підсумовуючи, слід наголосити на важливості таких кроків у збереженні 

людського капіталу у фокусі міграційних трансформацій:  

- утримання та повернення кваліфікованих кадрів – потрібні пакети 

«повернись і працюй»: швидке визнання дипломів / стажу, податкові 

стимули на перші 12–24 міс., житлові програми для сімей, «кар’єрні офіси 

повернення» у ключових містах; 
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- діаспорні інвестиції замість «коротких» трансфертів – розвиток таких 

«інструментів»: діаспорні облігації, фонди співінвестування з 

державними гарантіями, пільгові умови для переказів у капітал МСП 

(fintech-провайдери у тандемі з банками); 

- програми реінтеграції сімей – комбіновані пакети для дітей (садки / 

школи), партнерів (доступ до ринку праці), ветеранів (реабілітація, 

перекваліфікація), ВПО – як умова стійкого повернення. Такі програми 

рекомендовані ОЕСР та IOM; 

- канали знань і мереж – Програми «visiting professional», «returning 

scholar», технологічні парки з пільгами для команд, що повертаються (on-

ramp до грантів / замовлень), щоби імпорт «софт-капіталу» (навички / 

нетворки) працював так само ефективно, як і фінансові вливання. 

Отже, післявоєнна траєкторія України залежить від того, наскільки 

швидко країна зможе перетворити масову міграцію на «циркуляцію талантів»: 

зафіксувати гідний рівень життя всередині країни, легко повертати й 

інтегрувати тих, хто набув досвіду за кордоном, і каналізувати ресурси 

трудових мігрантів за кордоном з коротких переказів у довгострокові інвестиції 

в людський і фізичний капітал. Статистика Євростату, ОЕСР, Світового банку 

та IOM демонструє як ризики для людського капіталу, так і інструменти, здатні 

перетворити їх на драйвер модернізації. 
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