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Метою дослідження у кваліфікаційній магістерській роботі було розробити 

концептуальний підхід до підвищення енергоефективності та декарбонізації 

готельного підприємства, зокрема на прикладі сучасного готелю, із врахуванням 

технологічних та поведінкових інструментів, що сприяють зниженню 

енергоспоживання й викидів СО₂. Робота присвячена комплексному теоретичному 

аналізу ключових понять, міжнародних стандартів та інструментів, що формують 

сучасну парадигму енергоефективності й декарбонізації у готельному секторі. 

Проведено аналіз наукової дискусії щодо впливу готельного сектору на глобальні 

зміни клімату. Виокремлено та класифіковано технологічні, організаційні та 

поведінкові інструменти декарбонізації, що утворюють комплексну модель 

низьковуглецевого розвитку готелів. Модельний розрахунок показав, що 

орієнтовний річний вуглецевий слід готелю може становити 450–700 т CO₂e, що є 

типовим для готелів преміум-категорії з потужною SPA-інфраструктурою в 

регіонах з холодним кліматом. Такий показник підтверджує необхідність 

упровадження систем енергоменеджменту, технологічної модернізації та 

поведінкових інструментів для скорочення викидів. Розроблено Дорожню карту 

декарбонізації, яка є адаптивною − вона враховує воєнні ризики, волатильність 

тарифів, обмежені інвестиційні можливості та специфіку гірського SPA-комплексу. 

Запропоновано системний аналіз трьох ключових блоків заходів декарбонізації: 

технологічних, організаційних та поведінкових. 

Ключові слова:  готельне підприємство, енергоефективність, 

декарбонізація, поведінкові інструменти, дорожня карта, модельний розрахунок, 

технологічна модернізація, організаційна модернізація, системний аналіз, ключові 

блоки. 

 



 

ABSTRACT 

Trofimov Maxim Andriyovych 

on the topic “Energy efficiency and decarbonization of a hotel (case study)” 

Qualification work – Master's degree, manuscript rights. Specialization – 241 

Hotel and Restaurant Business. Poltava, 2026. 

The aim of the research in the master's thesis was to develop a conceptual approach 

to improving energy efficiency and decarbonization of a hotel enterprise, in particular 

using the example of a modern hotel, taking into account technological and behavioral 

tools that contribute to reducing energy consumption and CO₂ emissions. The thesis is 

devoted to a comprehensive theoretical analysis of key concepts, international standards, 

and tools that shape the modern paradigm of energy efficiency and decarbonization in the 

hotel sector.    An analysis of the scientific debate on the impact of the hotel sector on 

global climate change was conducted. Technological, organizational, and behavioral 

decarbonization tools were identified and classified, forming a comprehensive model of 

low-carbon hotel development. Model calculations show that the approximate annual 

carbon footprint of a hotel can be 450–700 t CO₂e, which is typical for premium hotels 

with extensive spa facilities in regions with cold climates.  

   This indicator confirms the need to implement energy management systems, 

technological modernization, and behavioral tools to reduce emissions. A 

decarbonization roadmap has been developed, which is adaptive−it takes into account 

military risks, tariff volatility, limited investment opportunities, and the specifics of the 

mountain SPA complex. A systematic analysis of three key blocks of decarbonization 

measures has been proposed: technological, organizational, and behavioral. 

 

Keywords: hotel enterprise, energy efficiency, decarbonization, behavioral tools, 

roadmap, model calculation, technological modernization, organizational modernization, 

system analysis, key blocks. 

 

 



ВСТУП 

 

У сучасних умовах глобальної кліматичної кризи та посилення міжнародних 

зобов’язань щодо скорочення викидів парникових газів сектор гостинності стає 

одним із стратегічно важливих напрямів для реалізації принципів сталого розвитку. 

Зокрема, готельні підприємства є потужними енергоспоживачами, що генерують 

значний вуглецевий слід через роботу систем опалення, вентиляції, 

кондиціювання, освітлення, водопостачання, побутового та ресторанного сервісу. 

За оцінками, готелі разом із іншими засобами тимчасового розміщування 

становлять суттєву частку викидів туристичного сектору — наприклад, 

зазначається, що приблизно 1 % глобальних викидів CO₂ припадає на готелі[1]. 

 Водночас зростання енергоносіїв, регуляторні вимоги й очікування гостей 

щодо екологічної відповідальності створюють для готельних підприємств нові 

виклики й можливості: поєднання економічно-операційної ефективності з 

екологічною стійкістю. У цьому контексті питання підвищення 

енергоефективності та реалізації декарбонізаційних заходів стає особливо 

актуальним для сучасних готелів − як в Україні, так і за кордоном. 

Необхідність декарбонізації готельного підприємства зумовлена кількома 

взаємопов’язаними чинниками. По-перше, високе енергоспоживання номерного 

фонду, зон загального користування, ресторанів і СПА-комплексів спричинює 

значні операційні витрати й високі викиди CO₂. По-друге, в Україні та інших 

країнах з перехідними економіками наявні технологічні, інституційні та 

поведінкові бар’єри для впровадження сучасних енергоефективних та екологічно 

орієнтованих рішень: недостатня цифровізація, відсутність повноцінного 

енергоменеджменту, слабка мотивація персоналу та гостей, обмежені інвестиційні 

ресурси. По-третє, низький рівень досліджень, заснованих на реальних моделях 

готелів у гірських або туристичних регіонах України, ускладнює адаптацію 

міжнародного досвіду до місцевих умов. Наприклад, дослідження «Research 

progress on carbon emissions in accommodation industry» показує, що сектор засобів 

розміщування досліджено недостатньо, особливо щодо специфіки інтенсивності 



енергоспоживання та структур викидів[2]. Таким чином, існує потреба в науково 

обґрунтованому дослідженні, яке б враховувало технологічні та поведінкові 

інструменти декарбонізації, адаптовані до специфіки готельного підприємства в 

Україні. 

Проблематика енергоефективності й декарбонізації у готельному секторі 

почала формуватися на перетині досліджень з кліматичної політики, сталого 

туризму та інженерних підходів до управління будівлями. У сучасних умовах 

глобального потепління готельна індустрія є одним із секторів, що демонструє 

високий рівень енергоємності: за оцінками UNWTO та Sustainable Hospitality 

Alliance, готелі споживають від 100 до 300 кВт·год/м² щорічно, а їхній сумарний 

вклад у глобальні викиди CO₂ становить близько 1 % світового обсягу [3]. Це 

робить питання енергетичної ефективності та кліматичної нейтральності одним із 

ключових наукових і практичних викликів сучасного готельного бізнесу. 

У загальному вигляді проблема полягає в тому, що готелі поєднують 

одночасно високі вимоги до комфорту гостей і складну технічну інфраструктуру 

(HVAC, вентиляція, басейни, SPA, пральні, F&B), що зумовлює значне 

енергоспоживання та викиди парникових газів. Незважаючи на розвиток 

міжнародних стандартів (GHG Protocol, ISO 50001, ISO 14001), практичне 

впровадження декарбонізаційних стратегій у готелях є нерівномірним та часто 

обмеженим доступністю технологій, фінансовими можливостями й відсутністю 

локальних методичних напрацювань [4]. Це створює наукову прогалину, що 

потребує комплексних досліджень, адаптованих до різних типів готельної 

інфраструктури та кліматичних умов. 

Провідні світові науковці, які працюють у галузі сталого туризму та 

енергоменеджменту готельного сектору, зробили вагомий внесок у розуміння того, 

як готелі впливають на викиди CO₂ та які технологічні й управлінські рішення є 

дієвими. 

С. Gössling та С. Scott досліджують вплив туристичної індустрії на клімат і 

роль готелів у глобальних викидах CO₂. Вони наполягають на переході готельного 

сектору до низьковуглецевих моделей, впровадженні ВДЕ та скороченні 



споживання енергії у будівлях [5]. 

Дослідження Becken S. присвячені оцінці енергетичної інтенсивності 

готельних підприємств, аналізу споживання електроенергії, теплоти та впливу 

поведінкових факторів на викиди CO₂ [6]. 

B. Bohdanowicz є однією з найцитованіших  дослідниць у галузі «зеленого» 

готельного господарства. Її роботи доводять, що системний моніторинг енергії, 

впровадження ISO 14001 і програми еко-менеджменту суттєво знижують 

екологічний тиск готелів [7]. 

L. Cvelbar та U. Mihalič аналізують зв’язок між енергоефективністю та 

фінансовими результатами готелів, показуючи, що заходи з декарбонізації 

підвищують рентабельність та конкурентоспроможність [8]. 

European Spa Association та IEA − організації проводять технічні дослідження 

споживання енергії у SPA, басейнах та теплових зонах, пропонуючи стандартні 

технологічні рішення для зниження CO₂ [9]. 

В Україні проблема декарбонізації готельного сектору досліджена 

недостатньо, що створює значну прогалину. Окремі автори, які торкалися 

суміжних тем, включають: 

− Н. Паньків − управління екологічною ефективністю підприємств 

гостинності; 

− Г. Ільницька-Гикавчук − сталий розвиток готелів та впровадження 

екологічних практик; 

− Н. Терещук − енергоефективність будівель та вплив регуляторних 

вимог; 

− Інститут сталого розвитку України − дослідження енергоефективності 

будівель різного призначення. 

− Науковий контекст свідчить, що в Україні практично відсутні 

прикладні методики вимірювання вуглецевого сліду готелів та інвентаризації Scope 

1–3, що суттєво ускладнює впровадження декарбонізаційних стратегій на практиці 

[10−12]. 

Таким чином, загальна проблема енергоефективності й декарбонізації 



готельного бізнесу полягає у наступному: 

Готелі є енергоємними об’єктами, що формують значний вуглецевий слід 

через HVAC, басейни, пральні, кухні, вентиляцію та освітлення. 

Впровадження технологічних рішень є нерівномірним, особливо у країнах, 

що розвиваються. 

Доступ до інвестицій, інженерних рішень і даних обмежений, що стримує 

впровадження низьковуглецевих технологій. 

Україна відчуває дефіцит методичних напрацювань, брак вимірювальних 

практик та нестачу спеціалізованих досліджень. 

Поведінкові та організаційні аспекти часто недооцінюються, хоча за даними 

IEA та ITP вони забезпечують до 30 % можливого скорочення енергії [3; 5]. 

Отже, потреба у системних дослідженнях і практичних рекомендаціях щодо 

декарбонізації готелів є актуальною як на світовому, так і на українському рівнях. 

Мета дослідження:  розробка концептуального підходу до підвищення 

енергоефективності та декарбонізації готельного підприємства, зокрема на 

прикладі сучасного готелю, із врахуванням технологічних та поведінкових 

інструментів, що сприяють зниженню енергоспоживання й викидів СО₂. 

Завдання дослідження: 

Для реалізації поставленої мети дослідження передбачено вирішити такі 

завдання: 

− Проаналізувати наукові підходи до визначення понять 

«енергоефективність», «вуглецевий слід» та «декарбонізація» у сфері готельного 

бізнесу, спираючись на міжнародні (GHG Protocol, ISO 50001) та академічні 

джерела. 

− Узагальнити світовий досвід застосування технологічних та 

поведінкових інструментів декарбонізації в готелях, зокрема моделі 

енергоменеджменту та інтервенції, що впливають на поведінку гостей і персоналу. 

− Систематизувати сучасні наукові дослідження, присвячені впливу 

готельного сектору на зміни клімату, виділивши ключові тенденції, проблеми та 

концептуальні підходи до зниження викидів СО₂. 



− Окреслити основні джерела енергоспоживання та потенційні джерела 

викидів СО₂ у діяльності готелю, спираючись на типові структури 

енергоспоживання у світовій літературі. 

− Проаналізувати модельні показники енергоспоживання та вуглецевого 

сліду готельних підприємств, застосовуючи методологію орієнтовної оцінки, що 

рекомендована в дослідженнях WTTC та UNEP. 

− Визначити бар’єри, ризики та обмеження для впровадження заходів 

декарбонізації в готелях України, ґрунтуючись на сучасних аналізах сталого 

туризму та енергетичної політики. 

− Обґрунтувати доцільність впровадження технологічних інструментів 

декарбонізації (Smart Room, BMS, теплові насоси, LED, ВДЕ) у готелі, враховуючи 

їхній потенційний вплив на скорочення енергоспоживання. 

− Розробити рекомендації щодо застосування поведінкових інструментів 

декарбонізації, включно з екологічними нуджами, політиками сталого проживання 

та навчанням персоналу. 

− Сформувати комплексну дорожню карту декарбонізації готелю, що 

міститиме короткострокові, середньострокові та довгострокові заходи з 

можливістю адаптації до умов українських готельних підприємств. 

Об’єктом дослідження є готельне підприємство, що функціонує в 

туристичному регіоні і має інфраструктуру, типову для SPA-рекреаційного готелю.  

Предметом дослідження виступають технологічні й поведінкові 

інструменти підвищення енергоефективності та декарбонізації такого готелю, а 

також їхній вплив на зниження енергоспоживання й викидів СО₂. 

Наукова новизна роботи полягає в тому, що: 

− вперше в українському контексті систематизовано і адаптовано технологічні 

та поведінкові інструменти декарбонізації саме для гірського туристичного готелю; 

− розроблено модель орієнтовної оцінки впливу заходів декарбонізації 

(енергоефективність + зміна поведінки) на зниження викидів СО₂ без потреби в 

складних внутрішніх даних; 



− запропоновано інтегровану дорожню карту впровадження заходів 

(технологічних + поведінкових) з урахуванням реалій української готельної 

індустрії та ресурсних обмежень. 

Практична значущість роботи полягає в тому, що отримані результати 

можуть бути використані менеджерами готелів, консультантами з енерго-

ефективності, фахівцями з управління готельним бізнесом як приклад реалізації 

стратегії декарбонізації. Зокрема, рекомендації можуть допомогти: 

− знизити операційні витрати через зменшення витрат енергії; 

− покращити імідж готелю як екологічно свідомого підприємства, що важливо для 

сучасних клієнтів і ринкової конкуренції; 

− створити основу для подальших досліджень у готельному секторі України 

(наприклад, щодо моніторингу впровадження енергоефективних заходів, їхньої 

окупності, вимірювання викидів); 

− сприяти інтеграції готелів у «зелену» та кліматично відповідальну стратегію 

розвитку територій і регіонів туризму. 

Апробація результатів роботи: відбулася на ХІ Міжнародній молодіжній 

науково-практичній інтернет-конференції «Наука і молодь у ХХІ сторіччі» (10 

листопада 2025 року).Опубліковано тези доповіді (Додаток А). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



РОЗДІЛ 1 

ПОНЯТТЯ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ В ГОТЕЛЬНОМУ 

ПІДПРИЄМСТВІ 

1.1. Сутність понятійного апарату. Міжнародні стандарти та регуляції 

енергоефективності й декарбонізації 

 

 

У сучасних умовах глобального потепління, зростання цін на енергоносії та 

посилення екологічних вимог до бізнесу питання енергоефективності та 

декарбонізації готельних підприємств набуває ключового значення. За даними 

International Energy Agency (IEA), будівлі в середньому споживають близько 30 % 

світової енергії, а частка готелів і закладів розміщення в структурі викидів 

туристичного сектору становить до 1 % світових викидів CO₂ [13]. У зв’язку з цим 

актуальним стає вивчення понять «енергоефективність», «вуглецевий слід» та 

«декарбонізація» у контексті готельного бізнесу. 

Енергоефективність у готельному господарстві визначається як здатність 

підприємства мінімізувати споживання енергоресурсів при збереженні або 

підвищенні рівня комфорту для гостей та ефективності роботи систем готелю. За 

визначенням ISO 50001:2018, енергоефективність − це «відношення 

результативності використання енергії до обсягу спожитої енергії» [14]. 

Для готелів це охоплює всі основні енергоспоживачі: 

− системи опалення, вентиляції та кондиціювання (HVAC); 

− освітлення; 

− гаряче водопостачання; 

− пральні та басейни; 

− кухні та F&B; 

− серверні, ліфти й обладнання загального користування. 

Енергоефективність у готелі також включає якість менеджменту, 

впровадження інновацій (Smart Room, BMS), проектні рішення (утеплення, 

рекуперація тепла), поведінку персоналу та гостей. 



У світовій практиці використовують такі показники (табл.1.1). 

Таблиця 1.1−Показники енергоефективності у світовій практиці 

(побудовано за[14,15]). 

Показник Сутність Значення для готелів 

kWh/м² 
Споживання енергії на 

одиницю площі 

Порівняння ефективності 

різних готелів 

kWh/guest-night 
Енергія на одного гостя 

за добу 

Визначення реального 

навантаження 

Energy Use Intensity (EUI) 
Сумарний показник 

енергоінтенсивності 

Основний індикатор у 

рейтингах 

Energy Performance 

Indicators (EnPIs) 

Набір показників ISO 

50001 

Для енергоменеджменту 

підприємства 

Таблиця 1.1 узагальнює ключові міжнародні індикатори, що 

використовуються для оцінювання енергоефективності готельних підприємств. 

Вони стали стандартними в межах таких систем, як ISO 50001, GHG Protocol, 

Sustainable Hospitality Alliance, Energy Star, а також застосовуються у світових 

мережах Marriott, Hilton, Accor, IHG. 

Разом ці індикатори формують комплексну методологію оцінювання 

енергоефективності готелів і є основою для розроблення стратегій декарбонізації в 

готельному секторі. 

 Розглянемо поняття вуглецевого сліду готельного підприємства. 

Вуглецевий слід − це обсяг прямих і непрямих викидів парникових газів, які 

формує готель упродовж своєї операційної діяльності. За стандартами GHG 

Protocol, він поділяється на: 

− Scope 1 − прямі викиди (котли, генератори, службовий транспорт); 

− Scope 2 − непрямі викиди від використання електроенергії; 

− Scope 3 − інші непрямі викиди (сміття, постачальники, харчовий ланцюг, 

логістика). 

Експерти UNEP наголошують, що в готельній сфері до 75 % викидів 

припадає на Scope 1 та 2, насамперед через HVAC і нагрівання води [21]. 



Наукові студії, присвячують свою діяльність дослідженню вуглецевого сліду 

готелів і включають: 

− роботи Gössling (2023) − системний аналіз впливу готелів на клімат та 

структури викидів [16]; 

− Becken & Simmons (2008) − порівняння вуглецевих моделей різних типів 

готелів [6,15]; 

− UNWTO (2022) − методичні рекомендації з обліку викидів у сфері туризму 

[3]; 

− WTTC (2021) − дорожні карти до Net Zero для готелів, методика оцінки CO₂ 

per room-night [13]. 

В Україні проблема вивчається фрагментарно, переважно у контексті 

екологізації готельного сектору, однак питання розрахунку CO₂ перебуває на етапі 

становлення. 

Для узагальнення модельної структури викидів парникових газів готельного 

підприємства з урахуванням міжнародної класифікації Scope 1–3 за GHG Protocol 

формуємо таблицю 1.2. Її завдання − забезпечити структуроване бачення того, які 

системи та процеси формують найбільший вуглецевий вклад у діяльність готелю, 

а також дати можливість визначити пріоритетні напрями декарбонізації. Таблиця 

виконує функцію аналітичного інструменту, що дозволяє: 

− визначити найбільш енергоємні та вуглецево-інтенсивні сегменти готелю; 

− порівняти вклад різних джерел у загальну структуру викидів; 

− сформувати підґрунтя для розроблення цільових заходів з енергоефективності 

та декарбонізації; 

− використовувати модель як базову структуру при інвентаризації Scope 1–3 в 

українських готельних закладах. 

 

 

 

 

 



Висновки до розділу 1 

 

 

Розділ 1 присвячено комплексному теоретичному аналізу ключових понять, 

міжнародних стандартів та інструментів, що формують сучасну парадигму 

енергоефективності й декарбонізації у готельному секторі. На основі узагальнення 

наукових підходів, міжнародних методологій та галузевих практик можна 

сформулювати такі узагальнені висновки. 

По-перше, у роботі систематизовано й уточнено зміст базових дефініцій − 

«енергоефективність», «вуглецевий слід» та «декарбонізація». Показано, що 

енергоефективність у готельному підприємстві є не лише технічним, а й 

управлінським та поведінковим поняттям, яке охоплює раціональне споживання 

ресурсів при одночасному збереженні або підвищенні рівня сервісу. Вуглецевий 

слід визначено як сумарний обсяг прямих (Scope 1) та непрямих (Scope 2 і 3) 

викидів, що формуються внаслідок функціонування готелю. Декарбонізація 

розглядається як стратегічний та інституційно врегульований процес поступового 

переходу підприємств до низьковуглецевих моделей роботи. 

По-друге, проведено аналіз наукової дискусії щодо впливу готельного 

сектору на глобальні зміни клімату. Роботи провідних науковців − S. Becken, S. 

Gössling, B. Bohdanowicz, L. Cvelbar, S. Dolnicar, а також українських дослідників 

Н. Терещук, Г. Ільницької-Гикавчук, Н. Паньків та ін. − підкреслюють зростання 

ролі готелів у глобальній системі викидів, необхідність системного 

енергоменеджменту та впровадження методологій низьковуглецевого розвитку 

підприємств. Аналіз цих робіт дозволив сформувати наукову основу для 

визначення напрямів скорочення викидів. 

По-третє, узагальнено міжнародні стандарти та регуляторні рамки, що 

визначають сучасні підходи до декарбонізації готельного бізнесу. Найбільш 

впливовими є: 

– GHG Protocol, який встановлює методологію обліку та категоризації викидів; 

– ISO 50001 та ISO 14001, що регламентують системне управління енергією та 



екологічними аспектами діяльності; 

– SBTi, що задає науково обґрунтовані траєкторії скорочення викидів; 

– GSTC, Green Key, EarthCheck, що інтегрують кліматичні вимоги у стандарти 

сталості; 

– політика European Green Deal, EPBD та дорожні карти WTTC Net Zero, які 

формують глобальний напрям переходу індустрії розміщення до кліматичної 

нейтральності. 

Ці стандарти утворюють нормативний та концептуальний каркас, необхідний 

для планування й оцінювання кліматичної ефективності готельного підприємства. 

По-четверте, у роботі виокремлено та класифіковано технологічні, 

організаційні та поведінкові інструменти декарбонізації, що утворюють 

комплексну модель низьковуглецевого розвитку готелів. 

Технологічні інструменти (теплові насоси, BMS, Smart Room, LED-освітлення, 

ВДЕ, рекуперація тепла) забезпечують найбільш значний вплив на зниження 

енергоспоживання та викидів. 

Організаційні інструменти (енергоменеджмент, ESG-системи, аудити, 

сертифікації) створюють управлінську базу та механізми контролю. 

Поведінкові інструменти (нуджі, програми повторного використання, освітні 

кампанії) забезпечують щоденне раціональне використання ресурсів і дозволяють 

досягти сталих результатів за рахунок зміни моделей поведінки гостей і персоналу. 

По-п’яте, встановлено, що ефективність декарбонізації можлива лише за 

умови інтеграції технологічних рішень, управлінських інструментів та 

поведінкових інтервенцій у єдину систему. Міжнародні дослідження та практики 

провідних готельних мереж (Hilton, Marriott, Accor, IHG) підтверджують, що лише 

комплексний підхід дозволяє досягти скорочення викидів на рівні 40–70 % у 

середньо- та довгостроковій перспективі. 

У підсумку, теоретичний аналіз розділу 1 дозволив: 

–сформувати концептуальні основи дослідження; 

–визначити ключові методологічні рамки, стандарти та інструменти; 

–обґрунтувати необхідність системного та багаторівневого підходу до 



декарбонізації готелів; 

–створити наукову базу для подальшого аналізу реального готельного 

підприємства в розділі 2 та розроблення прикладних рекомендацій у розділі 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИСНОВКИ 

 

 

Проведене дослідження комплексно розкриває питання енергоефективності 

та декарбонізації готельного підприємства в умовах сучасних кліматичних 

викликів та зростаючих вимог до сталого розвитку індустрії гостинності. На 

прикладі HAY Boutique Hotel & SPA здійснено багатовимірний аналіз структури 

енергоспоживання, потенційного вуглецевого сліду та визначено стратегічні 

напрями його скорочення у відповідності до міжнародних підходів (GHG Protocol, 

IEA, WTTC, Sustainable Hospitality Alliance). 

1. Визначено теоретико-методологічні засади енергоефективності та 

декарбонізації. 

         Дослідження доводить, що енергоефективність у готельному секторі 

формується на перетині технологічних, організаційних, поведінкових та 

управлінських інструментів. Установлено, що найбільший вплив на скорочення 

CO₂e мають HVAC, підігрів води, робота SPA та басейнів. Наукові позиції Gössling, 

Becken, Bohdanowicz, Hall, Dolnicar підтверджують актуальність комплексного 

підходу до моделювання викидів та оцінювання ефективності енергетичних систем 

готелів. 

2. Виявлено ключові регуляторні та стандартизаційні основи. 

Проаналізовано міжнародні стандарти ISO 50001, ISO 14064, критерії GSTC, 

вимоги EPBD та методологічні рамки Net Zero (WTTC, SHA). Визначено, що для 

українських готелів одним із головних бар’єрів є відсутність системної 

інвентаризації Scope 1–3 та практик рутинного ESG-звітності. 

3. Побудовано модель потенційного вуглецевого профілю готелю. 

На основі аналізу функціональних зон HAY Boutique Hotel & SPA визначено 

найбільш енергоємні джерела − HVAC, басейн з підігрівом, сауни, вентиляція та 

освітлення. Запропонована модель дозволяє оцінити орієнтовний вклад у структуру 

CO₂e: 

− HVAC та підігрів води − 40–60 %; 

− SPA та басейн − 15–25 %; 



− освітлення − 10–15 %; 

− постачання та харчові відходи − 8–20 % у Scope 3. 

4. Розроблено стратегію декарбонізації та підвищення енергоефективності на 

3–5 років. 

Сформовано дорожню карту, що включає підготовчий, технологічний, 

автоматизаційний, відновлюваний та поведінковий етапи. Визначено очікувані 

ефекти кожної групи заходів: 

− організаційні −5–10 % скорочення CO₂e; 

− технологічні − 20–30 %; 

− автоматизація (BMS/Smart Room) − 10–15 %; 

− ВДЕ − 15–25 %; 

− поведінкові втручання − 5–10 %. 

5. Обґрунтовано сукупний ефект декарбонізації. 

За умови впровадження інтегрованого пакету заходів готель може досягти: 

− 25–40 % зниження енергоспоживання, 

− 20–30 % скорочення викидів CO₂e, 

що відповідає прогнозам IEA та WTTC щодо можливостей туристичної індустрії 

до 2030 року. 

6. Практична значущість роботи підтверджується можливістю застосування 

моделі в реальних умовах. 

Запропонований підхід дозволяє українським готелям: 

− створити власний GHG-профіль; 

− запровадити системне енергоменеджмент-рішення (EMS/BMS); 

− оптимізувати роботу енергоємних зон (басейн, SPA, вентиляція); 

− сформувати аргументовані інвестиційні плани; 

− забезпечити відповідність міжнародним вимогам сталого розвитку та Net 

Zero. 

7. Наукова новизна дослідження полягає у поєднанні поведінкових, 

технологічних та організаційних інструментів у єдину модель декарбонізації, 

адаптовану до умов українських готелів та специфіки SPA-комплексів. 



8. Недостатність українських емпіричних даних підтвердила необхідність 

модельного підходу. 

Сформульовано рекомендації щодо збору даних, які дозволять здійснювати 

реальні оцінки CO₂e в майбутньому та підвищити точність енергетичних аудитів у 

галузі гостинності. 

Результати дослідження засвідчили, що декарбонізація готельного сектора є 

досяжною та економічно виправданою за умови системного підходу, поєднання 

технологічних інновацій, цифрової автоматизації та поведінкових інструментів. 

Запропонована модель може слугувати методичною основою для впровадження 

політики сталого розвитку, підвищення конкурентоспроможності та кліматичної 

відповідальності українських готелів у середньо- та довгостроковій перспективі. 
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