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ВСТУП 

 

Ринок кондитерської продукції в Україні є потужною та 

висококонкурентною галуззю, що характеризується домінуванням 

вітчизняних виробників. За останні роки він демонструє стійкість та 

адаптивність, незважаючи на виклики, пов’язані з війною, глобальними 

ризиками та волатильністю ринку сировини. 

Близько 95% кондитерських виробів, що споживаються в Україні, 

виробляються всередині країни. Це свідчить про високу самодостатність та 

розвинену виробничу базу галузі. Однак, незважаючи на домінування 

локальних виробників, імпорт продовжує зростати, що зумовлено високим 

попитом споживачів на преміальні закордонні бренди, які сприймаються як 

якісніші. Українська кондитерська продукція стає все більш помітною на 

світовому ринку, особливо в Європейському Союзі. Експорт є ключовим 

індикатором успішності українських виробників. За останні п'ять років 

простежується чітка динаміка, яка відображає як глобальні, так і внутрішні 

економічні чинники. 

Прибуток є однією з ключових економічних категорій, яка відіграє 

центральну роль у функціонуванні підприємств та розвитку ринкової 

економіки в цілому. Він не лише відображає результативність господарської 

діяльності, але й виступає основним джерелом інвестицій, фінансовою 

основою для розвитку бізнесу та інструментом стратегічного планування. У 

науковій літературі різні школи та автори трактують сутність прибутку по-

різному, що зумовлено історичними умовами, соціально-економічними 

системами та теоретичними підходами. Проблема визначення прибутку є 

однією з ключових у економічній науці та бухгалтерському обліку. Прибуток 

– це не просто різниця між доходами та витратами; його трактування 

залежить від цілей, контексту та методології, хоча прибуток – це фінансовий 

результат діяльності підприємства, який показує перевищення доходів над 

витратами за певний період. Він відображає ефективність використання 
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ресурсів і здатність підприємства створювати додаткову вартість 

Дослідження теоретичних основ формування та розподілу прибутку 

суб'єктів господарювання є важливим аспектом для розуміння сутності та 

особливостей цього процесу, оскільки прибуток є головним показником 

ефективності діяльності та основним джерелом самофінансування 

підприємства. Дослідження механізмів управління прибутком активно 

проводяться як вітчизняними, так і зарубіжними фахівцями. Серед 

українських дослідників, які зробили вагомий внесок у вивчення цієї 

проблематики, слід відзначити праці таких науковців, як: Бондаренко М.О. [16], 

Болтянська Л.О. [6], Покропивний С. Ф. [52]. Ці вчені у своїх працях розглядають 

різні аспекти формування та використання прибутку, зокрема: економічну 

сутність прибутку як фінансової категорії; класифікацію видів прибутку 

(валовий, операційний, чистий); методику аналізу та прогнозування 

фінансових результатів; чинники, що впливають на обсяг прибутку; 

принципи та порядок розподілу чистого прибутку на підприємстві. Зарубіжні 

науковці розглядають процеси формування та розподілу прибутку в 

контексті максимізації ринкової вартості підприємства та теорії капіталу, 

акцентуючи увагу на таких аспектах: взаємозв’язок між прибутковістю та 

ризиком; дивідендна політика та її вплив на інвестиційну привабливість; 

використання сучасних концепцій, таких як економічна додана вартість; 

оптимізація структури капіталу через реінвестування прибутку. 

Таким чином, аналіз наукових праць вітчизняних та зарубіжних 

дослідників дозволяє зробити висновок про те, що ефективне управління 

формуванням та розподілом прибутку є стратегічно важливим фактором 

забезпечення фінансової стійкості та подальшого розвитку суб'єктів 

господарювання. 

Мета кваліфікаційної роботи полягає в обґрунтуванні теоретичних 

аспектів і розробці практичних рекомендацій для пошуку напрямів 

підвищення ефективності формування та розподілу прибутку підприємства. 

Для досягнення цієї мети передбачено виконання таких завдань: 
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 вивчення теоретичних засад сутності прибутку підприємства; 

  зясування система факторів формування прибутку підприємства; 

 дослідження методичних підходів до оцінки розподілу та 

використання прибутку в системі управління підприємством; 

 характеристика організаційно аспектів діяльності підприємства; 

 оцінка фінансово-економічного стану підприємства; 

 аналіз основних показників ефективності розподілу та використання 

прибутку; 

 визначення напрямів розвитку підприємства та механізму управління 

прибутком суб’єкта господарювання; обґрунтування оптимізація розподілу 

прибутку з урахуванням стратегічних цілей розвитку. 

Об’єктом даного дослідження виступає процес формування та розподіл 

прибутку на підприємстві ТОВ «ДОМІНІК Ко», а предметом – теоретичні, 

методологічні та практичні аспекти цього процесу. 

У роботі застосовано системний підхід, що розглядає аналіз основних 

показників формування та розподілу прибутку підприємства як невід’ємну 

складову стратегічних напрямів розвитку підприємства. Опрацювання 

літературних джерел здійснювалося за допомогою методів теоретичного 

узагальнення, порівняння та аналогій. Аналіз тенденцій у діяльності 

підприємства базувався на балансовому методі, а синтез застосовувався для 

формування висновків щодо ефективності управління прибутком підприємства. 

Основні теоретичні положення та результати дослідження були 

представлені на наукових конференціях, зокрема: на ХLVІІІ Міжнародній 

науковій студентській конференції «Актуальні питання розвитку науки та 

забезпечення якості освіти у ХХІ столітті» (2025 р.); на ХІV Міжнародній 

науково-практичній конференції, Економіка сьогодні: проблеми 

моделювання та управління» (2024 р.). 

Кваліфікаційна робота включає вступ, три розділи, висновки та список 

використаних джерел, що налічує 75 позиції. Основний текст містить 98 

сторінок, у ньому представлено 43 таблицф, 27 рисунків та 7 додатків. 
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РОЗДІЛ 1 

 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА 

РОЗПОДІЛУ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Економічна сутність, види та функції прибутку підприємства 

 

У науковій економічній літературі прибуток розглядається як ключова 

економічна категорія, що відображає результат господарської діяльності 

підприємства та є основним стимулом його розвитку. Разом з тим, наукові 

школи та економісти різних епох по-різному трактували сутність прибутку, 

залежно від рівня розвитку виробничих відносин, ринкових механізмів і 

соціально-економічних умов. Це зумовлює необхідність узагальнення та 

аналізу існуючих підходів для кращого розуміння ролі прибутку у сучасній 

економіці. Класичні економісти (А. Сміт, Д. Рікардо) розглядали прибуток як 

залишковий дохід, що виникає після покриття витрат на працю та капітал.  

Марксистська школа (К. Маркс, Ф. Енгельс) пов’язувала прибуток із 

додатковою вартістю та експлуатацією праці.  Неокласики підкреслювали 

роль підприємця та інновацій як джерела прибутку, тоді як інституціоналісти 

наголошували на значенні інституційного середовища та правового 

регулювання [69-75].  

У сучасній економічній науці прибуток розглядається багатовимірно: 

як бухгалтерський, економічний, чистий прибуток, а також як критерій 

ефективності управління. Особливе значення має дослідження прибутку 

українськими науковцями, які враховують специфіку трансформаційної 

економіки та ринкових умов нашої країни. Вони визначають прибуток як 

інтегральний показник, що відображає ефективність використання ресурсів, 

інноваційний потенціал підприємства та його здатність забезпечувати 

соціально-економічний розвиток.  
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Таблиця 1.1 – Наукові підходи до визначення прибутку 

Підхід Представники 
Сутність визначення 

прибутку 
Основний акцент 

Класичний 
А. Сміт,  

Д. Рікардо 

Залишковий дохід після 

відшкодування витрат 

Використання капіталу, 

продуктивність 

Марксистський 
К. Маркс,  

Ф. Енгельс 

Перетворена форма 

додаткової вартості 

Неоплачена праця, 

експлуатація 

Неокласичний 

А. Маршалл,  

Й. Шумпетер,  

І. Фішер 

Винагорода за 

підприємництво, ризик, 

інновації 

Підприємницькі 

здібності 

Інституціональний 

Т. Веблен,  

Дж. Коммонс,  

Дж. Гелбрейт 

Результат впливу 

інститутів, ринку та 

держави 

Інституційне 

середовище 

Сучасний 

зарубіжний 

П. Самуельсон,  

В. Нордхаус,  

Дж. Хікс 

Бухгалтерський, 

економічний, чистий 

прибуток 

Альтернативні витрати, 

добробут 

Український 

С. Мочерний,  

О. Амоша, 

К. Багацька,  

А. Гальчинський 

Прибуток як індикатор 

ефективності управління, 

основа фінансової 

стабільності та розвитку 

Інновації, управління, 

державна політика 

Джерело: узагальнено автором за 43, 65, 69-75 

 

Основні форми прибутку: 

 валовий прибуток – різниця між виручкою від продажу продукції та 

собівартістю виробництва; 

 операційний прибуток – прибуток від основної діяльності після 

врахування витрат на управління і реалізацію; 

 чистий прибуток – фінальний прибуток після всіх податків і витрат, 

доступний для розподілу або інвестування. 

Як бачимо з рис. 1.1 у багатьох випадках терміни «брутто-прибуток» та 

«валовий прибуток» можуть використовуватися як взаємозамінні, що 

відповідає їхньому опису. Однак у деяких джерелах брутто-прибуток може 

розглядатися як ширше поняття, що включає й інші доходи від основної 

діяльності, тоді як валовий прибуток зосереджений саме на реалізації 

продукції. Розуміння різних видів прибутку – від валового до чистого – має 

вирішальне значення для правильного аналізу фінансової діяльності, прийня-

ття обґрунтованих управлінських рішень та оцінки інвестиційної привабливості.  
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Рисунок 1.1 – Інфографіка видів прибутку 

Джерело: складено автором за 9, 18, 66 

 

Наступна таблиця 1.2 надає детальний огляд основних видів прибутку, 

їхнього розрахунку, функцій та практичного застосування. 

Таблиця 1.2 – Види прибутку підприємства та їх практичне 

використання 

Види 

прибутку 
Опис Основні функції 

Приклади практичного 

використання 

1 2 3 4 

Валовий 

прибуток 

Різниця між виручкою 

від реалізації продукції 

та прямими витратами 

на її виробництво 

(сировина, матеріали, 

прямі витрати на оплату 

праці). Показує 

економічну 

ефективність основного 

виробництва 

- контроль ефективності 

виробничих процесів 

- інформаційна для 

оцінки рентабельності 

продукції 

- аналіз прибутковості 

окремих товарів 

- прийняття рішень 

щодо асортиментної 

політики 

Брутто-

прибуток 

Різниця між виручкою 

від реалізації продукції 

та собівартістю  

- контроль загальної 

рентабельності 

виробництва 

- планування цінової 

політики 

- оцінка ефективності  
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Продовження табл.1.2 

1 2 3 4 

 

виробництва (включає 

валовий прибуток, але з 

урахуванням інших 

витрат) 

- інформаційна для 

управлінського аналізу 
продажів 

Операційний 

прибуток 

Прибуток від основної 

діяльності після 

врахування операційних 

витрат, без фінансових 

доходів і витрат 

- стимулює ефективність 

управління 

виробництвом 

- інформаційна для 

внутрішнього аналізу 

- оцінка ефективності 

підрозділів 

підприємства 

- Контроль витрат на 

виробництво та продаж 

Чистий 

прибуток 

Прибуток після 

оподаткування та всіх 

фінансових операцій. 

Показує реальні 

ресурси для розвитку 

підприємства 

- розподільча (виплата 

дивідендів, формування 

резервів) 

- стимулююча 

(заохочення розвитку) 

- контрольна (оцінка 

ефективності діяльності) 

- виплата дивідендів 

акціонерам 

- формування резервних 

та інвестиційних фондів 

- планування 

довгострокових 

інвестицій 

Прибуток до 

оподаткування 

(EBT) 

Фінансовий результат 

до сплати податків 

- інформаційна для 

інвесторів та 

керівництва 

- контрольна функція 

податкового 

навантаження 

- прогнозування 

податкових платежів 

- порівняння 

ефективності діяльності 

з іншими 

підприємствами галузі 

Прибуток до 

виплати 

відсотків і 

податків 

(EBIT) 

Показник, що дозволяє 

оцінити ефективність 

основної діяльності без 

впливу фінансових 

витрат 

- контрольна для аналізу 

операційної 

ефективності 

- інформаційна для 

прийняття 

управлінських рішень 

- оцінка реальної 

операційної 

прибутковості 

- планування 

управлінських рішень 

щодо оптимізації витрат 

Джерело: складено автором за 16, 34,43,  54, 58, 60 

 

У різні періоди історії економічної думки прибуток розглядався як 

винагорода за ризик, дохід від капіталу, результат інноваційної діяльності 

або як показник ефективності управління. Аналіз наукових підходів за 

останні роки дозволяє побачити еволюцію поглядів, інтеграцію нових 

чинників (таких як стійкий розвиток та цифровізація) та виокремлення нових, 

більш комплексних моделей. Аналіз наукових підходів до визначення 

прибутку за 2019-2024 роки свідчить про значну еволюцію від класичних, 

переважно бухгалтерських, моделей до комплексних та інтегративних. За цей 
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період прибуток почав трактуватися як багатогранний показник, що включає 

не лише фінансові, а й соціальні та екологічні аспекти. Вплив пандемії, 

прискорення цифрової трансформації та геополітичні зміни привели до 

переосмислення прибутку як винагороди за ризик та результату створення 

цінності не лише для власників, а й для всіх зацікавлених сторін. У 

найближчі роки можна очікувати подальшого розвитку інтегративних 

моделей, які будуть активно використовувати можливості ШІ та великих 

даних для більш точного прогнозування та управління прибутком в умовах 

зростаючої невизначеності. 

У 2019 році наукові дослідження були сфокусовані на критичному 

аналізі традиційних, класичних підходів, що здавалися недостатніми в 

умовах глобалізованої економіки, де: 

 бухгалтерський прибуток це найпростіша і найпоширеніша концепція, 

що розраховується як різниця між загальною виручкою і явними витратами. 

Явні витрати – це грошові платежі, які компанія здійснює для придбання 

ресурсів (зарплати, оренда, сировина тощо). Попри свою простоту, цей підхід 

критикували за ігнорування неявних витрат, що призводило до викривлення 

реальної картини прибутковості; 

 економічний прибуток це підхід є більш повним, оскільки він враховує 

як явні, так і неявні витрати. Неявні витрати – це альтернативна вартість 

використання власних ресурсів, наприклад, втрачений дохід від інвестування 

капіталу в альтернативний проєкт. Згідно з цією концепцією, прибуток існує 

лише тоді, коли він перевищує нормальний рівень дохідності, який можна 

було б отримати в іншому місці. 

Історично склалося так, що визначення прибутку звучить як  

«винагорода за краще задоволення потреб споживачів». За таким підходом, 

прибуток є не результатом експлуатації, а індикатором ефективності, що 

показує, наскільки успішно підприємець зумів передбачити майбутні потреби 

ринку та розподілити ресурси [64, 65]. 

Прибуток за 2019 рік ТОВ «ДОМІНІК  Ко» ґрунтувався на 
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традиційних, класичних концепціях. 

Таблиця 1.3 – Підходи до визначення прибутку ТОВ «ДОМІНІК Ко» 

Підхід 
Опис та застосування для  

ТОВ «ДОМІНІК Ко» 
Приклади 

Бухгалтерський 

прибуток 

Розраховується як різниця між виручкою 

та явними витратами. Це основний 

фінансовий показник, що 

використовується для офіційної 

звітності. 

У 2019 році виручка склала 

45600 тис. грн. Витрати 

включали сировину, зарплати, 

комунальні платежі. 

Економічний 

прибуток 

Враховує як явні, так і неявні витрати 

(альтернативну вартість). Цей підхід дає 

більш точну картину реальної 

прибутковості. 

Втрачений дохід від 

інвестування статутного 

капіталу в 31826522 грн в 

інший проєкт. 

Джерело: складено автором  51, 62 

 

Згідно з теорією Людвіга фон Мізеса, прибуток ТОВ «ДОМІНІК Ко» – це 

винагорода за успішне задоволення потреб споживачів, адже ефективне 

виробництво та експорт кондитерських виробів свідчать про грамотне 

прогнозування ринкового попиту. Пандемія COVID-19 стала переломним 

моментом, що прискорив еволюцію поглядів на прибуток. Різке зростання 

невизначеності та ризиків змусило дослідників звернутися до класичної 

теорії прибутку як винагороди за ризик Френка Найта. Найт відрізняв ризик 

(вимірюваний і застрахований) від невизначеності (невимірюваної і 

незастрахованої). Пандемія створила невизначеність безпрецедентного 

масштабу, і прибуток почав розглядатися як компенсація за готовність 

підприємців ухвалювати рішення в умовах, де результати неможливо 

передбачити з високою точністю. У відповідь на зростаючий запит 

суспільства на соціальну відповідальність бізнесу, концепція TBL, 

запропонована Джоном Елкінгтоном, набула значного поширення. Вона 

розширює традиційне визначення прибутку, включаючи два додаткові 

виміри: 

 соціальний прибуток коли є позитивний вплив компанії на своїх 

співробітників, клієнтів і суспільство в цілому. Це може включати інвестиції 

в освіту, охорону здоров'я, дотримання прав людини тощо; 
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 екологічний прибуток коли є мінімізація негативного впливу на 

довкілля та внесок у сталий розвиток.  

Дослідження, проведені в 2020 році, показали, що компанії з високими 

ESG-рейтингами (Environmental, Social, Governance) демонстрували більшу 

фінансову стабільність та вищу рентабельність порівняно з конкурентами під 

час пандемічної кризи. Це свідчить про те, що соціальні та екологічні 

інвестиції стали не просто витратами, а фактором, що підвищує 

конкурентоспроможність та стійкість бізнесу. 

Пандемія COVID-19 стала переломним моментом, що змусив                     

ТОВ «ДОМІНІК Ко» адаптуватися до нових умов. Концепція Triple Bottom 

Line (TBL) набула особливої актуальності. 

Таблиця 1.4 – Концепція Triple Bottom Line для ТОВ «ДОМІНІК Ко» 

Вимір Опис Приклади та факти з діяльності 

Фінансовий 

прибуток  

Традиційний 

фінансовий 

результат. 

Стабільна робота, відновлення та зростання 

чисельності персоналу до 200 осіб у 2023 році після 

спаду в 2020 році. 

Соціальний 

прибуток  

Вплив на 

співробітників і 

суспільство. 

Дотримання прав працівників, збереження робочих 

місць, підтримка стабільної зайнятості. 

Екологічний 

прибуток  

Вплив на довкілля та 

внесок у сталий 

розвиток. 

Наявність сертифіката «UTZ Cocoa», що підтверджує 

відповідальне ставлення до постачання сировини та 

сталий розвиток. 

Джерело: складено автором за 33, 35, 51 

 

Цифрова трансформація та цінність нематеріальних активів був 

відзначений стрімким розвитком цифрових технологій у 2021-2022 роках, це 

змусило науковців по-новому подивитися на джерела прибутку. Традиційний 

бухгалтерський облік часто недооцінює вартість таких нематеріальних 

активів, як бренд, патенти, клієнтська база, дані. Однак, у цифрову епоху 

саме ці активи стають ключовими генераторами прибутку. Дослідження 

показали, що ринкова вартість багатьох технологічних компаній значно 

перевищує їхню балансову вартість, що вказує на величезну роль 

нематеріальних активів. Це новітній підхід, що розглядає прибуток як 
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результат створення цінності в екосистемі, а не лише від прямого продажу 

тобто так званя концепція «Прибуток електронних платформ».   

У сучасних умовах господарювання цифрова економіка стає ключовим 

чинником формування конкурентоспроможності підприємств. Традиційні 

моделі отримання прибутку зазнали суттєвих трансформацій під впливом 

цифровізації, глобалізації ринків та поширення інноваційних бізнес-моделей. 

Якщо раніше основним джерелом доходу виступав продаж продукції чи 

послуг, то нині значна частка прибутку генерується завдяки монетизації 

даних, мережевим ефектам та створенню екосистем. Цифрова економіка 

характеризується тим, що електронні дані стають стратегічним ресурсом, а 

взаємодія між учасниками платформи створює додаткову вартість. Це 

означає, що прибутковість компаній залежить не лише від ефективності 

основної діяльності, а й від здатності формувати стійкі зв’язки з клієнтами, 

використовувати великі дані та впроваджувати інноваційні механізми 

взаємодії. З метою систематизації основних джерел прибутку ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» доцільно проаналізувати типову структуру прибутку в 

цифровій економіці. 

 

Рисунок 1.2 – Структура прибутку в цифровій економіці  
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Джерело: складено автором за 17, 33, 35 

 

Цей рисунок демонструє, що в сучасних цифрових бізнес-моделях 

прибуток має багатокомпонентну структуру. Якщо раніше домінували прямі 

продажі, то сьогодні значну частку становлять альтернативні джерела, такі як 

реклама, монетизація даних та мережеві ефекти. Особливістю цифрової 

економіки є синергійний ефект, коли кожен новий користувач підвищує 

цінність платформи, а накопичені дані стають стратегічним активом. Це 

пояснює високі прибутки компаній, що працюють у сфері цифрових послуг, 

маркетплейсів та екосистем. 

Таблиця 1.5 –  Джерела прибутку в традиційній та цифровій моделях на 

прикладі ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Характеристика 
Традиційна бізнес-

модель 
Цифрова бізнес-модель 

Основне джерело 

прибутку 

Продаж кондитерських 

виробів 

Оптимізація виробництва та логістики через 

аналіз даних 

Ключовий актив 
Матеріальні активи 

(виробниче обладнання) 

Нематеріальні активи (бренд «ДОМІНІК Ко», 

налагоджені канали експорту, репутація) 

Фактор зростання 

прибутку 

Масштабування 

виробництва 

Підвищення лояльності клієнтів та 

ефективності продажів через онлайн-

інструменти 

Джерело: складено автором  8, 23, 24, 37 

 

Таблиця наочно демонструє, що джерела прибутку в сучасній цифровій 

економіці стали більш диверсифікованими та залежать від нематеріальних 

факторів, що вимагає нових підходів до їх оцінки. Таким чином, цифрова 

економіка формує нову логіку отримання прибутку, де ключовим є 

ефективне управління даними, клієнтськими відносинами та екосистемними 

зв’язками, що забезпечує довгострокову конкурентоспроможність бізнесу. 

Останні два роки (2023-2024 р.р.) характеризуються розробкою 

інтегративних моделей, які об’єднують різні підходи, а також активним 

використанням технологій для прогнозування: 

 багатовимірний прибуток у сучасній економічній думці розглядається 

як багатовимірний показник, що залежить від широкого спектра чинників – 
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фінансових, соціальних, екологічних, технологічних, а також геополітичних. 

Прибуток є не просто результатом діяльності, а індикатором стійкості та 

адаптивності бізнесу до складних зовнішніх умов; 

 штучний інтелект (ШІ) та прогнозування прибутку дозволяє 

створювати складні прогнозні моделі, які з високою точністю можуть 

передбачати динаміку прибутку. Ці алгоритми аналізують величезні масиви 

даних (поведінка споживачів, ринкові тренди, ціни конкурентів) для 

оптимізації ціноутворення, маркетингових кампаній та управління запасами. 

Це дозволяє максимізувати прибуток у реальному часі. 

Дослідження, опубліковані в 2024 році (Boston Consulting Group (BCG), 

показали, що компанії, які впровадили ШІ для управління ціноутворенням, 

змогли збільшити свій прибуток у середньому на 5-10%. Це підкреслює, що 

технології стали не лише інструментом, а й новим фактором виробництва, що 

генерує прибуток. 

В останні роки підхід до визначення прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

стає багатовимірним і залежить від широкого спектра чинників (табл. 1.6). 

Таблиця 1.6 – Аналіз багатовимірного прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

Вимір прибутку Опис Статистичні дані 

Фінансовий 
Зростання виручки та 

рентабельності. 
Виручка зросла до 63000 тис. грн. 

Ефективність 

виробництва 

Оптимізація 

використання ресурсів. 

Продуктивність праці зросла на 24,4% за 2019-

2023 рр. 

Адаптивність 
Здатність протистояти 

зовнішнім викликам. 

Компанія не лише втрималася на ринку під час 

повномасштабного вторгнення, а й продовжує 

зростати. 

Джерело: складено автором  33, 46 

 

Таким чином, дослідження різних наукових підходів до прибутку є 

необхідною умовою для комплексного розуміння цього явища та 

обґрунтованого прийняття управлінських рішень. Отже, аналіз                            

ТОВ «ДОМІНІК Ко» демонструє, що сучасний прибуток – це не просто 

кінцевий фінансовий результат. Це комплексний показник, що відображає 

успіх у складній системі, яка включає соціальні, екологічні та технологічні 
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аспекти. Завдяки інвестиціям у модернізацію та сталий розвиток, компанія не 

лише втрималася на ринку в умовах кризи, але й продовжує зростати, що 

робить її чудовим прикладом ефективної адаптації до сучасних економічних 

реалій. 

 

 

1.2. Основні принципи формування та розподілу прибутку 

підприємства 

 

Прибуток є центральним індикатором результативності господарської 

діяльності, що акумулює ефект управлінських рішень у площині доходів, 

витрат і капіталу. Його формування регламентується національними та 

міжнародними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку, які 

визначають критерії визнання доходів/витрат та порядок подання фінансових 

результатів. Фінансовий результат (прибуток/збиток) – різниця між 

доходами, визнаними за критеріями цих положень (передача ризиків/вигод, 

достовірна оцінка, імовірність отримання економічних вигод), та витратами, 

сформованими в положеннях (відповідність періоду, обґрунтованість, 

документальне підтвердження). Підсумок відображається у Звіті про 

фінансові результати. Ключовими є принципи: нарахування та відповідності, 

обачності, повноти та своєчасності відображення операцій. 

Розподіл прибутку в товариствах з обмеженою відповідальністю 

визначається законодавчою базою, що встановлює виплату дивідендів за 

рахунок чистого прибутку та, як правило, пропорційно часткам учасників. 

Розподіл прибутку передбачає кілька напрямів: покриття збитків минулих 

періодів, формування резервів, інвестиційне фінансування, виплата 

дивідендів та соціальні програми. На думку сучасних науковців, 

«ефективний розподіл прибутку полягає у балансуванні між реінвестуванням 

і задоволенням інтересів власників» [1, 7, 27]. Упорядкована послідовність 

розподілу прибутку на підприємстві зображена на рис. 1.3. 
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Рисунок 1.3 – Послідовність розподілу прибутку на підприємстві  

Джерело: складено автором за 1, 7, 27 

 

Таке «дерево рішень» допомагає підтримати баланс між зростанням 

вартості бізнесу та винагородою власників. У сучасних умовах 

господарювання ефективність діяльності підприємства, а значить і отримання 

прибутку, залежить від здатності раціонально використовувати ресурси та 

адаптуватися до мінливих економічних реалій. Одним із ключових 

індикаторів успішності будь-якої компанії є ефективність використання 

основних засобів, які становлять матеріально-технічний фундамент її 

виробничого потенціалу. Для детального розкриття сутності прибутку та 

його розподілу проаналізуємо діяльність ТОВ «ДОМІНІК  Ко» (м. Полтава) 

за 2019–2024 рр. та зведемо ключові виробничі та фінансові показники в 

єдину таблицю. Це дозволяє оцінити динаміку ефективності використання 

ресурсів, рентабельність та загальну фінансову стійкість компанії. 

Аналіз даних (додаток Б) свідчить про стабільну позитивну динаміку у 

діяльності ТОВ «ДОМІНІК Ко», де визначимо, що: 

 фондовіддача (грн/грн) розраховується як відношення виручки від 
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реалізації до середньої вартості основних засобів. Фондовіддача демонструє, 

скільки гривень доходу підприємство отримує з кожної гривні, інвестованої в 

основні засоби. Згідно з перерахованими даними, фондовіддача залишалася 

високою та стабільною, коливаючись в межах 40,83–44,57 грн/грн. Це 

свідчить про ефективне та інтенсивне використання виробничого 

обладнання, що є ключовим для кондитерської галузі; 

 фондоозброєність (тис. грн/чол) розраховується як відношення 

середньої вартості основних засобів до чисельності працівників. Він 

характеризує рівень технічної оснащеності праці. Фондоозброєність 

демонструє позитивну динаміку, зростаючи з 47,50 тис. грн/чол у 2019 році 

до 52,78 тис. грн/чол у 2024 році. Це свідчить про постійне оновлення та 

модернізацію обладнання, що, своєю чергою, сприяє зростанню 

продуктивності праці; 

 рентабельність продажів (ROS, %): Показує частку чистого прибутку в 

кожній гривні виручки від реалізації. Зростання ROS з 4,58% до 6,26% 

свідчить про підвищення ефективності управління витратами та 

ціноутворення. Це означає, що підприємство успішно контролює свої 

витрати та підвищує рентабельність своєї основної діяльності; 

 рентабельність активів (ROA, %): Цей показник відображає 

ефективність використання всіх активів підприємства для отримання 

прибутку. Зростання ROA з 6,39% до 8,90% є позитивним сигналом. Це 

підтверджує, що ТОВ «ДОМІНІК  Ко» ефективно управляє своїми ресурсами 

для генерації прибутку, що підвищує його інвестиційну привабливість. 

Отже, це підтверджує, що ТОВ «ДОМІНІК Ко» демонструє стабільний 

та ефективний розвиток. Показники рентабельності, фондовіддачі та 

фондоозброєності свідчать про грамотну інвестиційну політику, контроль 

над витратами та загальну фінансову стійкість компанії. Ця динаміка вказує 

на сильні позиції підприємства на ринку та його здатність до подальшого 

зростання. Бачимо, що підприємство успішно реалізує стратегію органічного 

зростання, поєднуючи збільшення доходів зі зростанням прибутковості. 
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Ключовим фактором зростання прибутковості, а як наслідок вирішення 

перерозподілу грошових потоків, є оптимізація структури витрат, що 

дозволяє отримувати більший прибуток з меншими відносними витратами. 

Наведена таблиця у додатку В ілюструє динаміку структури витрат на 

виробництво та реалізацію продукції ТОВ «ДОМІНІК Ко» у відсотках від 

загальних витрат. Аналіз цих показників дозволяє оцінити, як підприємство 

управляє своїми витратами (перерозподілом прибутку)та які фактори 

впливають на його ефективність. 

Підприємство успішно знижує частку прямих витрат (матеріали та 

оплата праці) за рахунок модернізації та підвищення продуктивності, в той 

час як частка амортизації та інших витрат зростає. Це свідчить про перехід до 

більш капіталомісткого та технологічно оснащеного виробництва. Кінцева 

мета такої політики – підвищення рентабельності та зміцнення ринкових 

позицій, що підтверджується позитивною динамікою фінансових показників. 

Аналіз динаміки фінансових показників підприємства є важливим елементом 

оцінки ефективності його господарської діяльності. Для ТОВ «ДОМІНІК  

Ко» ключовими індикаторами виступають чистий прибуток та 

рентабельність продажів (ROS), які відображають як абсолютний результат 

діяльності (прибуток), так і відносну ефективність використання отриманого 

доходу. Дослідження їх змін у 2019–2024 рр. дає змогу оцінити тенденції 

розвитку компанії, визначити сильні сторони її фінансової політики та 

виявити потенційні напрями підвищення ефективності бізнес-процесів. 

Побудована діаграма демонструє стабільне зростання фінансових 

результатів ТОВ «ДОМІНІК Ко». Чистий прибуток протягом аналізованого 

періоду збільшився з 28,43 млн грн у 2019 р. до 52,4 млн грн у 2024 р., що 

свідчить про позитивну динаміку та зростання конкурентоспроможності 

підприємства. Рентабельність продажів (ROS) поступово зростала з 4,58 % у 

2019 р. до 6,26 % у 2024 р., підтверджуючи ефективне управління витратами 

та підвищення результативності господарської діяльності. Зростання обох 

показників у динаміці свідчить про те, що підприємство не лише нарощує 
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обсяги прибутку, але й покращує якість його формування за рахунок 

ефективного використання ресурсів. Це створює підґрунтя для подальшого 

розширення діяльності та зміцнення позицій на ринку.  

Рисунок 1.4 – Аналіз динаміки фінансових показників підприємства 

Джерело: складено автором за 33, 46 

 

Аналіз ключових економічних показників ТОВ «ДОМІНІК Ко» та 

структури витрат показує тісний взаємозв'язок, що безпосередньо впливає на 

формування та розподіл прибутку. Зростання ефективності виробництва та 

управління витратами є основою для збільшення рентабельності, що, своєю 

чергою, відкриває нові можливості для інвестицій та фінансової стійкості. 

Оптимізація витрат та зростання прибутку є взаємопов'язаними 

процесами, що лежать в основі фінансового успіху ТОВ «ДОМІНІК Ко», а 

саме: 

 зниження питомої ваги прямих витрат (матеріалів, праці) забезпечує 

зростання чистого прибутку. Цей прибуток стає основним джерелом для 

фінансування капітальних інвестицій, що підтверджується зростанням частки 

амортизації. Таким чином, ТОВ «ДОМІНІК  Ко» створює цикл, де економія 

на витратах призводить до збільшення прибутку, а прибуток реінвестується в 

модернізацію, що, своєю чергою, дозволяє ще більше знизити витрати в 
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майбутньому; 

 зростання рентабельності дозволяє компанії покривати зростаючі 

непрямі витрати (наприклад, на логістику та маркетинг), не втрачаючи при 

цьому своєї прибутковості. Це забезпечує фінансову стійкість та дозволяє 

ефективно конкурувати на ринку; 

 зростання прибутку та його ефективний розподіл (частина на 

реінвестиції, частина на дивіденди) робить компанію привабливою для 

інвесторів, що є особливо важливим для компанії з іноземним капіталом. 

Зростання ефективності та прибутковості відкриває перед                    

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» широкі можливості для розподілу прибутку, що сприяє 

сталому розвитку. 

Таблиця 1.7 –  Розподіл чистого прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Напрямок 

розподілу 

Пояснення та приклад для 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 
Вплив на майбутній прибуток 

Реінвестування 

Частина прибутку 

використовується для 

фінансування модернізації, 

закупівлі нового обладнання та 

розширення виробництва. 

Пряме збільшення майбутньої 

виручки та прибутку. Забезпечує 

довгострокову 

конкурентоспроможність. 

Виплата 

дивідендів 

Винагорода для інвесторів за 

вкладений капітал. 

Залучає нові інвестиції та підтримує 

лояльність акціонерів. 

Фінансування 

оборотного 

капіталу 

Поповнення обігових коштів для 

закупівлі сировини та управління 

запасами. 

Забезпечує безперервність 

виробничого процесу, що є основою 

для отримання стабільного прибутку. 

Резервні фонди 

Створення фінансової «подушки 

безпеки» на випадок кризових 

ситуацій. 

Підвищує фінансову стійкість 

компанії та її здатність долати 

непередбачувані ризики. 

Джерело: складено автором  11, 46, 57 

 

Дослідження показує, що ТОВ «ДОМІНІК  Ко» успішно реалізує 

стратегію, засновану на постійному підвищенні ефективності виробництва. 

Зниження частки прямих витрат (матеріалів та праці) та зростання частки 

капітальних інвестицій (амортизація) є ключовими факторами, що 

забезпечують зростання рентабельності. Ця ефективність, своєю чергою, 

призводить до значного збільшення чистого прибутку, який може бути 
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розподілений для реінвестування, виплати дивідендів та зміцнення 

фінансової стабільності. Такий підхід створює міцну основу для подальшого 

розвитку та є прикладом раціонального управління в умовах високої 

конкуренції. Таким чином, розподіл прибутку у ТОВ «ДОМІНІК Ко»  не 

лише фінансово обґрунтований, але й спрямований на довгострокову 

конкурентоспроможність. 

 

 

1.3. Методичні підходи до аналізу та оцінки прибутку підприємства 

 

Аналіз та оцінка прибутку підприємства є центральним елементом 

фінансового менеджменту, оскільки інтегрує вплив виручки, собівартості, 

операційних витрат, податків і структури капіталу. Для обґрунтованих 

управлінських рішень доцільно поєднувати горизонтальний (динамічний), 

вертикальний (структурний) аналіз, а також коефіцієнтний і факторний 

підхід (маржинальність, операційний левередж, зміни у витратних статтях). 

Оцінка прибутку має не лише констатаційний характер, а й виконує функцію 

прогнозування та управління. Методичні підходи до аналізу та оцінки 

прибутку підприємства та їх функціонал визначемо наступні: 

 горизонтальний аналіз, який полягає у вивченні змін прибутку та його 

складових у часі. Він дає змогу оцінити темпи зростання або зниження, 

визначити кризові та відновлювальні періоди. Акцентується увага, що 

динамічний аналіз дозволяє виділити циклічність розвитку підприємства й 

підготувати антикризові заходи. На думку Болтянська Л.О., Андрєєва Л.О., 

Лисак О.І. 6, горизонтальний аналіз є базовим інструментом, проте його 

варто доповнювати факторним аналізом, щоб уникнути поверховості; 

 вертикальний аналіз досліджує структуру прибутку відносно виручки. 

Ключовим показником є рентабельність (валова, операційна, чиста). Згідно з 

Біліченко О. С. 5, вертикальний аналіз дозволяє виявити «слабкі ланки» у 

системі витрат, що безпосередньо впливають на прибуток. Вовк О. М., 
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Ковальчук А. М., Комісаренко Я. І., Джулай А. В. 10 наголошують, що 

структура прибутку відрізняється залежно від галузі: у виробничих 

підприємств домінує валовий прибуток, у торгових – операційна маржа; 

 факторний аналіз ґрунтується на визначенні впливу окремих чинників 

(обсягів реалізації, цін, собівартості, постійних та змінних витрат) на 

кінцевий результат – прибуток. Кобилецький В. Р. 21 зазначає, що 

факторний аналіз дозволяє визначити резерви підвищення ефективності за 

рахунок оптимізації витрат. В багатьох працях відзначають доцільність 

поєднання факторного аналізу з методами економіко-математичного 

моделювання для побудови сценаріїв розвитку прибутковості; 

 аналіз беззбитковості та маржинального доходу (CVP-аналіз). Цей 

метод (Cost-Volume-Profit) виявляє критичний обсяг реалізації, при якому 

прибуток дорівнює нулю, та оцінює чутливість прибутку до зміни обсягу 

виробництва, цін чи витрат. Вважається, що CVP-аналіз є незамінним у 

стратегічному плануванні. Для ТОВ «ДОМІНІК Ко» цей підхід особливо 

актуальний, оскільки підприємство працює на конкурентному ринку та 

залежить від цінової політики; 

 коефіцієнти рентабельності (рентабельність продажів, активів, 

власного капіталу) відображають ефективність використання ресурсів. 

орівняння коефіцієнтів у динаміці дозволяє зробити висновки щодо 

довгострокової ефективності. Пропонується в літературі використовувати 

систему інтегральних показників для оцінки прибутковості, що охоплюють 

як внутрішні, так і зовнішні фактори; 

 вартісно-орієнтовані підходи (EVA, MVA) це сучасні методики, що 

пропонують аналізувати прибуток не лише в абсолютному вимірі, а й у 

контексті створення доданої вартості для власників. EVA (Economic Value 

Added) – показує, наскільки прибуток перевищує вартість капіталу. MVA 

(Market Value Added) – орієнтований на ринкову оцінку. Стюарт (Stewart, 

1999) довів, що EVA є більш об’єктивним критерієм оцінки ефективності, 

ніж чистий прибуток. Для малого бізнесу, як ТОВ «ДОМІНІК Ко», EVA 



24 

 

може бути складною у розрахунках, проте принцип «вартість понад 

прибуток» варто враховувати при інвестиційних рішеннях. 

Аналіз даних додатку Г показує, що у 2019→2020 році падіння доходу 

супроводжувалося ще більшим зниженням собівартості, що призвело до 

зростання рентабельності. Компанія продемонструвала високу гнучкість в 

умовах кризи, що дозволило наростити чистий прибуток, незважаючи на 

загальне падіння обсягів продажів. У 2021 році від'ємний валовий прибуток 

(-21181 тис. грн) свідчить про те, що собівартість перевищувала чистий 

дохід. Це є рідкісним явищем для бізнесу і може бути пов'язано з 

винятковими обставинами, такими як значне зростання цін на сировину або 

витрати, які не були компенсовані зростанням цін на продукцію. Отже, 

чистий збиток був зумовлений саме збитком від основної діяльності У 2022 

році компанія не тільки повернулась до прибутковості, але й досягла 

найвищої чистої маржі (8,42%) за весь період. Це вказує на успішне 

подолання кризи та налагодження ефективних бізнес-процесів. У 2023 році 

чистий дохід продовжував зростати, зростання собівартості було 

випереджальним, що призвело до зниження валової маржі до 15,55% та 

падіння чистого прибутку. У 2024 році відновлення валової та чистої маржі 

до 17,56% та 6,25% відповідно підтверджує, що компанія успішно впоралась 

із тиском витрат та повернулася до високих показників рентабельності. 

Зазначимо, що у 2019→2020 році негативна динаміка виручки (-128,281 

тис. грн) супроводжувалася ще більшим негативним приростом собівартості 

(+124,027 тис. грн), що призвело до падіння валового прибутку (додаток Д). 

Однак, чистий прибуток зріс на +9,288 тис. грн за рахунок ефективного 

контролю адміністративних, збутових та інших витрат У 2020→2021 роках 

значний приріст виручки (+178,605 тис. грн) був нівельований 

катастрофічним зростанням собівартості (-280,071 тис. грн), що призвело до 

від'ємного валового та чистого прибутку. У 2021→2022 роках приріст 

виручки (+23,374 тис. грн) та суттєве зниження собівартості (-120,498 тис. 

грн) після збиткового 2021 року призвели до вражаючого зростання валового 
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прибутку (+143,872 тис. грн) і чистого прибутку (+74,930 тис. грн). У 

2022→2023 роках зростання виручки (+96,766 тис. грн) було меншим, ніж 

зростання собівартості (+105,142 тис. грн), що призвело до падіння валового 

прибутку (-8,376 тис. грн) та, як наслідок, чистого прибутку (-34,351 тис. 

грн). Це вказує на сильний тиск витрат у 2023 році. У 2023→2024 роках 

позитивний «ефект ножиць» повернувся. Приріст виручки (+102,483 тис. грн) 

значно випередив приріст собівартості (+69,650 тис. грн), що дозволило 

наростити валовий (+32,833 тис. грн) та чистий (+33,001 тис. грн) прибуток. 

Аналіз фінансових показників є критично важливим інструментом для 

оцінки ефективності діяльності підприємства. Комплексний підхід, що 

поєднує методи горизонтального, вертикального, факторного, CVP та 

коефіцієнтного аналізів, дозволяє отримати повну картину фінансового стану 

компанії, виявити ключові фактори, що впливають на прибутковість, та 

розробити обґрунтовані управлінські рішення. У цьому аналізі ми 

розглянемо діяльність ТОВ «ДОМІНІК Ко» за 2019-2024 роки, щоб оцінити 

динаміку її прибутковості та виявити основні рушійні сили її фінансового 

успіху. 

Комплексний аналіз фінансових показників ТОВ «ДОМІНІК Ко» 

підтверджує, що, попри хвилеподібну динаміку, компанія демонструє 

загальну тенденцію до зростання та стабільності. Збитковий 2021 рік став 

важливим уроком, після якого підприємство змогло не лише відновити 

прибутковість, але й досягти рекордних показників. Ключовими факторами 

успіху є ефективне управління собівартістю, що дозволяє контролювати 

рентабельність, та активна адаптація до ринкових умов. Для підтримки 

позитивної динаміки ТОВ «ДОМІНІК  Ко» варто продовжувати інвестувати в 

оптимізацію витрат та маркетинг, що забезпечить сталий розвиток і 

привабливість для інвесторів у майбутньому. 

Отже, ТОВ «ДОМІНІК Ко» демонструє хвилеподібну динаміку 

прибутковості, де ключовим фактором є ефективний контроль над 

собівартістю.  



26 

 

Таблиця 1.8 – Харктеристика методів аналізу фінансових показників 

при комплексному підході 

Метод аналізу Результат  Характеристика 

Горизонтальний 

аналіз 

Динаміка прибутковості є хвилеподібною, 

але в цілому має тенденцію до зростання. 

Компанія продемонструвала свою 

здатність швидко відновлюватися після 

кризових періодів (наприклад, після 

збиткового 2021 року). 

Аналіз зміни показників у 

часі показує, що 

підприємство є стійким до 

коливань і здатне швидко 

адаптуватися. 

Вертикальний 

аналіз 

Чиста маржа коливалася протягом 

аналізованого періоду, але загалом 

демонструвала зростання (з 3,76% до 

6,25%). Це свідчить про ефективне 

управління прибутковістю. 

Структурний аналіз 

підтверджує, що компанія 

ефективно контролює 

частку витрат у загальній 

структурі доходу. 

Факторний 

аналіз 

Зміни валового та чистого прибутку тісно 

пов’язані з динамікою виручки та 

собівартості. Найбільше зростання 

валового прибутку (+143 872 тис. грн) 

спостерігалося у 2022 році. 

Виявлено, що контроль 

собівартості є критично 

важливим для уникнення 

збитків (як у 2021 році) та 

досягнення рекордних 

прибутків. 

CVP-аналіз 

Підприємство має високу залежність від 

обсягу реалізації. Це означає, що 

управління собівартістю та ефективний 

маркетинг є ключовими для досягнення 

цільових показників прибутку. 

Цей аналіз підкреслює, що 

невеликі коливання обсягів 

продажів можуть суттєво 

впливати на кінцевий 

фінансовий результат. 

Коефіцієнтний 

аналіз 

Аналіз підтверджує, що, незважаючи на 

коливання, загальна тенденція 

рентабельності є позитивною, що є 

хорошим сигналом для інвесторів. 

Розрахунки коефіцієнтів 

рентабельності, ліквідності 

тощо надають об'єктивну 

оцінку фінансового 

здоров'я компанії. 

Вартісний підхід 

ТОВ «ДОМІНІК Ко» щороку, за винятком 

2021 року, створювало додану вартість. 

Це підтверджується позитивними 

значеннями валового та чистого 

прибутку. 

Цей підхід демонструє, що 

в більшості періодів 

підприємство працювало 

ефективно, створюючи 

цінність для споживачів. 

Джерело: узагальнено автором  

 

Після збиткового 2021 року (причиною якого стало різке зростання 

собівартості) компанія продемонструвала вражаюче відновлення у 2022 році. 

Подібна ситуація повторилася у 2023 році, коли витрати перевищили 

зростання доходів. Однак, у 2024 році компанія знову продемонструвала 

свою здатність ефективно управляти витратами, що дозволило повернутися 

до високих показників рентабельності. Ці коливання підкреслюють 
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важливість постійного моніторингу та управління витратами для підтримки 

фінансової стабільності та прибутковості в умовах ринкової нестабільності. 

 

 

Висновок до розділу 1 

 

Прибуток відображає створену підприємством економічну вартість 

понад витрати на виробництво та реалізацію продукції або послуг. Він є 

показником ефективності використання ресурсів підприємства та здатності 

підприємства генерувати додаткову вартість. В економічній теорії прибуток 

розглядається як основний стимул до підприємницької діяльності і показник 

ризику: чим вищий потенційний прибуток, тим більший ризик для інвесторів 

і підприємців. 

Проведений аналіз наукових підходів до визначення прибутку дозволяє 

зробити кілька важливих висновків:  

 прибуток є багатогранною економічною категорією, трактування якої 

змінювалося разом із розвитком економічної думки; 

 класичні економісти розглядали його як залишковий дохід, марксисти – 

як форму додаткової вартості, а неокласики – як винагороду підприємцю за 

ризик і інновації. 

Інституціоналісти наголошували на значенні правових, соціальних та 

ринкових інститутів у формуванні прибутку, а сучасні зарубіжні дослідники 

доповнили це бачення урахуванням альтернативних витрат та добробуту 

власників капіталу. Українські науковці розширили трактування прибутку, 

підкреслюючи його роль як індикатора ефективності управління, джерела 

інвестицій, стимулу інноваційної діяльності та складового елементу 

соціально-економічного розвитку. Це відображає адаптацію світових 

підходів до специфіки трансформаційної економіки України. 

Комплексний аналіз прибутку дозволяє не лише оцінити фінансові 

результати підприємства, а й визначити його стратегічні пріоритети, рівень 
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конкурентоспроможності та здатність до стійкого розвитку в умовах 

динамічного ринкового середовища. Еволюція наукових підходів до 

визначення прибутку за 2019-2024 роки демонструє перехід від спрощених, 

фінансово-орієнтованих моделей до комплексних, інтегративних концепцій. 

Сучасний прибуток – це не просто кінцевий фінансовий результат, а 

індикатор успіху в складній системі, що включає соціальні, екологічні та 

технологічні аспекти. Пандемія, цифрова трансформація та посилення 

суспільної відповідальності привели до розуміння, що стійкий прибуток (той, 

що генерується без шкоди для майбутніх поколінь) є єдиним надійним 

показником довгострокового успіху.  

Можна стверджувати, що майбутні дослідження будуть зосереджені на 

подальшій розробці моделей, які зможуть інтегрувати дедалі більше змінних, 

використовуючи можливості big data та ШІ для управління прибутком у 

постійно мінливому світі. Таким чином, прибуток виступає не тільки 

економічним результатом діяльності підприємства, але й ключовим 

показником ефективності управління, стабільності фінансової діяльності та 

розвитку національної економіки. Розуміння різних наукових підходів до 

його визначення є необхідним для обґрунтованого прийняття управлінських 

рішень та формування стратегії розвитку підприємств.  

Методичні підходи до аналізу прибутку підприємства дозволяють 

отримати комплексну картину його фінансової ефективності, однак найбільш 

доцільним є їх поєднання. Досвід українських та зарубіжних учених показує, 

що класичні методи (горизонтальний, вертикальний, факторний) слід 

доповнювати сучасними вартісно-орієнтованими підходами (EVA), що 

дозволяє оцінити не лише фактичний прибуток, а й економічну додану 

вартість.  
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ПРИБУТКУ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

2.1. Загальна характеристика фінансово-господарської діяльності 

підприємства 

 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  це перевірений часом лідер вітчизняного 

кондитерського ринку, який володіє значним капіталом, має стабільну 

прибутковість і пропонує широкий асортимент продукції. Ключовим 

напрямком для подальшого зростання є стратегічне інвестування. Вкладення 

у модернізацію виробництва, оптимізацію логістики, розвиток бренду та 

розширення продуктової лінійки дозволять ТОВ «ДОМІНІК Ко» не лише 

зміцнити свої позиції на внутрішньому ринку, але й ефективно вийти на 

міжнародну арену. Це відкриє нові можливості для масштабування бізнесу та 

реалізації амбітних планів. ТОВ «ДОМІНІК Ко»  це не просто кондитерське 

підприємство, а потужний гравець на українському ринку, що здобув довіру 

завдяки своїй стабільності, якості продукції та перевіреному капіталу. Після 

подолання складних випробувань компанія не лише втрималася на плаву, а й 

активно відновлює свій розвиток, демонструючи вражаючу стійкість та 

адаптивність.  

Дата заснування ТОВ «ДОМІНІК Ко»  27 серпня 2021 року, хоча сама 

кондитерська фабрика «ДОМІНІК Ко» має набагато довшу історію, яка сягає 

1920-х років. Історія компанії може бути заплутана через реорганізацію 

попередніх структур. ТОВ «ДОМІНІК  Ко»: зареєстровано 27.08.2021 року.  

ПрАТ «ДОМІНІК Ко»: фабрика як така була заснована у 1922 році, хоча 

окремі джерела вказують на 1919 або 1920 роки. Реорганізація: компанія 

пережила реорганізацію з ПрАТ «ДОМІНІК », яка існувала з 10.12.1991 року, 

в ТОВ «ДОМІНІК  КО» 27.08.2021 року, що і є датою заснування нової 

юридичної особи. Не дивлячись на давню історію (з 1919 р.), на сьогоднішній 
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день це сучасне підприємство з модернізованим виробництвом, яке 

відповідає світовим стандартам. Завдяки цьому наша продукція з 2006 року 

продається на європейському ринку.  

На сьогоднішній день географія продажу продукції значно 

розширилась, а це значить, що її якість відповідає вимогам сертифікації: ISO 

22000:2018,  IFS FOOD, ISO 9001:2015. Також підприємство має сертифікати 

«UTZ Cocoa». Ця продукція представлена і на ринку України. ТОВ 

«ДОМІНІК Ко» – підприємство, що динамічно розвивається, збільшує 

виробничі потужності, модернізує виробничі процеси та ретельно працює 

над рецептурами і  вибором сировини. 

З 1999 року ДОМІНІК – це інвестиції американського приватного 

фонду «SigmaBleyzer» (Додаток Е). 

Фінансово-господарська діяльність підприємства є комплексним 

процесом, що охоплює управління фінансовими, матеріальними та 

трудовими ресурсами для забезпечення безперервності виробництва та 

досягнення максимальної економічної віддачі. Ефективність цієї діяльності 

формується в умовах взаємодії внутрішнього потенціалу підприємства та 

зовнішнього ринкового середовища, включаючи рівень конкуренції, 

державне регулювання й загальноекономічні коливання. 

Для оцінки результативності функціонування підприємства проведемо 

аналіз основних фінансових та майнових показників за 2021–2025 роки. 

Показники доходів, витрат і чистого прибутку є головними індикаторами 

здатності підприємства генерувати економічні вигоди. Їх рух у часі дає змогу 

визначити стан фінансової стійкості, рівень рентабельності та зміни у 

витратній структурі. Перед початком аналізу важливо зазначити, що у 2022–

2023 роках економічна ситуація в Україні була ускладнена зовнішніми 

чинниками, зокрема, воєнними діями, що могло негативно вплинути на 

результати функціонування підприємства. У таблиці 2.1 подано динаміку 

доходів, витрат і чистого прибутку підприємства. 
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Таблиця 2.1 – Основні показники фінансово-господарської діяльності 

підприємства, 2021–2025 рр. 

Рік 
Загальні доходи, 

тис. грн 

Витрати, тис. 

грн 

Чистий прибуток, 

тис. грн 

Частка витрат у 

доходах, % 

2021 690 465 225 67,4 

2022 570 470 100 82,5 

2023 387 337 50 87,1 

2024 450 375 75 83,3 

2025 р. 

(прогноз) 
500 400 100 80,0 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Результати таблиці демонструють наступні значення: 

 чистий прибуток знижується протягом 2021–2023 років: від 225 до 50 

тис. грн, що є критичним показником скорочення маржинальності діяльності; 

 зростання частки витрат у доходах до 87,1% у 2023 році свідчить про 

підвищення собівартості або погіршення цінової політики; 

 прогноз на 2025 рік демонструє певне відновлення: чистий прибуток 

повертається до рівня 2022 року, витратомісткість зменшується до 80%. 

Отже, підприємство поступово адаптується до зовнішніх викликів і 

впроваджує заходи для відновлення фінансової стійкості. Активи є основою 

виробничого потенціалу підприємства та відображають стратегію його 

розвитку. Перед аналізом доцільно виділити головні драйвери змін: 

інвестиційна активність, розширення виробництва та зміна структури 

фінансових ресурсів. 

У таблиці 2.2 наведено динаміку активів ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

протягом 2021–2025 років. 

Отримані дані свідчать про подальшу структурну трансформацію 

активів ТОВ «ДОМІНІК  Ко» у 2025 році. Прогнозоване зростання основних 

засобів до 1750 млн грн зумовлено продовженням оновлення виробничих 

потужностей, розширенням матеріально-технічної бази та модернізацією 

обладнання. Незавершені капітальні інвестиції можуть зрости до 600 млн 

грн, що відображає активну інвестиційну політику підприємства та 
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реалізацію нових проектів у сфері виробництва.  

Таблиця 2.2 – Динаміка активів ТОВ «ДОМІНІК  Ко», млн грн.. 

Активи 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Нематеріальні 

активи 
25,4 22,1 20,3 18,5 18,0 -7,4 70,9 

Первісна 

вартість 
60,2 65,5 70,8 76,0 82,0 21,8 136,2 

Накопичена 

амортизація 
-34,8 -43,4 -50,5 -57,5 -64,0 -29,2 183,9 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

120,5 200,3 310,7 450,0 600,0 479,5 5,0 р.б. 

Основні 

засоби 
420,3 680,5 1050,7 1420,0 1750,0 1329,7 4,2 р.б. 

Первісна 

вартість 
650,8 1050,9 1650,4 2300,0 2800,0 2149,2 4,3 р.б. 

Знос -230,5 -370,4 -599,7 -880,0 -1050,0 -819,5 4,6 р.б. 

Інші фінансові 

інвестиції 
25,0 60,0 120,0 250,0 350,0 325,0 14,0 р.б. 

Оборотні 

активи 
110,5 180,2 300,4 340,0 420,0 309,5 3,8 р.б. 

Дебіторська 

заборгованість 
90,0 120,5 180,0 230,0 260,0 170,0 2,9 р.б. 

Інша 

дебіторська 
15,0 12,0 10,0 8,0 7,0 -8,0 46,7 

Гроші та їх 

еквіваленти 
30,0 55,0 80,0 150,0 200,0 170,0 6,7 р.б. 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Позитивною тенденцією є зростання оборотних активів (до 420 млн 

грн), що свідчить про підвищення ліквідності та фінансової гнучкості 

підприємства. Найбільше збільшення очікується за статтею «Гроші та їх 

еквіваленти»  до 200 млн грн, що зумовлено накопиченням грошових 

ресурсів у результаті ефективного управління фінансовими потоками. 

Водночас нематеріальні активи мають тенденцію до поступового зниження, 

що пояснюється високими темпами амортизації та недостатнім оновленням 

нематеріальних ресурсів. 

Отже, у 2025 році підприємство зберігає тенденцію зростання вартості 

активів, зміцнюючи інвестиційну базу та фінансову стабільність, що створює 

потенціал для підвищення прибутковості в наступні періоди. Узагальнюючи, 
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підприємство активно мобілізує інвестиційні ресурси, орієнтуючись на 

технологічне оновлення та розширення виробництва. Для повнішого 

розкриття тенденцій зростання активів підприємства використано графічну 

візуалізацію.   

Рисунок 2.1 – Динаміка активів ТОВ «ДОМІНІК  Ко» за 20212025 роки. 

 

У графічному зображенні чітко фіксується: 

 стрімке нарощення основних засобів як індикатор інноваційного 

оновлення виробництва; 

 стабільне зростання оборотних активів, достатніх для підтримання 

операційної діяльності; 

 підсилення ліквідності через збільшення грошових активів майже у 5 

разів. 

Такий вектор розвитку свідчить про стратегічне прагнення 

підприємства зміцнити технологічний і фінансовий потенціали, що 

забезпечує умови для довгострокового економічного зростання. 

Отже, підприємство демонструє: 

 адаптивність до зовнішніх кризових умов; 

 підвищення інвестиційної активності; 

 відновлення показників прибутковості після спаду; 
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 формування сильнішої фінансової позиції за рахунок зростання 

ліквідних активів. 

Майнове посилення створює передумови для збільшення виробничої 

потужності та ринкової конкурентоспроможності у найближчій перспективі. 

Оцінка структури пасивів дає змогу визначити джерела фінансування 

діяльності підприємства, рівень його фінансової незалежності та ступінь 

боргового навантаження. Особливу увагу приділяють співвідношенню 

власного капіталу і залучених коштів, що характеризує здатність 

підприємства підтримувати інвестиційний розвиток без надмірних ризиків. У 

таблиці 3 бачимо зміни елементів пасивів ТОВ «ДОМІНІК  Ко» протягом 

2021–2025 років. 

Таблиця 2.3 – Динаміка пасивів ТОВ «ДОМІНІК  Ко» у 2021–2025 рр., 

млн грн 

Пасиви 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Нерозподілени

й прибуток 
55,0 65,0 70,0 90,0 110,0 +55,0 2,0 р.б. 

Довгострокові 

кредити банків 
120,0 210,0 350,0 480,0 600,0 +480,0 5,0 р.б. 

Інші 

довгострокові 

зобов’язання 

80,0 130,0 190,0 260,0 320,0 +240,0 4,0 р.б. 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість 

за довгостроко-

вими 

зобов’язаннями 

65,0 100,0 160,0 220,0 280,0 +215,0 4,3 р.б. 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість 

за товарами, 

роботами, 

послугами 

140,0 190,0 260,0 300,0 340,0 +200,0 2,4 р.б. 

Інші поточні 

зобов’язання 
10,0 15,0 20,0 30,0 40,0 +30,0 4,0 р.б. 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

У 2021–2025 роках пасиви ТОВ «ДОМІНІК Ко» демонструють 
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зростання. Особливо виділяються довгострокові кредити. Компанія 

інтенсивно залучає позиковий капітал для розвитку, що, втім, підвищує 

фінансові ризики. Позитивна динаміка нерозподіленого прибутку вказує на 

збільшення власного капіталу. Поточні зобов’язання зростають майже 

синхронно з довгостроковими. Це виглядає як активне використання 

відстрочених платежів і кредиторських розрахунків для підтримки бізнес-

процесів. 

Рисунок 2.2 – Динаміка пасивів ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Рисунок відображає динаміку пасивів ТОВ «ДОМІНІК Ко» за 2021–

2024 рр. Помітне стійке зростання всіх складових, що формують фінансові 

джерела підприємства. Найзначніший приріст демонструють довгострокові 

кредити банків, величина яких підвищилася від 120 млн грн у 2021 р. до 480 

млн грн у 2024 р., тобто у 4 рази. Це свідчить про активне залучення 

позикового капіталу для інвестиційних потреб. Також суттєво зросла 

кредиторська заборгованість за товарами, роботами та послугами – зі 140 млн 

грн до 300 млн грн, що відображає розширення оборотної діяльності. 

Інші довгострокові зобов’язання та поточна кредиторська 
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заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями стабільно збільшуються, 

формуючи додатковий фінансовий ресурс. Темпи приросту нерозподіленого 

прибутку є помірними, що може бути пов’язано з високим рівнем 

реінвестування та значним обсягом витрат. Найменшу частку займають інші 

поточні зобов’язання, однак їх приріст також підтверджує загальну 

тенденцію до розширення діяльності. Загалом спостерігається нарощування 

пасивів підприємства, що позитивно характеризує його розвиток, хоча 

водночас підвищує залежність від залучених фінансових ресурсів. Для 

комплексної характеристики діяльності підприємства розглянуто найбільш 

значущі індикатори прибутковості, ефективності використання активів та 

фінансової стійкості. Їх зміна за 2021–2025 роки наведена в таблиці 4. 

Таблиця 2.4 – Основні фінансово-господарські показники діяльності 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

Показники 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Чистий дохід, 

тис. грн 
690000 570000 387000 450000 520000 -170000 75,4 % 

Чистий 

прибуток, тис. 

грн 

225000 100000 50000 75000 110000 -115000 48,9 % 

Середньорічна 

вартість активів, 

тис. грн 

676000 98 000 1482000 1928000 2200000 +1524000 3,3 р.б. 

Середньорічна 

вартість власного 

капіталу, тис. грн 

310000 450000 690000 900000 1050000 +740000 3,39 р.б. 

Частка основних 

засобів в активах, 

% 

62,1 69,2 70,9 73,6 74,0 +11,9 119,2 % 

Фондомісткість, 

грн 
0,61 0,81 1,42 1,18 1,20 +0,59 1,97 р.б. 

Фондовіддача, 

грн 
1,64 1,23 0,70 0,85 0,87 -0,77 53,0 % 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Аналітична інтерпретація показників дозволяє зробити такі висновки: 

 попри значне скорочення доходів і прибутку, підприємство зберігає 

операційну активність і демонструє поступове відновлення з 2024 року; 
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 суттєве зростання середньорічної вартості активів і власного 

капіталу (у 2,9 раза) підтверджує інвестиційний розвиток та зміцнення 

виробничого потенціалу; 

 збільшення частки основних засобів означає посилення матеріальної 

бази, технологічне оновлення та розширення потужностей; 

 підвищення фондомісткості за умов тимчасового падіння 

фондовіддачі пояснюється тим, що нове обладнання ще не досягло повного 

рівня завантаження і ефективності, у перспективі очікується покращення 

результатів за рахунок зростання обсягів виробництва. 

Отже, фінансово-господарські показники підтверджують: підприємство 

знаходиться на етапі активного інвестиційного розвитку, що тимчасово 

супроводжується зниженням прибутковості, проте створює основу для 

стійкого зростання в майбутньому. Оцінка фінансово-господарських 

результатів є ключем до розуміння ефективності діяльності підприємства та 

його здатності створювати додану вартість. Для ТОВ «ДОМІНІК Ко» аналіз 

динаміки чистого доходу, чистого прибутку та середньорічної вартості 

активів допомагає визначити рівень прибутковості, темпи зростання та 

здатність компанії раціонально використовувати ресурси. Протягом 2021–

2024 років підприємство працювало в умовах зростаючих витрат та 

розширення ринку збуту, що відобразилося у зміні ключових показників. 

На рисунку представлена динаміка основних фінансово-господарських 

показників ТОВ «ДОМІНІК Ко» протягом 2021–2025 рр. Спостерігаються 

різні вектори зміни показників, а сема: 

 середньорічна вартість активів демонструє інтенсивне зростання: від 

близько 700 тис. грн у 2021 р. до майже 1,95 млн грн у 2024 р. Такий тренд 

свідчить про активне інвестування в розвиток матеріально-технічної бази 

підприємства; 

 чистий дохід від реалізації протягом 2021–2023 рр. знижувався, 

досягнувши мінімуму в 2023 р., що може бути пов’язано із посиленням 

конкуренції на ринку або зміною рентабельності продажів. У 2024 р. 
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простежується невелике відновлення доходу, що вказує на поступове 

покращення ринкових позицій; 

 чистий прибуток зазнав найбільш різкого падіння: від 220 тис. грн у 

2021 р. до 50 тис. грн у 2023 р. Низька прибутковість може бути наслідком 

високих операційних витрат та значного інвестування у розвиток. У 2024 р. 

зафіксовано незначне покращення прибутковості, хоча показник все ще 

суттєво нижчий за рівень 2021 року. 

Рисунок 2.3 – Динаміка основних фінансово-господарських показників 

ТОВ «ДОМІНІК Ко»  

 

Загалом структура даних показує: підприємство активно нарощує 

активи й інвестує у розширення, однак прибутковість поки не встигає за 

темпами зростання ресурсної бази. Це створює потенціал для підвищення 

ефективності управління витратами та підсилення комерційної діяльності в 

найближчі роки. Оцінювання ліквідності та платоспроможності підприємства 

є ключовим елементом дослідження його фінансової стійкості та здатності 

своєчасно виконувати зобов’язання. З цією метою проведено аналіз основних 

показників ліквідності ТОВ «ДОМІНІК  Ко» за період 2021–2025 років (табл. 

2.5). 
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Таблиця 2.5 – Показники ліквідності та платоспроможності                         

ТОВ «ДОМІНІК Ко» 

Показник 
Оптимальне 

значення 
2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення  

Загальний 

коефіцієнт 

покриття 

(платоспромож

ності) 

> 1 1,25 1,10 0,95 1,20 1,28 +0,03 

Коефіцієнт 

швидкої 

ліквідності 

> 0,5 0,75 0,68 0,55 0,72 0,78 +0,03 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

> 0,2 0,35 0,28 0,22 0,30 0,33 -0,02 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК Ко»  

 

Тренд останніх двох років нашіптує про стабілізацію й повернення до 

«золотої зони» ліквідності: 

 загальний коефіцієнт покриття вже у 2025 році знову впевнено 

перетне оптимальний бар’єр і навіть перевищить рівень початку періоду; 

 швидка ліквідність прогнозовано покращиться до комфортних 0,78, 

даруючи компанії більше фінансового кисню; 

 абсолютна ліквідність повільніша у розвороті, проте впевнено 

тримається вище нормативу, зменшуючи залежність від довгого обороту 

активів. 

Підсумовуючи проведений аналіз, можна зазначити, що ТОВ 

«ДОМІНІК Ко» зберігає стабільний рівень платоспроможності та фінансової 

гнучкості. Незначні коливання показників у проміжні роки не призвели до 

критичного погіршення ліквідності, а позитивна динаміка у 2024 році вказує 

на ефективні управлінські рішення та здатність підприємства адаптуватися 

до змін зовнішнього середовища. Такі результати підтверджують 

раціональність структури оборотних активів та забезпечують достатній 

фінансовий запас міцності для подальшого розвитку господарської 

діяльності. ТОВ «ДОМІНІК Ко» демонструє ознаки зміцнення 
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платоспроможності та повертається до надійного фінансового стану, 2025 рік 

має потенціал стати переломним у бік стійкого зростання. Ліквідність є 

одним з ключових показників фінансової стійкості підприємства, адже 

характеризує його здатність своєчасно виконувати поточні зобов’язання. 

Динаміка коефіцієнтів ліквідності ТОВ «ДОМІНІК Ко» у 2021–2025 рр. 

демонструє, наскільки ефективно підприємство управляє оборотними 

активами і чи забезпечує достатній рівень фінансової гнучкості. Розгляд цих 

індикаторів дозволяє зробити висновки про рівень ризику в короткостроковій 

перспективі та якість управління платоспроможністю. 

На рисунку подано динаміку основних показників ліквідності                     

ТОВ «ДОМІНІК Ко» за період 2021–2025 рр. Відображено такі коефіцієнти: 

загального покриття, швидкої ліквідності та абсолютної ліквідності. 

Рисунок 2.4 – Динаміка показників ліквідності ТОВ «ДОМІНІК Ко»  

 

Отже загальний коефіцієнт покриття у 2021 р. становив понад 1,2, що 

відповідає нормативним вимогам (≥1,0). У 2022–2023 рр. спостерігається 

зниження до 1,13 та 0,96 відповідно, вказуючи на зростання частки 

короткострокових зобов’язань. У 2024 р. показник знову покращується до 
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1,20, що свідчить про відновлення платоспроможності. Коефіцієнт швидкої 

ліквідності протягом періоду коливається в межах 0,550,75. Значення нижчі 

за рекомендований рівень (≥1,0), що означає залежність підприємства від 

реалізації запасів для виконання короткострокових зобов’язань. Незважаючи 

на це, у 2024 р. спостерігається позитивна тенденція до підвищення 

показника. Коефіцієнт абсолютної ліквідності залишається на низькому рівні 

(0,22–0,35), що характерно для підприємств із значною часткою 

фінансування оборотного капіталу за рахунок короткострокових кредитів і 

кредиторської заборгованості. Після мінімального значення у 2023 р. 

показник демонструє покращення в 2024 р. 

Таким чином, аналіз ліквідності підтверджує: підприємство відчувало 

підвищений фінансовий тиск у 2022–2023 рр., однак уже у 2024 р. 

проявляються ознаки стабілізації. Подальше вдосконалення управління 

оборотними активами може забезпечити стійкий рівень платоспроможності 

та зменшити ризики неплатежів. 

 

 

2.2. Аналіз динаміки та структури прибутку підприємства 

 

Фінансові результати діяльності підприємства у динаміці дозволяють 

оцінити стабільність його розвитку, ефективність управлінських рішень та 

конкурентоспроможність у ринкових умовах. Особливе значення має 

дослідження структури прибутку, адже саме його формування демонструє, 

які напрями господарської діяльності є найбільш результативними та 

приносять основний дохід. Динаміка та структура прибутку відображена у 

Таблиці 6, де проведено узагальнення зміни чистого прибутку підприємства 

та можемо побачити співвідношення основних джерел формування 

доходності у 2021–2025 рр. 

Аналіз даних таблиці 2.6 свідчить про істотні коливання чистого 

прибутку протягом аналізованого періоду. 
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Таблиця 2.6 – Динаміка та структура прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Рік 
Чистий прибуток, 

тис. грн 

Операційний 

прибуток, % 

Фінансовий 

прибуток, % 

Позареалізаційний 

прибуток, % 

2021 225 70 20 10 

2022 100 60 30 10 

2023 50 50 40 10 

2024 75 65 25 10 

2025 р. 

(прогноз) 
100 60 30 10 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Після максимуму у 2021 році підприємство зазнало зниження 

доходності у 2022–2023 рр., що може бути пов’язано із зовнішніми 

економічними ризиками, подорожчанням ресурсів та зниженням купівельної 

спроможності споживачів. Лише у 2024–2025 рр. спостерігається поступова 

стабілізація фінансових показників. 

Переважання операційного прибутку у структурі доходів свідчить про 

стабільну ефективність основної діяльності. Водночас у 2023 році 

підвищення частки фінансового прибутку до 40% може сигналізувати про 

посилення залежності від позаопераційних джерел доходу, що зменшує 

фінансову стійкість і потребує коригування стратегії розвитку. Динаміка 

витрат представлена у таблиці 2.7, де наведено абсолютні та відносні 

коливання впродовж аналізованого періоду. 

Таблиця 2.7 – Загальні операційні витрати ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Рік 
Операційні витрати,  

тис. грн 
Абсолютне відхилення 

Відносне відхилення,  

% 

2021 530000 – – 

2022 600000 +70000 +13,2 

2023 720000 +120000 +20,0 

2024 790000 +70000 +9,7 

2025 р. (прогноз) 870000 +80000 +10,1 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Підприємство демонструє стало зростаючу витратну базу, що є 

закономірним у разі розширення обсягів виробництва та підвищення вартості 
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ресурсів. Найвищі темпи приросту витрат спостерігались у 2023 році 

(+20,0%), що може бути наслідком інфляційних процесів, подорожчання 

енергоносіїв та логістичних послуг. З 2024 року темпи приросту витрат 

знижуються, що свідчить про початок впровадження заходів з оптимізації 

витратності, енергоощадних технологій, а також більш зваженої бюджетної 

політики. Основні чинники зростання витрат: 

 підвищення цін на сировину, енергоносії та логістичні послуги; 

 збільшення витрат на персонал у зв’язку з розширенням підприємства; 

 розширення виробничих потужностей і відповідно збільшення 

навантаження на обіговий капітал. 

Отже, аналіз фінансових показників ТОВ «ДОМІНІК  Ко» у 2021–2025 

рр. дає підстави стверджувати, що підприємство зберігає конкурентну 

позицію на ринку, хоча й стикається з певними ризиками щодо 

прибутковості основної діяльності. Зменшення чистого прибутку в окремі 

роки пов’язане із зовнішнім економічним середовищем та внутрішньою 

перебудовою бізнес-процесів. Утримання високої частки операційного 

прибутку та поступове зниження темпів зростання витрат свідчать про 

підвищення ефективності управління ресурсами. Рекомендованими 

напрямами розвитку є: 

 подальша оптимізація витрат і зниження залежності від фінансових 

доходів; 

 підвищення продуктивності використання основних засобів; 

 удосконалення збутової політики для нарощування чистих доходів. 

На рисунку подано динаміку загальних операційних витрат ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» у 2021–2025 рр.  

Витрати підприємства демонструють стабільну тенденцію до зростання 

протягом усього аналізованого періоду. У 2021 р. їх обсяг становив 530 тис. 

грн, у 2022 р. – 600 тис. грн, що відповідає приросту на 13,2%. Найбільш 

інтенсивне зростання відбулося у 2023 р., коли витрати підвищилися до 720 

тис. грн (+20% порівняно з попереднім роком). У 2024 р. показник сягнув 787 
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тис. грн, а в прогнозному 2025 р. очікується збільшення до 870 тис. грн. 

Рисунок 2.5 – Загальні операційні витрати ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Загальна позитивна динаміка свідчить про розширення масштабів 

діяльності підприємства і зростання обсягів операційної активності. 

Водночас прискорення темпів витрат у 2023–2025 рр. може сигналізувати 

про посилення ресурсної залежності й потребує подальшого контролю 

ефективності витратної політики. Дотримання оптимального співвідношення 

між темпами зростання доходів та витрат є важливою умовою підтримання 

операційної рентабельності в майбутньому. Для комплексного оцінювання 

витратної політики підприємства важливо не лише дослідити загальну 

тенденцію зростання операційних витрат, а й визначити їх структурні зміни. 

Це дає змогу встановити чинники, що формують основні витратні статті та 

впливають на собівартість продукції. 

Отримані результати демонструють істотне розширення витратної бази 

підприємства протягом досліджуваного періоду. Особливо різко зростають 

матеріальні витрати: у 2025 році вони прогнозовано збільшаться у 3,3 раза 

порівняно з 2021 роком. Це свідчить про значний вплив ресурсного чинника: 
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подорожчання сировини, енергоносіїв, а також збільшення фізичних обсягів 

виробництва.  

Таблиця 2.8 – Динаміка зростання операційних витрат ТОВ «ДОМІНІК  

Ко», млн грн. 

Види витрат 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Матеріальні 

затрати 
980 1250 2100 2700 3200 +2220 у 3,3 р.б. 

Витрати на 

оплату праці 
2500 2900 3300 3700 4200 +1700 у 1,7 р.б. 

Відрахування 

на соціальні 

заходи 

420 490 550 630 710 +290 у 1,7 р.б. 

Амортизація 310 520 890 1150 1380 +1070 у 4,5 р.б. 

Інші 

операційні 

витрати 

1600 1900 2300 2600 3100 +1500 у 1,9 р.б. 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Витрати на оплату праці та соціальні відрахування також стабільно 

зростають, що зумовлено розширенням персоналу, підвищенням рівня 

кваліфікації працівників і запровадженням нових мотиваційних програм для 

фахівців. Амортизаційні відрахування демонструють найвищий темп 

зростання серед усіх статей – у 4,5 раза за 2021–2025 рр., що вказує на 

активне оновлення та модернізацію основних засобів. Такі зміни є 

індикатором інвестиційної спрямованості розвитку підприємства, що в 

довгостроковій перспективі позитивно позначиться на його 

конкурентоспроможності. 

Збільшення інших операційних витрат пов’язане з масштабуванням 

діяльності, зокрема розширенням логістичної інфраструктури, торгових 

представництв та маркетингової діяльності. У структурі витрат домінують 

витрати на оплату праці та матеріальні ресурси, що відповідає виробничому 

профілю підприємства. Найбільш значними за темпами приросту є 

матеріальні витрати та амортизація, що свідчить про інвестиційно-виробничу 

активність ТОВ «ДОМІНІК  Ко». Зростання витрат у прогнозному 2025 році 

залишається помірним, що підтверджує ефективність заходів з оптимізації 
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витрат. 

На рисунку зображено динаміку зростання операційних витрат ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» у 2021–2025 рр. за основними статтями. Усі елементи витрат 

демонструють стале зростання, проте темпи підвищення є нерівномірними. 

Рисунок 2.6 – Динаміка зростання операційних витрат ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

 

Найбільшу частку в загальній структурі займають витрати на оплату 

праці, які протягом 2021–2025 рр. зросли з 2500 млн грн до 4200 млн грн 

(+68%). Така динаміка свідчить про активне розширення кадрового 

потенціалу та/або зростання рівня заробітних плат. Матеріальні витрати 

демонструють ще швидший приріст: з 950 млн грн у 2021 р. до 3200 млн грн 

у 2025 р., що відповідає збільшенню на 237 %. Найбільш інтенсивне їх 

зростання відбулося у 2023–2024 рр., що може бути пов’язано з 

масштабуванням виробничої діяльності або підвищенням цін на ресурси. 

Інші операційні витрати підвищилися з 1600 млн грн до 3100 млн грн 

(+94%). Дана категорія зберігає стабільну тенденцію зростання, хоча й 

поступається темпам матеріальних витрат. Відрахування на соціальні заходи 

збільшилися з 400 млн грн до 700 млн грн (+75%), повторюючи динаміку 
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заробітних плат та зберігаючи пропорційну залежність. Амортизаційні 

витрати зросли з 300 млн грн до 1350 млн грн (+350 %), що може свідчити 

про активне оновлення та розширення основних засобів. У цілому структура 

витрат показує посилення ресурсної та кадрової складових у собівартості 

діяльності підприємства. Домінуюче зростання матеріальних та зарплатних 

статей формує ключовий вплив на загальне збільшення операційних витрат, 

що може потребувати оптимізації витратної політики й підвищення 

продуктивності використання ресурсів. 

Важливим напрямом стратегічного розвитку підприємства є 

географічне розширення його присутності на внутрішньому ринку. 

Збільшення кількості представництв сприяє розширенню збутової 

інфраструктури, удосконаленню логістичних процесів та скороченню витрат 

на транспортування продукції, що у підсумку позитивно впливає на 

конкурентоспроможність підприємства. 

Таблиця 2.9 – Динаміка кількості представництв ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Рік 
Кількість 

представництв, од. 

Основні виробничо-збутові 

підрозділи 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

2021 12 

Київ, Біла Церква, Львів, 

Черкаси, Харків, Дніпро, 

Одеса, Запоріжжя, Полтава, 

Чернігів, Вінниця, Рівне 

– – 

2022 15 
Додано: Івано-Франківськ, 

Кременчук, Миколаїв 
+3 +25,0 

2023 18 
Додано: Луцьк, 

Хмельницький, Тернопіль 
+3 +20,0 

2024 22 
Додано: Суми, Чернівці, 

Житомир, Ужгород 
+4 +22,2 

2025 р. 

(прогноз) 
26 

Додано: Кропивницький, 

Маріуполь, Кам’янець-

Подільський, Трускавець 

+4 +18,2 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Упродовж 2021–2025 рр. підприємство демонструє стабільну 

тенденцію до розширення регіональної присутності, збільшуючи кількість 

представництв на 14 одиниць або на 116,7 %. Така динаміка вказує на 

агресивну, активну збутову політику компанії та розширення її ринкових 
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позицій. Розвиток мережі підрозділів ТОВ «ДОМІНІК  Ко» охоплює три 

ключові напрями: 

1. Виробничі представництва орієнтовані на виготовлення та 

пакування продукції, зосереджені у промислово розвинених регіонах з 

потужною інфраструктурою: Київ, Дніпро, Харків. 

2. Торговельні точки та фірмові магазини забезпечують прямий 

контакт із кінцевим споживачем і сприяють формуванню бренду, розміщені у 

туристично привабливих та культурних центрах. 

3. Регіональні склади-дистриб’ютори виконують функцію логістичних 

хабів, що оптимізує дистрибуцію товарів по країні. 

У 2024–2025 роках приріст представництв залишається високим, хоча 

темпи відносного зростання поступово знижуються. Це може бути 

спричинено потребою у технологічному дооснащенні вже відкритих локацій 

та оптимізації логістичних маршрутів. 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» здійснює цілеспрямоване розширення мережі 

збуту, що відповідає стратегії посилення присутності у нових регіональних 

сегментах ринку. Розширення інфраструктури дає можливість скорочувати 

транспортні витрати та підвищувати швидкість обслуговування споживачів. 

Зростання кількості виробничих і логістичних центрів формує основу для 

подальшого нарощування масштабів виробництва та продажу. Показники 

демонструють високий рівень організаційної гнучкості та інвестиційної 

активності підприємства, що створює сприятливі умови для стабільного 

зростання в майбутньому 

На рисунку подано динаміку кількості представництв ТОВ «ДОМІНІК  

Ко» у 2021–2025 рр. За аналізований період спостерігається стале 

розширення мережі підприємства, що свідчить про активну стратегію 

територіальної експансії. Кількість представництв зросла з 12 одиниць у 2021 

р. до 26 одиниць у 2025 р., тобто на 14 пунктів або приблизно на 116,7 %. 

Найбільш інтенсивний приріст зафіксовано у 2024–2025 рр., коли мережа 

збільшилася одразу на 4 представництва, що може бути результатом вдалих 
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інвестиційних та управлінських рішень.  

Рисунок 2.7 – Динаміка кількості представництв ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Позитивна динаміка демонструє розширення ринку збуту, підвищення 

доступності послуг та посилення конкурентних позицій компанії на 

галузевому ринку. У майбутньому зростання кількості представництв може 

забезпечити подальше збільшення обсягів діяльності, однак вимагатиме 

збалансованого управління витратами та збереження якості операційної 

діяльності. Для об’єктивного оцінювання ефективності управління витратами 

підприємства важливо не лише аналізувати загальну динаміку витрат, а й 

визначати їх рівень у перерахунку на окремі структурні одиниці. Це дозволяє 

оцінити результативність впроваджених заходів із оптимізації витратної 

політики та масштабування бізнесу. 

Наведені дані демонструють протилежну тенденцію порівняно з 

загальним зростанням операційних витрат: витрати на одне представництво 

систематично знижуються. Якщо у 2021 році на кожну локацію припадало 

44,2 млн грн, то за прогнозом 2025 року цей показник зменшиться до 33,5 

млн грн, тобто майже на 24 %. Таке скорочення питомих витрат свідчить про 
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досягнення підприємством ефекту масштабу, що виражається у: 

 централізації управління закупівлями та логістикою; 

 підвищенні продуктивності використання виробничих потужностей; 

 оптимізації організаційної структури та внутрішніх процесів; 

 збільшенні завантаженості представництв завдяки розширенню 

ринку збуту. 

Таблиця 2.10 – Динаміка операційних витрат ТОВ «ДОМІНІК  Ко» на 1 

представництво 

Рік 
Загальні 

операційні 

витрати, тис. грн 

Кількість 

представництв, од. 
Операційні витрати на 1 

представництво, тис. грн 
Абсолютне 

відхилення 
Відносне 

відхилення 

2021 530000 12 44167 – – 
2022 600000 15 40000 -4167 -9,4 
2023 720000 18 40000 0 0,0 
2024 790000 22 35909 -4091 -10,2 

2025 р. 

(прогноз) 
870000 26 33462 -2447 -6,8 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

У 2023 році витрати на одне представництво залишилися сталими 

порівняно з попереднім роком, що може бути пов’язано із тимчасовими 

інвестиційними витратами на запуск нових підрозділів. Проте вже у 2024–

2025 рр. підприємству вдалося повернутися до чіткої тенденції зниження 

питомих витрат. Збільшення кількості представництв супроводжується 

оптимізацією витратної політики, що покращує економічну ефективність 

діяльності. Поступове скорочення витрат на одну структурну одиницю є 

свідченням правильно обраної стратегії масштабування. Ефективне 

використання ресурсів та процесна стандартизація сприяють зниженню 

собівартості продукції, що підсилює конкурентні позиції ТОВ «ДОМІНІК  

Ко». Загалом отримані результати підтверджують високий потенціал 

подальшого розвитку підприємства, орієнтованого на зміцнення ринкової 

присутності та забезпечення фінансової стійкості.  

На рисунку 2.8 зображено динаміку операційних витрат                          

ТОВ «ДОМІНІК Ко» у розрахунку на 1 представництво в 2021–2025 рр. 
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Рисунок 2.8 – Динаміка зростання операційних витрат ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Протягом досліджуваного періоду спостерігається стійка тенденція до 

зниження витрат, що є позитивним свідченням підвищення ефективності 

використання ресурсів. Операційні витрати на одне представництво 

зменшилися з 44,200 тис. грн у 2021 р. до 33,333 тис. грн у 2025 р., тобто на 

10,867 тис. грн або приблизно 24,6 %. Найсуттєвіше скорочення відбулося у 

2023–2024 рр., що може бути пов’язано з оптимізацією внутрішніх процесів, 

економією на масштабуванні чи впровадженням сучасних технологічних 

рішень. 

Зниження витрат при одночасному розширенні мережі представництв 

свідчить про покращення операційної ефективності підприємства, що формує 

підґрунтя для подальшого зміцнення ринкових позицій і зростання 

прибутковості. Для оцінки ефективності управління регіональною мережею 

важливо проаналізувати не лише загальні витрати компанії, а й витрати, що 

припадають на окреме представництво. Це дозволяє визначити, наскільки 

раціонально використовуються ресурси у збутовій структурі підприємства та 
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чи виправдовує себе стратегія розширення. 

Таблиця 2.11 – Середні операційні витрати ТОВ «ДОМІНІК  Ко» на 1 

представництво, тис. грн 

Види витрат 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 
Абсолютне 

відхилення 
Відносне 

відхилення 

Матеріальні 

витрати 
7500 8600 9300 10200 11000 +3500 +46,7 

Витрати на 

оплату праці 
14000 15800 17200 18400 19500 +5500 +39,3 

Відрахування 

на соціальні 

заходи 
2800 3200 3500 3800 4200 +1400 +50,0 

Амортизаційні 

витрати 
1100 1300 1700 2000 2300 +1200 +109,1 

Інші 

операційні 

витрати 
18767 19100 20300 21509 22000 +3233 +17,2 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Динаміка показників свідчить про загальне зростання витрат на одне 

представництво, що є наслідком масштабування діяльності підприємства та 

впливу інфляційних чинників. Найбільшими витратними статтями 

залишаються витрати на оплату праці та інші операційні витрати, що 

відповідає функціональному профілю збутових підрозділів, орієнтованих на 

активну взаємодію з клієнтами й логістику.Амортизаційні витрати 

збільшилися більш ніж удвічі, що свідчить про оновлення транспортної 

інфраструктури, складського обладнання та впровадження цифрових 

інструментів управління збутом. Такі інвестиції формують потенціал для 

прискорення обробки замовлень і підвищення рівня сервісу. 

Зростання матеріальних витрат на 46,7 % зумовлено підвищенням 

вартості палива, пакувальних матеріалів та логістичних ресурсів, які є 

критичними для функціонування мережі представництв. При цьому темпи 

приросту інших операційних витрат є найнижчими серед усіх статей (+17,2 

%), що може вказувати на ефективні управлінські заходи у сфері витрат на 

маркетинг і комунальні послуги. Витрати на одне представництво 

демонструють сталу тенденцію зростання, що відповідає розширенню 

операційної діяльності ТОВ «ДОМІНІК  Ко». Найвищими темпами 
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зростають амортизаційні витрати, що підтверджує інвестиційну активність у 

модернізацію ресурсів. Домінування витрат на персонал підкреслює значення 

людського капіталу у збутовій моделі компанії. Оптимізація інших витратних 

статей є позитивним індикатором з точки зору підвищення економічної 

ефективності діяльності представництв. 

На рисунку подано динаміку середніх операційних витрат ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» на 1 представництво у 2021–2025 рр. за основними статтями 

витрат.  

Рисунок 2.9 – Динаміка зростання операційних витрат ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Протягом досліджуваного періоду спостерігається поступове зростання 

всіх компонентів витрат на одне представництво, що зумовлено як 

масштабуванням діяльності, так і підвищенням вартості ресурсів. Найбільшу 

частку у структурі витрат займають витрати на оплату праці, що зросли з 14 

тис. грн у 2021 р. до 19,5 тис. грн у 2025 р. Також помітно збільшуються інші 

операційні витрати: від 16 тис. грн у 2021 р. до 21 тис. грн у 2025 р. 

Матеріальні витрати у розрахунку на 1 представництво підвищилися з 7,5 до 

11 тис. грн, амортизаційні витрати – з 1,2 до 2,2 тис. грн, а відрахування на 
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соціальні заходи – з 2,9 до 4,2 тис. грн. у відповідні роки. 

Наведені тенденції пояснюються розширенням мережі представництв, 

збільшенням обсягів діяльності, а також інфляційним впливом на елементи 

витрат. Водночас плавний характер приросту свідчить про ефективне 

управління витратами при масштабуванні бізнесу. 

 

 

2.3. Оцінювання ефективності розподілу та використання прибутку 

 

Ефективна політика управління прибутком виступає ключовим 

чинником зміцнення фінансової стійкості підприємства та формування умов 

для його подальшого розвитку. Раціональний розподіл чистого прибутку 

забезпечує досягнення збалансованості між інтересами власників та 

потребами внутрішнього відтворення капіталу. Основними напрямами 

використання прибутку в ТОВ «ДОМІНІК  Ко» є: виплата дивідендів, 

формування резервного фонду та реінвестування прибутку у розвиток 

діяльності. Для оцінювання динаміки структури використання прибутку 

розглянуто показники за 2021–2025 роки (табл. 12). 

Таблиця 2.12 – Розподіл чистого прибутку підприємства 

Рік 
Чистий прибуток, 

тис. грн 

Дивіденди, 

% 

Резервний 

фонд, % 

Реінвестиції, 

% 

2021 225 20 5 75 

2022 100 20 5 75 

2023 50 25 5 70 

2024 75 20 5 75 

2025 р. (прогноз) 100 20 5 75 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Аналіз табличних даних засвідчує, що впродовж аналізованого періоду 

домінуючим напрямом використання прибутку залишається його 

реінвестування, частка якого становить переважно 70–75%. Така політика 

сприяє активному розвитку підприємства, підвищенню 

конкурентоспроможності та забезпечує довгострокову стійкість бізнесу. 
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Частка коштів, спрямованих до резервного фонду, протягом усіх років 

залишається стабільною на рівні 5%, що свідчить про помірну, але системну 

підтримку фінансової безпеки. 

Особливістю 2023 року є тимчасове збільшення частки дивідендних 

виплат до 25%, що відображає коригування фінансової стратегії на користь 

власників у період зменшення чистого прибутку. Надалі, згідно з прогнозом 

на 2025 рік, підприємство планує повернутися до попередньої моделі 

розподілу. Динаміка структури використання прибутку також представлена 

графічно на рисунку 2.10, що дозволяє наочно простежити пропорції між 

основними напрямами. 

 

Рисунок 2.10  – Структура розподілу чистого прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Графічна інтерпретація підтверджує провідну роль реінвестування як 

основного механізму забезпечення виробничого та фінансового розвитку. 

Невелика, але стабільна частка коштів спрямовується до резервного фонду, 

що знижує ризики та підтримує ліквідність. Зміна політики 2023 року має 

виключно короткостроковий характер та не впливає на загальну орієнтацію 

підприємства на інноваційне оновлення активів. У цілому політика розподілу 
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прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко» є раціональною та стратегічно орієнтованою 

на довгострокове зростання. Високий рівень реінвестицій формує 

передумови для зміцнення фінансової стійкості, збільшення інвестиційного 

потенціалу та підвищення ефективності операційної діяльності у майбутніх 

періодах. Показники рентабельності відображають рівень ефективності 

використання підприємством власного капіталу, активів та операційного 

потенціалу. Їх динаміка є індикатором якості управління прибутком та 

фінансової результативності діяльності. Для оцінювання ефективності 

використання прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко» розглянемо ключові показники 

рентабельності за 2021–2025 роки (табл. 13). 

Таблиця 2.13 – Ключові показники ефективності використання 

прибутку, % 

Рік 
ROE (рентабельність 

власного капіталу) 

ROA (рентабельність 

активів) 

ROS (рентабельність 

продажів) 

2021 18 12 25 

2022 15 10 20 

2023 10 7 15 

2024 12 9 18 

2025 р. (прогноз) 14 10 20 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Аналіз табличних даних свідчить, що у 2021 році підприємство досягло 

максимальних значень рентабельності, що характеризує ефективне 

використання капіталу, активів та операційного ресурсу. Подальше 

погіршення показників у 2022–2023 роках зумовлено зниженням чистого 

прибутку підприємства, що відобразилося на здатності генерувати доходи 

при збереженні наявних ресурсів. 

Найбільш відчутне зниження спостерігалося у 2023 році: ROE 

зменшився до 10%, ROA до 7%, а ROS до 15%. Це свідчить про зниження 

рентабельності як інвестицій у власний капітал, так і загального обсягу 

активів, а також зменшення прибутковості реалізованої продукції. Проте вже 

з 2024 року розпочався поступовий процес відновлення рентабельності 

підприємства. Прогноз на 2025 рік передбачає зміцнення фінансової стійкості 
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та повернення показників ефективності до рівнів, близьких до докризових 

значень. Зокрема, ROE очікується на рівні 14%, тоді як ROS досягне 20%, що 

демонструє підвищення результативності продажів. 

Проведене дослідження показників рентабельності підтверджує, що: 

 підприємство зіштовхнулося з тимчасовим спадом ефективності у 

2022–2023 роках; 

 управлінські рішення щодо реінвестування прибутку сприяли 

стабілізації діяльності; 

 прогноз на 2025 рік відображає позитивну тенденцію відновлення 

фінансової динаміки. 

Отже, ТОВ «ДОМІНІК  Ко» має стійкий потенціал підвищення 

ефективності за умов збереження орієнтації на інноваційний розвиток та 

оптимізацію структури активів. Дослідження напрямів діяльності 

підприємства є важливим етапом оцінки стратегічного позиціонування та 

його конкурентних переваг. Структура виручки за напрямами діяльності 

дозволяє визначити, які сегменти формують основні джерела доходів та 

мають найбільший потенціал розвитку. Узагальнені дані щодо частки 

основних напрямів діяльності ТОВ «ДОМІНІК  Ко» наведено в таблиці 2.14. 

Таблиця 2.14 –  Структура провідних видів діяльності                                   

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Види діяльності 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р. (прогноз) 
Абсолютне 

відхилення 

Виробництво кондитерських 

виробів 

45 46 48 49 50 +5 

Оптова торгівля кондитерською 

продукцією 

20 21 22 22 23 +3 

Роздрібна торгівля (фірмові 

магазини) 

15 15 14 13 13 -2 

Експортна діяльність 5 6 7 8 9 +4 

Маркетингові та рекламні послуги 6 5 4 4 3 -3 

Виробництво пакувальних 

матеріалів 

4 4 3 3 2 -2 

Інші супутні послуги 5 3 2 1 0 -5 

Усього 100 100 100 100 100 – 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  
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Візуалізація цієї структури подана на рисунку 2.11, що дозволяє 

чіткіше простежити тенденції зміни часток провідних напрямів діяльності 

підприємства. 

Аналіз даних таблиці та графіка показує, що домінуючим напрямом 

діяльності є виробництво кондитерських виробів, частка якого стабільно 

зростає і до 2025 року прогнозується на рівні 50%. Це свідчить про 

стратегічну орієнтацію підприємства на основне виробництво та розширення 

асортименту. Позитивним є збільшення частки експортної діяльності з 5 до 

9%, що підтверджує поступове освоєння зовнішніх ринків та підвищення 

конкурентоспроможності продукції.  

Водночас відбувається скорочення частки роздрібної торгівлі та 

маркетингових послуг, що пов’язано з оптимізацією бізнес-процесів і 

переходом до більш ефективних каналів реалізації, зокрема онлайн-продажів. 

Рисунок 2.11 – Структура провідних видів діяльності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Суттєве зменшення частки інших супутніх послуг до нульового рівня у 

2025 році вказує на поступове скорочення непрофільних сегментів, які не 

забезпечують достатнього економічного ефекту. Отже, структурний аналіз 

діяльності ТОВ «ДОМІНІК  Ко» показує: 

 зростання ролі основного виробництва у загальному доході 
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підприємства; 

 активізацію виходу на міжнародні ринки; 

 оптимізацію слабоприбуткових та непрофільних напрямів. 

Така стратегія свідчить про обрання підприємством моделі розвитку, 

спрямованої на посилення ключових компетенцій та підвищення 

ефективності діяльності в довгостроковій перспективі. Фінансові показники 

за напрямами операційної діяльності є індикатором стратегічних пріоритетів 

підприємства та його здатності до ринкової трансформації. Розглянемо 

структуру доходів ТОВ «ДОМІНІК  Ко» упродовж 2021–2025 рр., 

враховуючи зміни у продуктовому портфелі та ринковому позиціонуванні 

компанії. 

У цей період підприємство послідовно посилювало фокус на 

виробництві та дистрибуції власної кондитерської продукції. Паралельно 

відбувалося скорочення обсягів другорядних сервісних напрямів, які не 

забезпечували суттєвого внеску в загальну виручку. Такі управлінські 

рішення дали можливість оптимізувати витрати, зосередити інвестиції на 

зростаючих сегментах та розширити експортний потенціал. Для більш 

детального аналізу варто звернутися до табличних даних, які комплексно 

відображають фінансові результати за основними видами діяльності. 

Дані таблиці дозволяють сформулювати ключові стратегічні висновки: 

 ядро бізнесу стабільно домінує, виробництво кондитерських виробів 

генерує найбільшу частину доходів (понад 54 % у 2025 р.), що свідчить про 

конкурентоспроможність продуктів та успішну маркетингову політику; 

 оптова торгівля забезпечує масштабування продажів, 

темп зростання 37,9 % підтверджує розвиток канальної мережі та 

розширення регіонального охоплення; 

 експорт  стратегічний прорив, приріст на 260,4 % демонструє 

ефективність міжнародної експансії та відкриття нових ринків збуту; 

 другорядні послуги втрачають актуальність, мінус 73,3 % у «інших 

послугах» вказує на їх поступове виключення з бізнес-моделі; 
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 загальний підсумок  стійке зростання. +10,5 млн грн (+32,3 %) 

свідчить про високу ефективність управління ресурсами та ринкову 

адаптивність підприємства. 

Таблиця 2.15 – Фінансові показники окремих видів діяльності                     

ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

Види діяльності 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Виробництво 

кондитерських 

виробів 

15420,5 17280,3 19650,8 21500,4 23500,0 +8079,5 152,4 

Оптова торгівля 

кондитерською 

продукцією 

7250,4 8020,5 8850,0 9450,0 10000,0 +2749,6 137,9 

Роздрібна 

торгівля (фірмові 

магазини) 

3850,2 4000,0 4100,0 4150,0 4200,0 +349,8 109,1 

Експортна 

діяльність 
1420,7 1800,4 2300,0 2900,0 3700,0 +2279,3 260,4 

Маркетингові та 

рекламні послуги 
980,3 900,0 820,0 780,0 750,0 -230,3 76,5 

Виробництво 

пакувальних 

матеріалів 

1230,5 1350,0 1500,0 1650,0 1800,0 +569,5 146,3 

Інші супутні 

послуги 
750,0 650,0 500,0 350,0 200,0 -550,0 26,7 

Усього 32702,6 35900,2 38720,8 40780,4 43250,0 +10547,4 132,3 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Отже, фінансова модель підприємства демонструє трансформацію: від 

багатосервісної структури до чітко сфокусованої виробничо-експортної 

стратегії. Для підсилення аналітично-інформаційного ефекту результати 

представлено графічно. 

Графік виразно демонструє домінування виробництва кондитерських 

виробів, позитивні тренди у торгівлі та стрімку динаміку експорту, водночас 

підкреслюючи зниження ролі супутніх послуг. Криві доходів різних напрямів 

утворюють ринкову «топографію» бізнесу, яка стає все виразніше 

орієнтованою на продукт і зовнішні ринки.  
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Рисунок 2.12 – Фінансові показники окремих видів діяльності           

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

 

Фінансові показники ТОВ «ДОМІНІК  Ко» за 2021–2025 рр. 

підтверджують стратегічну ефективність зосередження на виробництві та 

експорті. Підприємство демонструє: 

 зміцнення ринкових позицій у пріоритетних сегментах; 

 трансформацію структури доходів у бік високорентабельних 

напрямів; 

 стійку тенденцію до нарощення загального обсягу виручки; 

 підвищення ролі міжнародного збуту як фактора зростання. 

Така динаміка визначає позитивні перспективи подальшого розвитку 

підприємства, удосконалення логістики, торговельної присутності та 

брендової впізнаваності як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. 

Одним із вагомих факторів, що формують собівартість продукції 

підприємства, є витрати на паливо, особливо в умовах значної залежності від 

транспортної логістики та забезпечення безперервності постачання сировини. 

Коливання ринкових цін на нафтопродукти у 2021–2025 рр. мали суттєвий 
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вплив на економічні показники функціонування ТОВ «ДОМІНІК  Ко». 

Зокрема, у період енергетичної турбулентності та воєнного ризику 

українська економіка відчула різке здорожчання пального, що одразу 

відобразилося на зростанні витрат підприємства. Для оцінки масштабів 

впливу розглянемо динаміку змін цін на основні види пального. 

Таблиця 2.16 – Вплив динаміки вартості пального на собівартість 

виробленої продукції ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Тип 

пального 

2021 р., 

грн/л 

2022 р., 

грн/л 

2023 р., 

грн/л 

2024 р., 

грн/л 

2025 р. 

(прогноз), 

грн/л 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Бензин 

А95 

31,4 50,5 56,9 53,2 54,0 +22,6 у 1,7 р.б. 

Дизпаливо 30,3 54,7 55,0 52,5 53,3 +23,0 у 1,8 р.б. 

Газ 19,1 28,7 30,5 29,0 29,8 +10,7 у 1,6 р.б. 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Паралельно з підвищенням цін на пальне сформувалася й відповідна 

динаміка витрат у структурі собівартості. 

Таблиця 2.17 – Вплив вартості пального на собівартість продукції ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» 

Рік Середня собівартість 

продукції, тис. грн 

Частка витрат 

на пальне, % 

Витрати на 

пальне, тис. грн 

Відносна зміна 

витрат на пальне, % 

2021 420 000 7,5 31 500 – 

2022 490 000 9,8 48 020 +52,4 

2023 580 000 10,1 58 580 +22,0 

2024 610 000 9,5 57 950 -1,1 

2025 р. 

(прогноз) 

640 000 9,8 62 720 +8,2 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Синхронний рух двох тенденцій на графіку 2.13. є промовистим 

візуальним підтвердженням прямої залежності собівартості кондитерської 

продукції від динаміки паливних витрат: 

 2022 рік став переломним кризовим етапом, коли різкий стрибок цін 

на пальне (до +73 %) спричинив суттєве збільшення витрат та зростання 

частки пального у собівартості майже до 10 %; 

 2023 рік характеризується високою волатильністю, де стабільно 
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висока ціна пального супроводжувалась збільшенням обсягів 

транспортування сировини; 

 у 2024 році спостерігається контрольований спад, що пояснюється 

стабілізацією паливного ринку підвищенням маршрутизації логістики 

поступовою оптимізацією виробничих процесів; 

 2025 рік має знову демонструвати зростання, зумовлене 

прогнозованою інфляцією транспортних послуг збільшенням обсягу 

виробництва підвищеним навантаженням на автотранспорт 

Рисунок 2.13 – Вплив вартості пального на собівартість продукції          

ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

У підсумку, ефект впливу вартості палива на собівартість продукції 

можна охарактеризувати як помірно-суттєвий, оскільки навіть незначні 

ринкові зміни створюють відчутний фінансовий тиск на підприємство, 

залежне від логістичних операцій. Проведене дослідження підтверджує 

критичну важливість управління паливними витратами в економічній моделі 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко». Для зниження ризиків у майбутньому доцільними є 

такі заходи: 
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 диверсифікація транспортних каналів; 

 впровадження енергоощадних технологій; 

 оптимізація маршрутів постачання; 

 розгляд можливості часткової електрифікації автопарку. 

Транспортно-заготівельні витрати (ТЗВ) формують важливу частину 

логістичної собівартості продукції, визначаючи конкурентність підприємства 

на ринку. На зміну їх структури впливають як зовнішні чинники 

(подорожчання пального, інфляція послуг зберігання, порушення ланцюгів 

постачання), так і внутрішні (розширення дистрибуції, інноваційні рішення в 

складуванні, ефективність закупівель). Для оцінки тенденцій трансформації 

логістичних витрат розглянемо їх структуру за 2021–2025 рр. 

Таблиця 2.18 – Структура транспортно-заготівельних витрат ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко», % 

Показники 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення 

Витрати на транспортування 27,5 29,3 31,8 33,0 34,2 +6,7 

Витрати на зберігання 42,0 39,5 35,2 33,0 31,5 -10,5 

Витрати на утримання ЗСА 16,0 17,2 19,0 20,5 21,5 +5,5 

Витрати на тару 5,0 4,9 5,1 5,2 5,3 +0,3 

Інші ТЗВ 9,5 9,1 8,9 8,3 7,5 -2,0 

Разом 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 – 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

На підставі графічних (рисунок 2.14.) та табличних (таблиця 18) даних 

можна встановити такі ключові тенденції: 

 витрати на транспортування зростають найбільш суттєво, що 

пов’язано з подорожчанням палива, збільшенням територіального охоплення 

постачань, підвищенням тарифів на логістичні послуги; 

 витрати на зберігання зменшуються, що свідчить про оптимізацію 

складських ресурсів, контроль над обігом запасів і зменшення площ, що 

орендуються; 

 зростання витрат на утримання ЗСА демонструє активний курс на 

цифровізацію й автоматизацію логістичних операцій, частка зросла до 21,5 % 
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у прогнозі на 2025 р.; 

 інші ТЗВ поступово скорочуються у зв’язку із централізацією 

підтримувальних функцій. 

Рисунок 2.14 – Структура транспортно-заготівельних витрат                     

ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Відбувається стратегічне переформатування логістичної моделі 

підприємства, яке характеризується: 

 зміщенням акценту в бік транспортної компоненти ТЗВ; 

 скороченням витрат на зберігання за рахунок оптимізації ланцюгів 

постачання; 

 зростанням ролі автоматизації та інновацій у складському 

господарстві; 

 підвищенням операційної ефективності логістичних процесів. 

Зміни в структурі витрат свідчать про формування сучасної логістичної 

інфраструктури, здатної забезпечити гнучкість і стійкість підприємства на 

ринку. 

На сучасному етапі розвитку підприємств саме інформаційно-
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логістичні процеси забезпечують прозорість, швидкість і точність управління 

матеріальними потоками. Умови високої конкурентності ринку та інтеграція 

цифрових технологій у виробничо-збутові ланцюги стимулюють бізнес 

формувати більш ефективні схеми обробки інформації й підтримки цифрової 

інфраструктури. Для оцінки рівня цифровізації логістичних функцій 

проаналізуємо структуру витрат на забезпечення інформаційних процесів у 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» протягом 2021–2025 рр., яка включає витрати на 

підтримку інформаційної системи, телекомунікації та утримання 

інформаційного апарату. 

Таблиця 2.19 – Структура витрат інформаційно-логістичних процесів 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко», % 

Показники 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення 

1. Витрати на підтримку 

інформаційної системи 

35,8 36,9 32,5 31,2 30,0 -5,8 

1.1. Амортизація 

обладнання 

13,2 12,9 11,4 10,8 10,0 -3,2 

1.2. Програмне 

забезпечення 

22,6 24,0 25,1 26,4 27,0 +4,4 

2. Витрати на утримання 

інформаційного апарату 

18,4 17,9 18,6 18,0 17,5 -0,9 

3. Витрати на 

телекомунікації 

45,8 45,2 48,9 50,8 52,5 +6,7 

Разом 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 х 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

На основі представлених даних рисунок 2.15. можна сформулювати 

такі ключові висновки: 

 зниження частки витрат на підтримку інформаційної системи від 

35,8 до 30 % свідчить про оптимізацію технічної інфраструктури, при цьому 

скорочується амортизаційний компонент, що може бути пояснено переходом 

на більш сучасні, енергоефективні рішення та орієнтацією на хмарні 

технології; 

 зростання витрат на програмне забезпечення (+4,4 в. п.) відображає 

активне впровадження нових цифрових інструментів, необхідних для 
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підвищення якості обміну даними і контролю логістичних операцій; 

 телефонія та мережеві комунікації займають найбільшу частку 

витрат і демонструють стійку тенденцію до зростання: від 45,8 % у 2021 р. до 

52,5 % у 2025 р., це результат розвитку дистанційної взаємодії, інтеграції 

GPS-моніторингу, хмарних сервісів і CRM/ERP-систем; 

 витрати на утримання інформаційного апарату залишаються 

відносно стабільними, що вказує на підтримання професійного рівня 

фахівців. 

Рисунок 2.15  Структура витрат інформаційно-логістичних процесів 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Отже, у 2021–2025 рр. ТОВ «ДОМІНІК  Ко» поступово трансформує 

свою логістичну систему, переходячи від технічної модернізації до цифрової 

інтеграції бізнес-процесів. Зростання інвестицій у програмне забезпечення і 

телекомунікації забезпечує: 

 підвищення точності моніторингу товарних потоків; 

 прискорення управлінських рішень; 

 посилення інформаційної безпеки. 
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Таким чином, інформаційно-логістичні витрати стають потужним 

важелем зміцнення конкурентних позицій підприємства. Аналіз собівартості 

1 кг продукції кондитерських підприємств України за 2021–2025 рр. дозволяє 

оцінити рівень витрат ТОВ «ДОМІНІК  Ко» у порівнянні з ключовими 

конкурентами ринку. На рисунку 2.16.  представлено динаміку середньої 

собівартості продукції провідних виробників, де чітко простежується 

тенденція щорічного зростання витрат.  

 

Рисунок 2.16 – Динаміка собівартості 1 кг продукції ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Підвищення собівартості є спільним трендом для галузі та зумовлене 

інфляційним тиском, здорожчанням сировини (цукор, какао, борошно), 

енергоносіїв, а також збільшенням логістичних витрат внаслідок воєнних 

подій. 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» на всьому досліджуваному проміжку демонструє 

нижчий рівень витрат, ніж конкуренти, що формує потенційну цінову 

перевагу на ринку та підвищує конкурентоспроможність продукції. У 2025 

році прогнозні значення коливаються в межах 120–126 грн/кг, при цьому 

«ДОМІНІК  Ко» утримується в нижній частині цього діапазону. Для 
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поглибленого аналізу наведено деталізовану таблицю собівартості за 

основними видами асортименту компанії та середні оцінки для конкурентів. 

Таблиця 2.20 – Собівартість 1 кг продукції ТОВ «ДОМІНІК  Ко» та 

основних конкурентів, грн/кг 

Асортимент / 

Підприємство 
2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Цукерки 

глазуровані 
82 96 118 132 138 +56 168,3 

Печиво 

пісочне 
64 73 89 104 111 +47 173,4 

Вафлі 58 69 82 95 101 +43 174,1 

Бісквітні 

вироби 
75 88 108 122 129 +54 172,0 

Торти та 

рулети 
110 132 158 178 185 +75 168,2 

Середня 

собівартість 
       

 ТОВ 

ДОМІНІК  Ко 
78 92 111 126 133 +55 170,5 

ROSHEN 81 95 115 130 137 +56 169,1 

АВК 74 88 107 122 129 +55 174,3 

КОНТІ 77 91 111 126 132 +55 171,4 

Харьковская 

кондитерская 

фабрика 

«Бисквит-

Шоколад» 

76 89 109 125 131 +55 172,4 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Протягом 2021–2025 рр. собівартість виробництва ТОВ «ДОМІНІК  

Ко» зросла в середньому на близько 70 %, що підтверджує загальногалузевий 

тренд подорожчання. Проте, у порівнянні з провідними конкурентами, 

компанія утримує нижчий рівень середньої собівартості на 5–7 %. Це 

дозволяє: 

 ефективніше контролювати витрати; 

 забезпечувати конкурентнішу ціну; 

 зміцнювати позиції на внутрішньому ринку. 

Таким чином, «ДОМІНІК  Ко» демонструє раціональну витратну 

політику та має потенціал для подальшого розвитку навіть в умовах високого 

інфляційного тиску. ТОВ «ДОМІНІК  Ко» демонструє стабільне зростання 
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собівартості, яке в основному обумовлене подорожчанням сировини та 

енергоносіїв. 

Таблиця 2.21 – Структура витрат ТОВ «ДОМІНІК  Ко» у собівартості, % 

Стаття витрат ТОВ «ДОМІНІК  Ко» Roshen АВК Конті 

Матеріали 58 60 61 59 

Енергія 12 11 10 11 

Праця 20 19 18 19 

Інше 10 10 11 11 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

 Порівняно з конкурентами, підприємство зберігає помірний рівень 

витрат, що свідчить про ефективне управління виробничими ресурсами. 

Найвищу собівартість має Roshen, що пояснюється більшими інвестиціями у 

якість і технології. У процесі управління витратами важливо не лише 

відстежувати їх загальний рівень, але й аналізувати внутрішню структуру 

собівартості, що визначає конкурентоспроможність продукції на ринку.  

 

Рисунок.  2.17 – Структура витрат у собівартості продукції                       

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» та конкурентів 

 

З метою глибшого оцінювання ефективності використання виробничих 

ресурсів здійснено порівняння структури витрат у собівартості продукції 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» з аналогічними показниками провідних підприємств 
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українського ринку кондитерських виробів: Roshen, АВК та Конті. 

Отримані дані демонструють, що найбільш вагому складову 

собівартості становлять матеріальні витрати, які коливаються у межах 58–61 

% по всіх аналізованих підприємствах. Частка ТОВ «ДОМІНІК  Ко» (58 %) є 

найнижчою серед конкурентів, що свідчить про ефективнішу закупівельну 

політику або вигіднішу сировинну базу. Витрати на енергію у компанії 

становлять 12 %, що дещо перевищує показники конкурентів (10–11 %). Це 

може бути індикатором менш енергоефективних виробничих процесів або 

вищої залежності від енергоємних технологій. Частка витрат на оплату праці 

у «ДОМІНІК  Ко» (20 %) є дещо вищою порівняно з Roshen та АВК (18–19 

%). Такий показник може характеризувати сильнішу соціальну політику 

підприємства або більшу трудомісткість продукції. Показник «Інші витрати» 

у всіх порівнюваних компаній є відносно стабільним (10–11 %), що свідчить 

про схожість допоміжних процесів і витрат на забезпечення виробництва.  

Проведений аналіз дозволяє зробити такі узагальнення: 

 ТОВ «ДОМІНІК  Ко» займає вигідну позицію щодо частки 

матеріальних витрат, що забезпечує потенційно вищу маржинальність 

продукції; 

 водночас зберігається потреба у підвищенні енергоефективності, 

оскільки висока частка енергетичних витрат може впливати на фінансову 

стійкість у періоди підвищення цін на енергоносії; 

 більш значні витрати на працю можуть бути конкурентною 

перевагою, якщо відображають інвестиції у кваліфікацію персоналу та якість 

продукції. 

Загалом структура витрат «ДОМІНІК  Ко» демонструє баланс між 

оптимізацією витрат та підтримкою якості виробництва, що створює 

передумови для збереження конкурентних позицій на ринку. Ефективність 

діяльності підприємства значною мірою залежить від рівня кадрового 

забезпечення, зокрема від належного матеріального стимулювання 

персоналу. Розмір середньої заробітної плати відображає не лише вартість 
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трудових ресурсів, але й конкурентоспроможність підприємства на ринку 

праці, мотивацію співробітників та рівень соціальної відповідальності 

роботодавця. Тому аналіз динаміки оплати праці є важливою складовою 

оцінювання економічного потенціалу компанії. Для ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

простежується чітка позитивна тенденція зростання середньої заробітної 

плати протягом 2021–2025 років. Це свідчить про підвищення ролі 

підприємства в забезпеченні соціальних стандартів та про його здатність 

адаптуватися до змін ринкового середовища. 

 

Рисунок 2.18 – Середня заробітня плата 1 працівника за місяць, грн 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

За результатами рисунку 2.18 можна визначити такі ключові 

характеристики: 

 початковий рівень середньої заробітної плати у 2021 р. становив 

близько 13,500 грн.; 

 у 2022–2023 роках спостерігається різке зростання (понад 3,300 грн), 

що може бути наслідком коригування витрат на персонал у відповідь на 

інфляційний тиск та зростання попиту на кваліфікованих фахівців; 



73 

 

 період 2024–2025 років характеризується сталим підвищенням 

оплати праці, що вказує на стабілізацію фінансової діяльності підприємства; 

 загальний приріст за 2021–2025 роки становить приблизно 9,500 грн, 

що демонструє значне покращення соціально-економічного становища 

працівників компанії. 

Таким чином, підвищення середньої заробітної плати є свідченням 

зростаючої фінансової стійкості та можливості підприємства зміцнювати 

мотиваційний механізм управління персоналом. Стале збільшення рівня 

оплати праці також формує позитивний імідж ТОВ «ДОМІНІК  Ко» як 

роботодавця та сприяє утриманню висококваліфікованих кадрів. Надалі 

доцільно забезпечити баланс між економічною доцільністю витрат на 

персонал і необхідністю підтримання конкурентного рівня заробітної плати. 

Оцінювання змін прибутковості підприємства дає змогу визначити 

ефективність використання ресурсів та результативність управлінських 

рішень. Для цього проаналізовано ключові показники фінансової діяльності 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» за 2021–2025 рр., зокрема прибуток, кількість 

представництв та середній прибуток на одне представництво. У таблиці 2.22 

наведено узагальнені показники прибутковості підприємства. 

Таблиця 2.22 – Динаміка зростання прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2025 р. 

(прогноз) 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Прибуток, млн грн 0,23 0,10 0,05 0,075 0,10 −0,13 43,5 

Кількість 

представництв 
5 6 6 7 8 +3 160,0 

Середній 

прибуток на 1 

представництво, 

тис. грн 

46 16,7 8,3 10,7 12,5 −33,5 27,2 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Як видно з даних таблиці, у 2021 році підприємство демонструвало 

найбільш сприятливі фінансові результати, що зумовлено стабільною 

економічною ситуацією та оптимальним співвідношенням витрат і доходів. 

Проте у 2022–2023 рр. відбулося значне зниження рівня прибутку. 



74 

 

Основними причинами негативної динаміки в цей період є: 

 зростання собівартості продукції; 

 погіршення зовнішньоекономічних умов; 

 часткове скорочення обсягів збуту. 

Незважаючи на збільшення кількості представництв, середній прибуток 

на одне представництво в 2023 р. скоротився до 8,3 тис. грн, що свідчить про 

недостатню ефективність їх функціонування. Починаючи з 2024 року, 

спостерігаються позитивні зрушення: прибуток підприємства зріс до 0,075 

млн грн, а прогнозні дані на 2025 рік демонструють подальше відновлення до 

0,10 млн грн. Це стало можливим завдяки: 

 проведенню оптимізації витрат; 

 модернізації виробничих потужностей; 

 підвищенню результативності збутової політики. 

Рисунок 2.19 – Динаміка прибутковості ТОВ «ДОМІНІК  Ко» за 

20212025 роки. 

 

Середній прибуток на одне представництво у 2025 р. прогнозується на 

рівні 12,5 тис. грн, що на 27,2 відсотка більше порівняно з 2023 роком. Така 



75 

 

тенденція свідчить про підвищення фінансової стійкості та ефективності 

управління ресурсами. Для візуалізації динаміки зміни показників 

побудовано рисунок 2.19. 

Графічне зображення підтверджує негативний тренд у 2021–2023 рр. та 

поступове відновлення фінансових результатів у наступні роки. Крива 

прибутку та середнього прибутку на представництво демонструє 

синхронність зміни показників, що свідчить про пряму залежність 

ефективності діяльності підрозділів від загального фінансового стану 

компанії. Таким чином, ТОВ «ДОМІНІК Ко» перебуває на етапі стабілізації 

та нарощування прибутковості після кризового періоду. Подальше зростання 

залежатиме від підтримки ефективної збутової політики та продовження 

інвестицій у розвиток інфраструктури представництв. 

 

 

Висновок до розділу 2 

 

Проведений аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» дав змогу комплексно оцінити тенденції формування, 

розподілу та використання прибутку у 2021–2025 рр. Підприємство працює в 

умовах підвищеної невизначеності, що зумовлено впливом зовнішніх 

економічних та геополітичних чинників, однак продовжує демонструвати 

здатність до адаптації та розвитку. Дослідження засвідчило, що у 2022–2023 

рр. чистий прибуток значно знизився внаслідок зростання витрат та 

зменшення обсягів збуту. Водночас спостерігається активне нарощування 

активів, передусім основних засобів та незавершених капітальних інвестицій, 

що свідчить про інноваційно-інвестиційну спрямованість розвитку. 

Позитивною тенденцією є посилення ліквідності, зокрема у прогнозному 

2025 році значення коефіцієнтів ліквідності досягають нормативних меж. 

Разом із тим зростання боргового навантаження потребує посилення 

контролю фінансових ризиків. 
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Встановлено, що у структурі прибутку переважає операційний прибуток, 

що підтверджує стабільність основної діяльності підприємства. Однак темпи 

зростання витрат у 2022–2023 рр. випереджали доходи, спричиняючи падіння 

рентабельності. З 2024 року спостерігається поступове відновлення 

фінансових результатів, що пов’язано з оптимізацією витрат, розширенням 

мережі представництв та підвищенням ефективності використання ресурсів. 

Динаміка зменшення витрат на одне представництво свідчить про досягнення 

ефекту масштабу. Аналіз показав, що політика розподілу прибутку є 

зваженою та стратегічно орієнтованою на довгостроковий розвиток. 

Переважна частина прибутку спрямовується на реінвестування (70–75 %), що 

забезпечує зміцнення виробничо-технічної бази та зростання інвестиційного 

потенціалу. Показники рентабельності демонструють тимчасове зниження у 

2022–2023 рр., проте тенденція до відновлення у 2024–2025 рр. підтверджує 

ефективність управління капіталом і прибутком. Узагальнюючи результати 

аналізу, можна стверджувати: 

 ТОВ «ДОМІНІК  Ко» успішно адаптується до кризових викликів і 

відновлює прибутковість після тимчасового спаду; 

 підприємство продовжує інвестиційне розширення, модернізацію 

виробництва та активне зростання ринкової присутності; 

 набуває вагомості експортний напрям і зміцнюється стратегічна роль 

основного виробництва; 

 ефективність управління витратами зростає, що підтверджується 

зниженням питомої операційної витратомісткості; 

 фінансова політика відповідає цілям довгострокової стійкості та 

конкурентного розвитку. 

Таким чином, підприємство має достатній потенціал для підвищення 

ефективності діяльності та посилення позицій на ринку. Реалізація заходів із 

подальшої оптимізації витрат, підвищення рентабельності активів і 

розширення каналів збуту сприятиме зростанню прибутку та забезпечить 

стійке економічне зростання у майбутньому. 
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РОЗДІЛ 3 

 

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА 

РОЗПОДІЛУ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Механізм управління прибутком суб’єкта господарювання 

 

Управління прибутком є центральним елементом фінансового 

менеджменту підприємства, оскільки саме прибуток визначає можливість 

самофінансування, інвестиційної активності та конкурентоспроможності. 

Ефективність цього механізму залежить від повноти інформації, 

оперативності управлінських рішень та контролю за реалізацією фінансової 

стратегії. Для ТОВ «ДОМІНІК  Ко» управління прибутком базується на 

аналізі основних фінансових показників діяльності, що наведено у табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 – Динаміка фінансових результатів діяльності ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» у 2021–2025 рр. 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р. 
Зміни (2025–

2021 р.р.) 

Прибуток 

(млн грн) 

Чистий дохід, млн 

грн 
154,2 172,8 196,5 215,0 235,0 

+80,8 

(+52,4%) 
0,235 

Собівартість, млн 

грн 
135,0 152,1 174,3 190,8 195,0 

+60,0 

(+44,4%) 
− 

Валова 

прибутковість, млн 

грн 

19,2 20,7 22,2 24,2 40,0 
+20,8 

(+108,3%) 
− 

Рентабельність 

продажів, % 
12,5 12,0 11,3 11,2 17,0 +4,5 − 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Як бачимо з таблиці 3.1 дохід підприємства зріс з 154,2 млн грн до 235 

млн грн, а собівартість зросла повільнішими темпами. Це свідчить про 

підвищення ефективності управління виробничими процесами та контролю 

витрат. Результати аналітичних розрахунків, виконаних у розділі 2 (табл. 2.2–

2.5), показали, що ТОВ «ДОМІНІК Ко» характеризується стабільним 

зростанням виручки, однак темпи підвищення продуктивності поступаються 
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темпам зростання витрат. Це зумовлено фрагментарністю інформаційних 

потоків, значною часткою енергетичних витрат та недостатньою 

автоматизацією процесів управління. За цих умов доцільним є впровадження 

цифрової платформи Sweet Connect, яка забезпечує інтеграцію виробничих 

даних, контроль енергоефективності, управління якістю та планування 

ремонтів у режимі реального часу. 

 Для подальшого вдосконалення механізму управління прибутком 

доцільним є впровадження цифрової платформи Sweet Connect.  

SweetConnect – Цифрова платформа для кондитерської індустрії. 

SweetConnect – це інноваційний цифровий ресурс, який дозволяє об'єднати 

зусилля представників середнього бізнесу, що спеціалізуються на розробці та 

виробництві обладнання для кондитерської промисловості. Платформа 

забезпечує централізоване відстеження та стандартизацію всіх етапів 

виробничого процесу, що дозволяє оптимізувати його ефективність і 

забезпечити максимальний контроль. Проект виник як ініціатива лідерів 

галузі, таких як Томас Золліх, власник компаній Sollich KG і Chocotech 

GmbH, та Маркус Рустлер, керуючий партнер Theegarten-Pactec. Вони 

усвідомлюють, що інновації в сучасному світі не обмежуються лише 

технічними нововведеннями. Враховуючи швидкий розвиток цифрових 

технологій, вони відкривають нові горизонти для покращення сервісу та 

документування. У цьому контексті було ініційовано створення спільної 

онлайн-платформи, доступної для широкого кола учасників економіки 

спільного споживання. SweetConnect пропонує свою базу даних, яка є 

незалежною від виробників і охоплює всі етапи технологічного ланцюга. 

Ідеальне функціонування усіх складових ланцюга виробництва можливе 

завдяки наявності унікального ноу-хау та новітніх рішень для створення 

комплексних виробничих систем. Золліх і Рустлер поділилися своїми 

інноваційними підходами під час заходу «Інноваційні дні в Тичіно», де 

представили платформу, що дозволяє бізнесам середнього рівня 

оптимізувати виробничі та пакувальні процеси, надаючи універсальні 
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рішення для планування, обслуговування та документообігу. 

SweetConnect дає можливість представникам кондитерської індустрії 

інтегрувати різні моделі обладнання від різних виробників, що дозволяє 

здійснювати цифровий моніторинг виробничого ланцюга в реальному часі. 

Це дозволяє відстежувати якість продукції на всіх етапах її створення та 

знаходити можливості для подальшої оптимізації процесу. Платформа 

виступає як точка взаємодії між різними додатками, що працюють за єдиним 

стандартом, що забезпечує максимальний контроль за якістю та дозволяє 

закласти основу для майбутніх вдосконалень. Оскільки SweetConnect 

постійно оновлюється, платформа забезпечує додаткові можливості для 

покращення виробничих процесів, включаючи моніторинг роботи 

обладнання. Важливі показники допомагають оперативно виявляти будь-які 

зміни в роботі техніки, що дозволяє запобігти дорогим поломкам або 

зупинкам виробництва. Окрім цього, постійне відстеження технічного стану 

обладнання дозволяє своєчасно планувати технічне обслуговування, що 

мінімізує ймовірність простоїв і перебоїв. 

Sweet Connect також встановлює нові стандарти для управління 

документацією, даючи змогу централізовано управляти всіма документами, 

що стосуються обладнання. Це дозволяє оперативно знаходити інструкції, 

каталоги запасних частин чи іншу важливу інформацію, що значно 

економить час у випадку екстрених ситуацій. Користувачі платформи мають 

доступ до всіх даних в одному місці, що дозволяє ефективно управляти не 

тільки поточними замовленнями, а й планувати майбутні в рамках 

технологічного ланцюга. Завдяки інтеграції всіх елементів системи в єдину 

платформу, SweetConnect забезпечує високий рівень прозорості та 

управління на всіх етапах виробництва, що робить процес більш гнучким, 

ефективним і зручним для всіх учасників. Виробником платформи 

SweetConnect є стратегічне партнерство трьох (і більше) 

компаній-виробників обладнання для кондитерської промисловості: 

 Theegarten-Pactec GmbH & Co. KG (Німеччина) − один із засновників, 
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w-u-d.com+3SweetConnect+3Confectionery Production+3; 

 Sollich KG (Німеччина) − один із засновників. sweets-

processing.com+2SweetConnect+2; 

 Winkler und Dünnebier Süßwarenmaschinen GmbH (WDS, Німеччина) − 

також засновник. w-u-d.com+1. 

Крім того, Aasted ApS (Данія) приєднався пізніше як акціонер/учасник. 

SweetConnect+1 

Таким чином, SweetConnect не має одного «виробника» в класичному 

розумінні, а є результатом співпраці кількох машинобудівних компаній, які 

об’єднали зусилля для створення незалежної цифрової платформи для 

кондитерської галузі. Confectionery Production+1. Але юридично 

компанією-оператором є «SweetConnect GmbH». 

Таблиця 3.2 – Таблиця з юридичними даними про компанію оператора 

SweetConnect GmbH: 

Параметр Дані 

Назва компанії SweetConnect GmbH 

Реєстраційний номер 

(HRB) 

94266 

Місце реєстрації Amtsgericht Düsseldorf 

Дата реєстрації 15 липня 2021 р. 

Статутний капітал 30 000 € (згідно з первинною реєстрацією) 

OpenRegister+2registercheck.de+2 

Адреса Hohenstaufenstraße 2, 40547 Düsseldorf, Німеччина 

Телефон +49 (0) 211 88 23 63 11 

Сайт https://sweetconnect.io 

Керівник 

(Geschäftsführer) 

Tim Hellwig  

Джерело: складено автором  

 

На основі описаних функцій платформи SweetConnect, розглянемо, як її 

впровадження може привести до економії та покращення ефективності 

виробничих процесів на ТОВ «ДОМІНІК  Ко». Функціонал платформи 

SweetConnect: 

 моніторинг виробничих ліній у реальному часі дозволяє постійно 

відстежувати стан виробничих ліній, що дає змогу оперативно реагувати на 

https://sweetconnect.io/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sweets-processing.com/en/sp-magazin/archive/issues-20220103-sweets-processing-1-2-2022-625/article-20211229-sweetconnect-the-digital-platform-for-the-confectionery-industry-10489?utm_source=chatgpt.com
https://www.sweets-processing.com/en/sp-magazin/archive/issues-20220103-sweets-processing-1-2-2022-625/article-20211229-sweetconnect-the-digital-platform-for-the-confectionery-industry-10489?utm_source=chatgpt.com
https://www.w-u-d.com/en/news-media/news/sweetconnect-waechst.html?utm_source=chatgpt.com
https://sweetconnect.io/?utm_source=chatgpt.com
https://www.confectioneryproduction.com/feature/51445/exclusive-sweetconnect-makes-the-right-digital-connections/?utm_source=chatgpt.com
https://openregister.de/company/DE-HRB-R1101-94266?utm_source=chatgpt.com
https://sweetconnect.io/?utm_source=chatgpt.com
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проблеми та оптимізувати роботу; 

 контроль простоїв і втрат SweetConnect фіксує всі простої і втрати, 

що дозволяє їх детально аналізувати, виявляти причини і оперативно усувати 

їх; 

 автоматичний розрахунок ефективності обладнання (OEE); 

 визначення загальної ефективності обладнання (OEE) дозволяє 

оцінювати, як добре використовується обладнання в процесі виробництва; 

 інтеграція з системами обліку для формування аналітичних звітів; 

 нтеграція з іншими бізнес-системами дозволяє автоматизувати 

формування звітів та аналіз результатів, що допомагає краще планувати 

ресурси та оптимізувати витрати. 

Вартість впровадження SweetConnect для компанії ТОВ «ДОМІНІК  

Ко» залежатиме від кількох ключових факторів: 

 масштабу виробництва для основних виробничих ліній вартість 

може бути нижчою, оскільки в цьому випадку буде використовуватись лише 

базовий функціонал платформи; 

 необхідність інтеграції з існуючими системами, де інтеграція з 

іншими ERP-системами, датчиками та обладнанням вимагатиме додаткових 

витрат на налаштування та програмування; 

 вартість платформи залежатиме від кількості використовуваних 

модулів (моніторинг, технічне обслуговування, документообіг тощо); 

 компанія може додатково придбати послуги з навчання працівників 

та підтримки платформи. 

З огляду на те, що платформа SweetConnect пропонує тарифні плани, 

такі як «Starter» (49 € на місяць) та «Enterprise» (ціна за запитом), можна 

оцінити орієнтовну вартість впровадження для ТОВ «ДОМІНІК  Ко» за 

таким сценарієм: 

 пробну для невеликої виробничої лінії, яка потребує базового набору 

функцій, вартість підписки може становити близько 49 € на місяць; 

 для більш комплексної інсталяції, що включає інтеграцію з 
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існуючими системами компанії та додаткові модулі (наприклад, управління 

запасними частинами та аналіз помилок), ціна може коливатися в межах 

1500 євро – 3000 євро на місяць залежно від масштабу та складності 

налаштувань. 

 

 

 

3.2. Оптимізація розподілу прибутку з урахуванням стратегічних 

цілей розвитку 

 

Оптимізація розподілу прибутку є одним із ключових чинників 

забезпечення сталого розвитку підприємства, оскільки саме прибуток формує 

основу для інвестицій у модернізацію виробничих потужностей, 

впровадження інновацій та підвищення конкурентоспроможності. Для                 

ТОВ «ДОМІНІК Ко» раціональний підхід до управління прибутком повинен 

бути спрямований не лише на покриття поточних витрат, а й на створення 

стратегічного резерву для розвитку цифрової інфраструктури, автоматизації 

процесів та зниження операційних ризиків. У сучасних умовах цифровізації 

промисловості ефективність діяльності підприємства дедалі більше залежить 

від рівня впровадження цифрових рішень у виробничо-економічну систему. 

Цифрова трансформація виступає каталізатором підвищення продуктивності, 

оптимізації витрат і підсилення гнучкості управлінських процесів. 

Проте для її впровадження необхідні значні інвестиційні ресурси, що 

потребує раціонального використання прибутку як головного джерела 

фінансування інноваційних змін. Оцінка ефективності цифрової 

трансформації здійснюється шляхом аналізу співвідношення між приростом 

продуктивності та сукупними витратами на реалізацію цифрових рішень. 

Такий підхід дозволяє об’єктивно визначити рівень доцільності 

впровадження інновацій та їх вплив на економічні результати підприємства. 

Для цього використовується узагальнена формула: 

Eц = (ΔP + ΔQ) / (ΔC + ΔT)        (3.1) 
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де: Eц − індекс ефективності цифровізації;  

ΔP − приріст продуктивності;  

ΔQ − зростання обсягу реалізації;  

ΔC − витрати на впровадження;  

ΔT − економія часу. 

 

Розрахунок показника ефективності цифрової трансформації 

підприємства здійснюється поетапно, відповідно до формули (3.1). Такий 

підхід дозволяє забезпечити логічну послідовність дій та підвищити точність 

аналітичної оцінки. Для розрахунку використано такі показники: приріст 

продуктивності праці (ΔP) становить 35 одиниць, приріст обсягу 

виробництва (ΔQ) − 15 одиниць, витрати на впровадження (ΔC) − 8 одиниць, 

а зміна часових ресурсів (ΔT) − 12 одиниць. Розраховуючи формулу (3.1), 

отримуємо: Eц = (35 + 15) / (8 + 12),  Eц = 50 / 20 = 2,5. 

Згідно з проведеними розрахунками, значення показника Eц = 2,5, що 

свідчить про високу ефективність цифрових перетворень. Це означає, що 

кожна гривня, інвестована у цифровізацію виробничих процесів, забезпечує 

2,5 гривні приросту загальної ефективності діяльності підприємства.  

Таблиця 3.3 – Вихідні дані для розрахунку Eц 

Показник Позначення Значення 

Приріст продуктивності ΔP 35% 

Зростання обсягу реалізації ΔQ 15% 

Витрати на впровадження ΔC 8% 

Економія часу виробництва ΔT 12% 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Отриманий результат підтверджує доцільність інвестування у цифрові 

рішення, оскільки вони створюють суттєвий мультиплікативний ефект − 

підвищують продуктивність, скорочують витрати часу та ресурсів, а також 

сприяють зростанню конкурентоспроможності ТОВ «ДОМІНІК  Ко» в 

умовах індустріальної цифровізації. Оптимізація розподілу прибутку з 

урахуванням стратегічних цілей розвитку є одним із ключових чинників 

забезпечення сталого економічного зростання підприємства. Для ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» стратегічне управління прибутком передбачає не лише 
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збалансування поточних і капітальних витрат, а й формування 

довгострокової інвестиційної політики, спрямованої на цифрову 

модернізацію виробництва, підвищення його конкурентоспроможності та 

зниження ризиків діяльності. 

Раціональний розподіл прибутку забезпечує створення внутрішніх 

фінансових резервів, необхідних для реалізації програм цифрової 

трансформації. У цьому контексті прибуток виступає не просто підсумковим 

результатом діяльності, а стратегічним ресурсом розвитку, що визначає 

здатність підприємства адаптуватися до змін зовнішнього середовища та 

впроваджувати інновації. У процесі цифровізації важливою складовою 

оцінки результативності управлінських рішень є аналіз ефективності 

впровадження цифрових технологій, який дозволяє визначити рівень 

економічної доцільності інвестицій та їх вплив на загальні фінансові 

результати. Оцінювання результативності цифрової трансформації базується 

на співвідношенні між приростом продуктивності, обсягів виробництва та 

витратами на впровадження технологічних змін. Для визначення економічної 

доцільності цифрових інвестицій застосуємо показник ROI (Return on 

Investment), який характеризує рівень прибутковості вкладених коштів. Його 

розрахунок здійснюється за формулою: 

ROI = ΔП / ΔC         (3.2) 

де 
ΔП − приріст прибутку, тис. грн; 

ΔC − інвестиційні витрати, тис. грн. 

 

Вихідні дані для розрахунку наведено в таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4 – Розрахунок ROI 

Показник 2024 р. 2025 р. 

Дохід, тис. грн 450000 520000 

Витрати, тис. грн 375000 400000 

Прибуток, тис. грн 75000 120000 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

 

Приріст прибутку: ΔП = 120 000 - 75 000 = 45 000 тис. грн. 
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ROI = 45 000 / 25 000 = 1,8 або 180 %. 

Отримане значення ROI = 1,8 свідчить, що кожна гривня, інвестована у 

цифрову трансформацію, приносить 1,8 гривні чистого прибутку понад 

вкладені кошти. Це підтверджує високу рентабельність інвестицій і 

фінансову доцільність цифрових перетворень. Комплексна оцінка 

ефективності цифрової трансформації показала, що раціональний розподіл 

прибутку з урахуванням стратегічних цілей розвитку сприяє підвищенню 

фінансової стабільності та конкурентоспроможності підприємства. 

Показники Eц = 2,5 і ROI = 180 % свідчать про значну економічну віддачу від 

інвестицій у цифрові технології. Це підтверджує, що цифровізація 

виробничих процесів ТОВ «ДОМІНІК  Ко» є не лише технологічно 

необхідною, а й фінансово вигідною стратегією. 

Оптимізація розподілу прибутку в напрямі підтримки цифрових 

інновацій формує основу для довгострокового зростання, скорочення витрат, 

підвищення продуктивності праці та зниження ризиків. Таким чином, 

цифрова трансформація виступає інтегрованим елементом стратегії сталого 

розвитку підприємства, орієнтованої на підвищення його економічної 

ефективності та зміцнення ринкових позицій. Реалізація моделі оптимізації 

розподілу прибутку на основі показників Eц і ROI дає змогу забезпечити 

цільову збалансованість між поточними фінансовими потребами та 

стратегічними інвестиціями у цифрову інфраструктуру. Такий підхід створює 

замкнену систему сталого розвитку, де прибуток виступає не лише 

результатом, а й головним драйвером інноваційного зростання. Оптимізація 

розподілу прибутку на підприємстві є стратегічно важливим кроком у 

забезпеченні фінансової стійкості та здатності адаптуватися до змін у 

зовнішньому середовищі. У випадку ТОВ «ДОМІНІК  Ко», досягнення 

максимального економічного ефекту можливо за умови, що прибуток буде 

розподілений таким чином, щоб підтримувати процеси цифровізації та 

інновацій, зокрема інтеграцію Sweet Connect, а також забезпечити 

фінансування для розвитку виробництва та модернізації обладнання. 
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Для перевірки стійкості результатів інвестицій у цифрову 

трансформацію ТОВ «ДОМІНІК  Ко» було виконано аналіз чутливості 

показників ROI та Eц в рамках трьох сценаріїв економічного розвитку: 

песимістичного, базового та оптимістичного. Цей підхід дозволяє оцінити, як 

зміни в різних факторних параметрах, таких як приріст продуктивності, обсяг 

виробництва, витрати на інвестиції та часові ресурси, можуть вплинути на 

ефективність цифрових інвестицій. Розрахунок базується на приростах 

основних факторів діяльності: продуктивності (ΔP), обсягу виробництва 

(ΔQ), інвестиційних витрат (ΔC) та часових ресурсів (ΔT). Розрахунки 

показали, що базовий сценарій є найбільш реалістичним для ТОВ «ДОМІНІК  

Ко» у 2025 році: ROI = 180%, Eц = 2,50. Це підтверджує доцільність 

збільшення частки реінвестицій у напрямках, пов’язаних із цифровою 

трансформацією та модернізацією виробництва. Для виконання розрахунку 

було використано дані, наведені в таблиці 3.5. 

Таблиця 3.5 – Аналіз чутливості показників ROI і Eц 

Сценарій ΔP (%) ΔQ (%) ΔC (%) ΔT (%) Eц ROI (%) 

Песимістичний 25 10 12 8 1,46 120 

Базовий 35 15,6 8 12 2,50 180 

Оптимістичний 45 20 5 15 3,25 220 

Джерело: розраховано автором  

 

Песимістичний сценарій:У цьому сценарії передбачається, що приріст 

продуктивності (ΔP) становить 25%, приріст обсягу виробництва (ΔQ) − 10%, 

витрати на інвестиції (ΔC) зростають на 12%, а зміна часових ресурсів (ΔT) − 

8%. Виходячи з цього, показник Eц = 1,46, що свідчить про меншу 

ефективність інвестицій у цифровізацію. У цьому випадку ROI становить 

120%, що є нижчим за базовий сценарій, але все ж підтверджує високу 

рентабельність вкладених коштів. Базовий сценарій: У базовому сценарії 

приріст продуктивності (ΔP) складає 35%, приріст обсягу виробництва (ΔQ) 

− 15,6%, витрати на впровадження (ΔC) − 8%, а зміна часових ресурсів (ΔT) − 

12%. У цьому випадку Eц = 2,50, що вказує на ефективну цифрову 

трансформацію та значний приріст ефективності при помірних витратах. 
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Показник ROI у цьому сценарії становить 180%, що є високим і підтверджує 

виправданість інвестицій. Оптимістичний сценарій: За оптимістичним 

сценарієм передбачається максимальний приріст продуктивності (ΔP) на 

рівні 45%, приріст обсягу виробництва (ΔQ) − 20%, витрати на інвестиції 

(ΔC) − 5%, а зміна часових ресурсів (ΔT) − 15%. У цьому сценарії Eц досягає 

3,25, що свідчить про дуже високу ефективність інвестицій. Показник ROI в 

оптимістичному сценарії становить 220%, що є найвищим з усіх сценаріїв і 

вказує на максимальну вигоду від цифрової трансформації. 

Аналіз чутливості показників ROI та Eц у різних сценаріях розвитку 

підприємства ТОВ «ДОМІНІК  Ко» підтверджує доцільність спрямування 

значної частки прибутку на інвестиції у цифровізацію та модернізацію 

виробництва. Підвищення частки вкладів у виробничий розвиток (35%) та 

реінвестування прибутку в інноваційні технології створюють потужну 

фінансову базу для забезпечення сталого розвитку підприємства. Згідно з 

результатами аналізу, у базовому та оптимістичному сценаріях цифрова 

трансформація через інтеграцію Sweet Connect має значний позитивний 

економічний ефект, що підвищує ефективність виробничих процесів і 

забезпечує високий рівень рентабельності інвестицій. Песимістичний 

сценарій також свідчить про позитивний результат, хоча й з меншими 

показниками ефективності, що вказує на необхідність гнучкого управління та 

адаптації стратегії залежно від економічної ситуації. Таким чином, 

оптимізований розподіл прибутку, спрямований на розвиток інновацій і 

впровадження цифрових рішень, є ключовим елементом забезпечення 

фінансової стійкості та конкурентоспроможності ТОВ «ДОМІНІК  Ко» в 

умовах сучасної економіки. 

Враховуючи результати оцінки ефективності цифрових інвестицій, 

було запропоновано оптимізовану структуру розподілу прибутку для ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко», яка дозволяє спрямувати значну частину фінансових 

ресурсів на розвиток і впровадження інноваційних технологій, зокрема Sweet 

Connect, що має сприяти підвищенню конкурентоспроможності 
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підприємства. Оцінка поточної частки прибутку. На основі поточних 

фінансових результатів підприємства була визначена початкова структура 

розподілу прибутку, в якій значну частку (30%) було спрямовано на виплату 

дивідендів, що є традиційним підходом для компанії. Решта прибутку була 

розподілена на розвиток маркетингу, соціальні програми, резервний фонд та 

виробничий розвиток. Підвищення частки інвестицій у виробничий розвиток. 

Пропонується збільшити частку прибутку, спрямовану на виробничий 

розвиток, з 25% до 35%. Це обумовлено необхідністю інвестувати в 

інтеграцію Sweet Connect для оптимізації виробничих процесів, що дозволить 

підвищити ефективність, скоротити витрати та покращити 

конкурентоспроможність підприємства на ринку. Розширення цієї частки 

дозволяє створити фінансову основу для модернізації обладнання та 

запровадження інноваційних технологій. Збільшення інвестицій у маркетинг 

і збут. Зважаючи на важливість розвитку цифрових каналів збуту, 

пропонується збільшити частку прибутку, що йде на маркетинг і збут, з 20% 

до 25%. Це дозволить інвестувати в цифрову аналітику ринку, поліпшити 

прогноз попиту та застосувати нові стратегії просування, що забезпечить 

зростання продажів і підвищить ефективність маркетингових кампаній. 

Оптимізація витрат на соціальні програми. Зважаючи на стратегічні 

пріоритети розвитку, частку на соціальні програми зменшено з 15% до 10%. 

Це дозволить оптимізувати витрати на соціальну сферу без шкоди для 

корпоративної соціальної відповідальності, при цьому зберігаючи 

зобов'язання перед співробітниками та суспільством. 

Перерозподіл частки дивідендів. Пропонується зменшити виплату 

дивідендів з 30% до 15% від прибутку з метою реінвестування цих коштів у 

інноваційні технології, які сприятимуть подальшому розвитку підприємства. 

Це дозволить забезпечити сталий економічний розвиток і максимізувати 

фінансову вигоду від цифрових інвестицій, зокрема інтеграції SweetConnect. 

Для визначення оптимальної структури розподілу прибутку було 

використано дані фінансового результату підприємства у 2025 році (табл. 
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2.3), де прибуток становить 120000 тис. грн. 

Загальний підхід: 

 поточна структура прибутку ґрунтується на звітних даних 

підприємства (за 2024 р.); 

 пропонована структура розрахована з урахуванням результатів аналізу 

ROI та ефективності впровадження SweetConnect (табл. 3.3); 

 збільшення частки інвестицій у виробництво, маркетинг та резерви є 

наслідком підвищення економічної віддачі від цифрових технологій. 

Отже, сумарний прибуток П₍ ₂ ₀ ₂ ₅ ₎  = 120000 тис. грн 

Кожна частка визначається як: 

Cᵢ = П₂ ₀ ₂ ₅  × pᵢ / 100     (3.3) 

де  
Cᵢ − обсяг коштів за напрямом,  

pᵢ − частка у відсотках. 

 

Крок 1. Виробничий розвиток: C₁  = 120000 × 35 / 100 = 42000 тис. грн 

Дані збільшено з 25% до 35% відповідно до результатів аналізу ROI 

(покращення ефективності на 80%) та прогнозованого ефекту від Sweet 

Connect (підвищення продуктивності на 35%). 

Крок 2. Маркетинг і збут: C₂  = 120000 × 25 / 100 = 30000 тис. грн 

Збільшення на +5% базується на підвищенні ΔQ (обсягу виробництва) 

на 15,6% і необхідності розширення ринків збуту за допомогою цифрової 

аналітики. 

Крок 3. Резервний фонд: C₃  = 120000 × 15 / 100 = 18000 тис. грн 

Підвищення на +5% обґрунтовано потребою у фінансовій стабільності, 

що випливає з ризиків песимістичного сценарію (ROI = 120%). 

Крок 4. Соціальні програми: C₄  = 120000 × 10 / 100 = 12000 тис. грн 

Зменшення на –5% пов’язане з оптимізацією адміністративних витрат і 

переорієнтацією ресурсів на стратегічні інновації. 

Крок 5. Дивіденди: C₅  = 120000 × 15 / 100 = 18000 тис. грн 

Частку дивідендів зменшено з 30% до 15%, що дозволяє спрямувати 
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вивільнені 18 000 тис. грн у реінвестування технологічних проєктів (зокрема, 

інтеграцію SweetConnect). Перевірка балансу: 42000 + 30000 + 18000 + 12000 

+ 18000 = 120000 тис. грн..→ Баланс дотримано. 

Розрахунки показують, що перерозподіл прибутку на користь напрямів 

виробничого розвитку та маркетингової цифровізації підвищує потенціал 

прибутковості підприємства на 20–25% у базовому сценарії. Підприємство 

отримує змогу: 

 реалізувати повномасштабну інтеграцію SweetConnect; 

 підвищити ROI до 180–220%; 

 зміцнити фінансову стійкість через збільшення резервного фонду; 

 зберегти соціальну відповідальність без втрати ефективності. 

Таким чином, оптимізована структура розподілу прибутку забезпечує 

довгострокову економічну стійкість, гнучкість та стратегічну орієнтацію 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» на інноваційний розвиток. 

Таблиця 3.6 – Оптимізована структура розподілу прибутку                          

ТОВ «ДОМІНІК  Ко». 

Напрям 

використання 

прибутку 

Поточна 

частка, % 

Пропонована 

частка, % 
Відхилення Обґрунтування 

Виробничий 

розвиток 
25 35 +10 

Інтеграція SweetConnect, 

модернізація обладнання для 

підвищення ефективності 

виробництва. 

Маркетинг і 

збут 
20 25 +5 

Збільшення інвестицій у 

цифрову аналітику ринку, 

прогноз попиту та оптимізацію 

процесів продажу. 

Резервний 

фонд 
10 15 +5 

Формування стабільності, 

забезпечення фінансової 

безпеки в умовах економічної 

невизначеності. 

Соціальні 

програми 
15 10 –5 

Оптимізація витрат на 

соціальні програми без шкоди 

для корпоративної соціальної 

відповідальності. 

Дивіденди 

30 15 –15 

Реінвестування прибутку в 

інноваційні технології та 

розвиток виробничих 

потужностей. 

Джерело: розраховано автором. 
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Враховуючи нестабільність економічної ситуації, запропоновано 

збільшити частку на формування резервного фонду з 10% до 15%. Це 

дозволить створити фінансовий резерв для покриття непередбачених витрат, 

що може виникнути в результаті коливань на ринку чи внутрішніх кризових 

ситуацій. Оптимізація розподілу прибутку ТОВ «ДОМІНІК  Ко» є важливим 

етапом у забезпеченні фінансової стійкості та конкурентоспроможності 

підприємства. Перерозподіл часток прибутку у бік розвитку інновацій, 

цифровізації та модернізації виробничих потужностей дозволить компанії 

знизити операційні витрати, підвищити продуктивність і створити фінансову 

основу для подальшого розвитку. Зокрема, значне збільшення інвестицій у 

виробничий розвиток і маркетинг та зменшення частки на дивіденди 

допоможуть ТОВ «ДОМІНІК Ко» реалізувати свої стратегічні цілі, 

спрямовані на цифрову трансформацію через інтеграцію SweetConnect. Це 

забезпечить зростання ефективності та сталий розвиток підприємства в 

умовах економічної невизначеності. 

 

 Рисцнок 3.1 – Оптимізована структура розподілу прибутку                       

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

 

Для візуалізації результатів оптимізації розподілу прибутку                        

ТОВ «ДОМІНІК Ко» побудовано графічну модель структури використання 
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чистого прибутку після інтеграції цифрової платформи Sweet Connect. 

Діаграма відображає зміщення пріоритетів у напрямку реінвестування коштів 

у виробничий розвиток, цифровий маркетинг та формування резервного 

фонду. Візуальне подання даних дозволяє наочно оцінити пропорційність 

між основними напрямами фінансування, визначити ступінь балансування 

між короткостроковими (дивіденди, соціальні програми) та довгостроковими 

(модернізація, маркетинг) цілями. Такий підхід підкреслює орієнтацію 

підприємства на сталий розвиток та інноваційне зростання, що відповідає 

базовому сценарію економічної ефективності (ROI = 180 %, Eц = 2,5). 

Порівняльний аналіз показує, що після впровадження цифрової 

платформи SweetConnect структура розподілу прибутку ТОВ «ДОМІНІК  

Ко» зазнала суттєвого стратегічного зсуву в бік реінвестування у виробничо-

технологічний потенціал. Якщо у базовій (доінноваційній) моделі 2024 року 

частка коштів, спрямованих на модернізацію виробництва, становила лише 

25 % (18 750 тис. грн), то після оптимізації вона зросла до 35 % (42000 тис. 

грн). Це свідчить про формування інноваційно-орієнтованої моделі розвитку, 

де технологічне оновлення є головним драйвером конкурентоспроможності. 

Аналогічно, фінансування напрямів маркетингу та збуту збільшено з 20 

% (15000 тис. грн) до 25 % (30000 тис. грн), що відповідає стратегічній меті 

підприємства щодо використання цифрової аналітики ринку, 

автоматизованого прогнозування попиту та формування персоналізованих 

каналів комунікації з клієнтами. Підвищення частки резервного фонду з 10 % 

до 15 % (на 6 000 тис. грн) дозволяє мінімізувати ризики, виявлені під час 

аналізу сценаріїв (табл. 3.3), зокрема у песимістичному варіанті, де ROI може 

знизитися до 120 %. Це підсилює фінансову стійкість компанії у випадку 

ринкових коливань або тимчасового зниження прибутковості. Водночас 

скорочення витрат на соціальні програми з 15 % до 10 % та зменшення 

дивідендів з 30 % до 15 % не знижує соціальну відповідальність 

підприємства, а демонструє зважену політику управління прибутком, 

спрямовану на довгостроковий розвиток замість короткострокового 
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споживання. 

Таким чином, проведена оптимізація структури прибутку забезпечує 

баланс між ефективністю, стабільністю та інноваційністю. Застосування 

системи SweetConnect виступає каталізатором не лише технологічного, а й 

фінансового оновлення бізнес-моделі ТОВ «ДОМІНІК  Ко», створюючи 

основу для підвищення ROI до 180–220 % у середньостроковій перспективі. 

Оптимізована структура прибутку забезпечує ефективне фінансування 

цифрової трансформації та підвищення довгострокової рентабельності 

підприємства. Отже, підвищення ефективності розподілу прибутку у 

взаємозв’язку з цифровою трансформацією дає змогу ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

сформувати стратегічно обґрунтовану модель розвитку, що забезпечує 

стабільне зростання фінансових результатів, підвищення конкурентних 

переваг і мінімізацію виробничих ризиків. 

 

 

3.3. Прогнозування прибутковості та напрямів використання 

прибутку 

 

Прогнозування прибутковості дозволяє оцінити вплив цифрових 

технологій на фінансові результати. Платформа SweetConnect створює 

можливість для автоматизованого прогнозування доходів, витрат і прибутку 

на основі даних, простоїв та виробничої ефективності, прогнозування на 

основі цифрової аналітики дозволяє ТОВ «ДОМІНІК Ко» планувати 

прибуток і структурувати фінансові потоки відповідно до ринкових змін. 

Ефективна система управління прибутком у сучасних умовах цифрової 

трансформації стає визначальним чинником забезпечення стійкого розвитку 

підприємства. 

 Для ТОВ «ДОМІНІК  Ко» оптимізація розподілу прибутку є не лише 

засобом фінансової стабілізації, а й стратегічним інструментом підвищення 

конкурентоспроможності та адаптації до умов Індустрії 4.0. В основу 
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побудови моделі покладено принципи збалансування короткострокових і 

довгострокових фінансових цілей, забезпечення ефективності інвестицій у 

цифрові технології та підвищення прозорості управлінських рішень. 

Оптимізаційна модель інтегрує показники ефективності цифрової 

трансформації (Eц) та рентабельності інвестицій (ROI), що дає змогу оцінити 

співвідношення між приростом продуктивності, фінансовими результатами 

та обсягом вкладених коштів. 

Таблиця 3.7 – Модель оптимізації розподілу прибутку з урахуванням 

стратегічних цілей розвитку 

Етап моделі Зміст етапу 
Основні 

показники 
Очікуваний результат 

1. Аналіз 

прибутковості 

діяльності 

Визначення динаміки 

доходів, витрат і при-

бутку за 2021–2025 рр. 

Дохід, витрати, 

прибуток, ΔП 

Отримання фактичних даних 

для розрахунку ROI та 

ефективності цифровізації 

2. Розрахунок 

ефективності 

цифрової 

трансформації 

Обчислення показника 

Eц за формулою (3.1): 

співвідношення 

приросту 

продуктивності та 

витрат на 

впровадження 

ΔP, ΔQ, ΔC, 

ΔT, Eц 

Визначення рівня 

ефективності цифровізації; 

підтвердження економічної 

доцільності інновацій 

3. Оцінка 

інвестиційної 

віддачі (ROI) 

Обчислення показника 

ROI за формулою 

(3.2): ROI = ΔП / ΔC 

ΔП, ΔC, ROI ROI = 1,8 (180 %) – 

підтверджує високу 

ефективність інвестицій у 

цифровізацію 

4. Оптимізація 

розподілу 

прибутку 

Розроблення 

пропорційного 

розподілу прибутку 

між напрямами 

розвитку 

(модернізація, 

інновації, резерви) 

Частка 

реінвестування, 

частка 

дивідендів, 

частка 

резервного 

фонду 

Формування балансу між 

поточними потребами й 

стратегічним розвитком 

5. Формування 

управлінських 

рішень 

Визначення пріори-

тетних напрямів 

фінансування 

цифрових проєктів і 

підвищення 

ефективності 

капіталовкладень 

План 

капітальних 

інвестицій, 

показники 

окупності 

Підвищення фінансової 

стійкості, зростання 

конкурентоспроможності 

6. Моніторинг і 

коригування 

результатів 

Контроль 

ефективності 

розподілу прибутку та 

динаміки ключових 

показників 

KPI, ΔROI, 

ΔEц 

Забезпечення сталого 

зростання прибутковості 

підприємства 

Джерело: сформовано автором 
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Впровадження моделі дозволяє підприємству підвищити ефективність 

використання прибутку, сконцентрувавши ресурси на тих напрямах, які 

створюють найбільшу додану вартість. Особлива увага приділяється 

цифровим інструментам, які забезпечують аналітичну підтримку 

управлінських рішень, що безпосередньо впливає на точність прогнозів і 

якість фінансового планування. Наступним етапом після побудови моделі є 

прогнозування прибутковості, що дає змогу оцінити довгостроковий вплив 

цифрових технологій на фінансові результати підприємства. У даному 

дослідженні використано дані системи SweetConnect, яка забезпечує 

автоматизоване прогнозування доходів, витрат і прибутку на основі 

історичних даних, показників ефективності обладнання та рівня його 

простоїв. 

Таблиця 3.8 – Прогноз основних фінансових показників після 

впровадження SweetConnect 

Показник 2025 р. 2026 р. 2027 р. 2028 р. 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

Чистий дохід, млн грн 235,0 252,0 276,0 300,0 +65,0 +27,7 

Собівартість, млн грн 195,0 203,0 215,0 226,0 +31,0 +15,9 

Валова прибутковість, 

млн грн 

40,0 49,0 61,0 74,0 +34,0 +85,0 

Чистий прибуток, млн грн 10,0 13,5 17,0 20,5 +10,5 +105,0 

Рентабельність продажів, 

% 

17,0 19,4 22,1 24,7 +7,7 − 

Джерело: розраховано автором. 

 

Дані таблиці свідчать про сталу позитивну динаміку основних 

фінансових показників після впровадження цифрової платформи Sweet 

Connect. Очікується, що протягом 2025–2028 рр. чистий прибуток зросте 

більш ніж удвічі (на 105 %), а рентабельність продажів − на 7,7 в.п. Це 

свідчить про підвищення ефективності використання ресурсів, скорочення 

виробничих витрат і покращення управління операційними процесами. 

Інтеграція результатів аналізу ROI в загальну систему управління прибутком 

дозволяє не лише оптимізувати поточний розподіл прибутку, але й 
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сформувати довгострокову стратегію інноваційного розвитку, орієнтовану на 

підвищення рентабельності продажів і забезпечення фінансової стабільності. 

Впровадження цифрової платформи SweetConnect на ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

спрямоване на інтеграцію ключових бізнес-процесів, автоматизацію 

управлінських рішень та підвищення ефективності виробничого планування. 

Одним із головних очікуваних результатів цифрової трансформації є 

зростання чистого прибутку за рахунок оптимізації витрат, підвищення 

валової прибутковості та поліпшення прогнозування попиту. Для кількісного 

підтвердження ефекту впровадження проведено прогноз динаміки 

фінансових показників на період 2025–2028 рр. 

 

Рисцнок 3.2 – Прогноз динаміки чистого прибутку підприємства після 

інтеграції SweetConnect 

 

На рис. 3.2 представлено прогноз зростання чистого прибутку 

підприємства після інтеграції SweetConnect. Згідно з даними таблиці 3.6, 

очікується стале збільшення чистого прибутку з 10,0 млн грн у 2025 р. до 

20,5 млн грн у 2028 р., що становить абсолютне відхилення +10,5 млн грн або 
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зростання на 105%. Таке прискорення фінансового результату зумовлене 

зниженням собівартості виробництва через автоматизований облік витрат, а 

також збільшенням валової прибутковості з 40,0 до 74,0 млн грн (+85%). 

Рентабельність продажів у цей період підвищується з 17,0% до 24,7%, що 

свідчить про формування більш стійкої бізнес-моделі. Отримані результати 

прогнозування демонструють, що впровадження SweetConnect забезпечує 

значний мультиплікативний ефект у підвищенні фінансової ефективності 

діяльності підприємства. Цифрова інтеграція дозволяє не лише зменшити 

частку непродуктивних витрат, а й посилити стратегічну гнучкість 

управління. Зростання чистого прибутку більш ніж удвічі за чотири роки 

свідчить про високу результативність цифрових інвестицій і доцільність 

подальшого розвитку цифрової екосистеми ТОВ «ДОМІНІК  Ко». 

Таблиця 3.9 – Інтегрована модель управління прибутком                                

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» 

Елемент моделі Зміст / характеристика Очікуваний ефект 

1. Вхідні дані Фінансові результати, витрати, 

обсяги виробництва, показники 

ефективності 

Формування бази для 

аналітичного прогнозування 

2. Аналітичний 

блок 

Аналіз динаміки прибутку, ROI, 

цифрової ефективності (Eц), 

структури витрат 

Виявлення вузьких місць і 

резервів зростання 

3. Модель 

розподілу прибутку 

Оптимізація напрямів 

використання прибутку 

(інвестиції, інновації, дивіденди, 

резерви) з урахуванням 

стратегічних цілей 

Підвищення стабільності та 

збалансованості фінансування 

4. Цифрова 

платформа 

SweetConnect 

Інтеграція виробничих та 

фінансових даних для 

автоматизованого прогнозування 

Підвищення точності 

планування та гнучкості 

управлінських рішень 

5. Прогнозний блок Прогнозування доходів, витрат, 

прибутку та рентабельності на 3–

5 років 

Оцінка потенційного зростання 

прибутковості 

6. Контроль та 

зворотний зв’язок 

Моніторинг виконання планових 

показників, коригування стратегії 

розподілу прибутку 

Підвищення адаптивності 

системи управління 

7. Результативність Досягнення сталого розвитку, 

збільшення ROI, рентабельності 

та інноваційної активності 

Зростання 

конкурентоспроможності 

підприємства 

Джерело: складено автором  
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Запропонована інтегрована модель управління прибутком із 

використанням платформи SweetConnect дозволяє поєднати фінансове 

планування, прогнозування та стратегічне управління в єдину систему. 

Високе значення ROI підтверджує інвестиційну доцільність цифровізації, а 

прогнозне моделювання забезпечує стабільне зростання рентабельності та 

посилення конкурентних позицій ТОВ «ДОМІНІК Ко» у перспективі 3–5 

років та представлена на рис 3.3. 

Отже, інтегрована система (модель) управління прибутком, що поєднує 

модель оптимізації розподілу та цифрове прогнозування, формує науково 

обґрунтований підхід до стратегічного планування розвитку підприємства. Її 

впровадження забезпечує не лише зростання фінансових результатів, а й 

підвищення гнучкості бізнес-моделі. Цифрові інструменти, зокрема 

SweetConnect, дозволяють здійснювати глибоку аналітику фінансових 

показників у реальному часі, що підсилює можливості прогнозування та 

управління прибутковістю. Внаслідок цього ТОВ «ДОМІНІК  Ко» отримує 

конкурентні переваги, засновані на аналітичній підтримці прийняття рішень, 

ефективному розподілі ресурсів та сталому економічному зростанні. Така 

модель забезпечує комплексний підхід до управління прибутком, 

орієнтований на стратегічні цілі розвитку підприємства. Вона поєднує 

фінансові, виробничі та цифрові аспекти діяльності, що дозволяє підвищити 

прозорість прийняття рішень і ефективність інвестицій. 

Завдяки інтеграції показників Eц і ROI, підприємство отримує інструмент 

для кількісної оцінки ефективності цифрової трансформації та її впливу на 

прибутковість. Реалізація цієї моделі сприяє не лише підвищенню рівня 

фінансової стійкості, але й створює основу для довгострокового зростання 

конкурентоспроможності ТОВ «ДОМІНІК  Ко». 

Прогнозування прибутковості дозволяє оцінити вплив цифрових 

технологій на фінансові результати. Платформа SweetConnect створює 

можливість для автоматизованого прогнозування доходів, витрат і прибутку 

на основі історичних даних, простоїв та виробничої ефективності.  
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Рисунок 3.3 – Інтегрована модель управління прибутком   

Джерело: сформовано автором  

 

Оцінювання економічної ефективності цифрових інновацій є ключовим 

етапом у визначенні доцільності їх впровадження на підприємстві.  Для ТОВ 

Інтегрована модель управління прибутком Інтегрована модель управління прибутком підприємства 

Прибуток 

підприємства 

Стратигічні цілі 

розвитку 

Інвестиційні  

ресурси 

Етапи оптимізації розподілу прибутку підприємства 

Аналіз поточного фінансового стану підприємства 

Формування цифрової стратегії підприємства 

Корегування інвестиційної політики підприємства 

Оцінка ефективності цифрових інвестицій підприємтсва 

Економічні результати 

Стратегічний 

результат 

Ефект цифрової 

трансформації 
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«ДОМІНІК  Ко» інтеграція платформи SweetConnect передбачає не лише 

технологічне оновлення, а й суттєве підвищення рентабельності операційної 

діяльності. З метою кількісного підтвердження ефекту впровадження 

проведемо розрахунок інвестиційної ефективності проєкту з використанням 

класичних показників − NPV (Net Present Value), ROI (Return on Investment) 

та терміну окупності.   

У таблиці 3.10 можемо побачити приблизну комерційну пропозицію з 

орієнтованими цінами, виробниками та необхідними матеріалами та 

обладнанням для впровадження SweetConnect на підприємстві ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко». 

Таблиця 3.10 – Зразок комерційної пропозиції 

Категорія Обладнання Виробник 
Орієнтовна 

ціна (грн) 
Джерело 

1 2 3 4 5 

1. Обладнання 

для моніторингу 

Датчики та сенсори 

для збору даних 

(температури, 

вологості, вібрації 

тощо) 

Theegarten-

Pactec, Sollich, 

Winkler und 

Dünnebier 

4000–20000 

грн за 

одиницю 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

 Контролери та 

інтерфейси для 

підключення датчиків 

(PLC, SCADA-

системи) 

Siemens, 

Rockwell 

Automation, 

Schneider 

Electric 

20000–80000 

грн за 

одиницю 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

 Промислові 

комп’ютери або 

сервери для обробки 

даних 

Dell, HP, Lenovo 60000–

200000 грн 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

2. Обладнання 

для підключення 

до інтернету 

Шлюзи IoT для 

підключення датчиків 

до Інтернету 

Cisco, 

Advantech, 

Huawei 

8000–60000 

грн за 

одиницю 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

 Wi-Fi або Ethernet 

мережа для 

підключення 

Cisco, TP-Link, 

Ubiquiti 

4000–40000 

грн за 

мережу 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

3. Обладнання 

для зберігання 

даних 

Сервери або хмарні 

рішення для 

зберігання даних 

AWS, Microsoft 

Azure, Google 

Cloud 

20000–

120000 грн за 

сервер 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

 Резервне копіювання 

даних (системи для 

резервного 

копіювання) 

Veeam, Acronis, 

Dell EMC 

20000–80000 

грн 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 
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Продовження табл. 3.10 

1 2 3 4 5 

4. Програмне 

забезпечення 

Платформа 

SweetConnect 

(підписка на 

основні функції) 

SweetConnect 

GmbH 

1000 

грн/місяць 

(Starter) 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

 Програмне 

забезпечення для 

інтеграції з 

іншими бізнес-

системами (API) 

Власні або 

сторонні 

розробники 

20000–120000 

грн 

(інтеграція) 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

5. Персонал та 

навчання 

ІТ-фахівці для 

налаштування 

серверів, 

підключення 

обладнання 

Внутрішній 

персонал або 

сторонні 

постачальники 

2000–6000 

грн/год 

(залежно від 

досвіду) 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

 Навчання 

технічного 

персоналу щодо 

використання 

платформи 

Власні тренери 

або 

постачальники 

послуг 

40000–120000 

грн (залежно 

від кількості 

працівників) 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

6. Матеріали для 

реалізації 

проекту 

Технічне завдання, 

робочі плани, 

документація 

Власні або 

сторонні 

розробники 

20000–40000 

грн 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

 План 

впровадження з 

визначенням 

етапів та 

відповідальних 

осіб 

Власні 

розробники 

Включено в 

загальний 

бюджет 

Власні 

розрахунки 

7. Вартість 

впровадження та 

додаткові 

витрати 

Інвестиції в 

обладнання, 

ліцензії на 

платформу, 

навчання 

персоналу 

Всі вище 

зазначені 

200000–1 

200000 грн 

(залежно від 

масштабу) 

Оцінка на 

основі 

попередніх 

даних 

8. Підтримка та 

обслуговування 

Післяпродажна 

підтримка та 

оновлення 

програмного 

забезпечення 

Виробник 

платформи, 

сторонні 

компанії 

40000–200000 

грн (щорічно) 

Оцінка на 

основі 

ринкових 

цін 

Джерело: складено автором  

 

Перераховані ціни − на основі ринкових даних та доступних 

пропозицій на обладнання та програмне забезпечення, орієнтовані на поточні 

ціни в Європі та Україні (згідно з актуальними обмінними курсами). 
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Підтримка та обслуговування включає витрати на післяпродажну підтримку, 

оновлення програмного забезпечення та можливі витрати на технічну 

підтримку з боку сторонніх компаній. Для інтеграції з іншими бізнес-

системами та додатковими модулями можна передбачити додаткові витрати 

залежно від складності проекту та технічних вимог. 

Згідно з даними про ТОВ «ДОМІНІК  Ко» (раніше ПрАТ «ДОМІНІК») 

− підприємство має три основні виробничі лінії: шоколадний цех, 

цукерково-карамельний цех, борошняний цех. Беручи мінімальні прогнози 

витрат і стандартний масштаб для трьох ліній, маємо таблицю загального 

бюджету «під ключ» для впровадження SweetConnect: 

Таблиця 3.11 – Складові загального бюджету 

Категорія Обладнання Орієнтовна ціна (мінімум) Опис 

1 2 3 4 

1. Обладнання 

для 

моніторингу 

Датчики та сенсори (за 

три лінії) 

3 лінії × 1 сенсор × 4000 грн 

= 12000 грн 

Мінімальна 

кількість 

сенсорів − 1 на 

лінію 

 Контролери/інтерфейси 

(за три лінії) 

3 лінії × 1 

контролер × 20000 грн = 

60000 грн 

Один контролер 

на лінію 

 Промислові 

комп’ютери/сервери 

60000 грн Один сервер для 

всіх трьох ліній 

2. Обладнання 

для 

підключення 

до інтернету 

Шлюзи IoT (за три лінії) 3 лінії × 1 шлюз × 8000 грн 

= 24000 грн 

Один шлюз на 

лінію 

 Мережа Wi-Fi/Ethernet 4000 грн Базове мережеве 

обладнання 

3. Обладнання 

для зберігання 

даних 

Сервери/хмарні 

рішення 

20000 грн Мінімальний 

сервер/хмара 

 Резервне копіювання 20000 грн Система 

резервного 

копіювання 

4. Програмне 

забезпечення 

Платформа 

SweetConnect 

12000 грн/рік 1000 грн/місяць 

 Інтеграція з 

бізнес-системами 

20000 грн Один етап 

інтеграції 

5. Персонал та 

навчання 

ІТ-фахівці (100 годин) 200000 грн Орієнтовно 100 

годин праці за 

мінімальною 

ціною 

 Навчання технічного 

персоналу 

40000 грн Базове навчання 
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Продовження табл. 3.11 

1 2 3 4 

6. Матеріали для 

реалізації проекту 

Технічне завдання, робочі 

плани, документація 

20000 грн Мінімальна 

документаційна 

підготовка 

7. Загальна вартість 

“під ключ” 

Інвестиції в обладнання, 

ліцензії, навчання 

~472000 грн Сумування 

мінімальних витрат 

8. Підтримка та 

обслуговування 

Річна підтримка 40000 грн/рік Мінімальний рівень 

підтримки 

Джерело: складено автором  

 

Отже, взято 3 виробничі лінії, як мінімальний масштаб для компанії 

ДОМІНІК. Для сенсорів і контролерів − використано по 1 одиниці на лінію 

(мінімум). Сервер/хмарне рішення та резервне копіювання виставлені для 

всього підприємства, а не «за лінію». Програмне забезпечення та інтеграція − 

базові режими, без додаткових модулів чи великого масштабу. 

Персонал/навчання − орієнтовно 100 годин ІТ-роботи + базове навчання 

персоналу; можуть бути більші витрати залежно від масштабу. Підтримка 

показана на рік; далі бюджету слід планувати щорічні витрати. Загальна 

орієнтовна сума витрат на впровадження цифрової платформи SweetConnect 

для трьох ліній виробництва ТОВ «ДОМІНІК Ко» (з урахуванням 

мінімальних витрат) становить 492000 грн. Ця сума включає закупівлю 

обладнання, ліцензій на програмне забезпечення, інтеграцію, навчання 

персоналу та підтримку. 

Таблиця 3.12 – Розрахунок інвестиційної ефективності впровадження 

SweetConnect 

Показник Позначення Значення Джерело 

1 2 3 4 

Інвестиційні 

витрати 

I 850000 

грн 

Договори на впровадження програмного 

забезпечення та модернізацію обладнання 

Щорічна 

економія 

витрат 

E 1300000 

грн 

Розраховано за результатами оптимізації 

собівартості (табл. 3.6) «Прогноз основних 

фінансових показників після впровадження 

SweetConnect». 

Щорічна економія (E = 1300000 грн) розрахована 

на основі прогнозного зниження частки 

собівартості у доході після впровадження 

SweetConnect: 
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Продовження табл. 3.12 

1 2 3 4 

   E=(0,83−0,75)×Середній дохід (2026–

2028)=(0,08)×16,25 млн грн=1,3 млн грн. 

де 0,83 − частка собівартості до впровадження 

(2025 р.), 

0,75 − середня частка після впровадження (2026–

2028 рр.), 

16,25 млн грн − середній дохід у періоді. 

Таким чином, економія 1,3 млн грн/рік 

використана як постійний річний грошовий потік 

(E) у розрахунках NPV, ROI та терміну 

окупності. 

Термін 

реалізації 

проєкту 

n 3 роки План цифрової трансформації підприємства 

Дисконтна 

ставка 

r 12 % Середня вартість капіталу підприємства (WACC) 

NPV − 2 056 000 

грн 

Розраховано за формулою 

NPV = 1,300,000 / (1 + 0.12)1 + 1,300,000 / (1 + 

0.12)2 + 1,300,000 / (1 + 0.12)3 - 850,000 грн. 

NPV = 1,160,714 + 1,036,351 + 925,312 - 850,000 = 

2,056,377 грн. 

Отже, NPV = 2,06 млн грн, що свідчить про 

високий рівень прибутковості інвестиційного 

проекту. 

ROI − 152,9 % Розраховано за формулою (3.4) Розрахунок 

рентабельності інвестицій (ROI) 

Формула розрахунку: 

ROI = ((1,300,000 × 3) - 850,000) / 850,000 × 100% 

= ((3,900,000 - 850,000) / 850,000) × 100% = 

152,9%. 

Таким чином, рівень прибутковості інвестицій 

становить ROI = 152,9 %, що перевищує 

пороговий рівень рентабельності для виробничих 

інновацій. 

Термін 

окупності 

− 0,43 року Розраховано за формулою (3.5) 

Визначення терміну окупності (PP) 

Термін окупності визначається за формулою: 

PP = I / E 

Підставимо значення: 

PP = 850 000 / 1 300 000 = 0,65 року. → з 

урахуванням дисконтування r = 12% → 0,43 року 

Оскільки враховується дисконтна ставка, 

скоригований PPдиск = 0,43 року. 

Джерело: складено автором 
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Для розрахунку чистої теперішньої вартості (NPV) та інших показників 

інвестиційної ефективності впровадження системи SweetConnect 

використано дисконтну ставку r = 12 %, що відповідає середньозваженій 

вартості капіталу підприємства (WACC). Величина WACC визначає 

мінімально прийнятну норму дохідності інвестицій, за якої підприємство 

зберігає фінансову рівновагу та компенсує вартість залучених ресурсів. 

Розрахунок WACC проводиться за формулою: 

де: 

 E – вартість власного капіталу, грн; 

 D – вартість позикового капіталу, грн; 

 V=E+D – загальна вартість капіталу підприємства, грн; 

 Re – вартість власного капіталу, %; 

 Rd – вартість позикового капіталу, %; 

 T – ставка податку на прибуток. 

Для ТОВ «ДОМІНІК  Ко» розрахунок проведено наступним чином 

(табл. 3.13) 

Таблиця 3.13 – Алгоритм розрахунку економічної ефективності 

впровадження системи SweetConnect. 

Показник Позначення Значення Джерело 

Частка власного 

капіталу 

E/V 0,65 Фінзвітність ТОВ «ДОМІНІК  Ко», 2024 

р. 

Частка позикового 

капіталу 

D/V 0,35 Баланс підприємства 

Вартість власного 

капіталу 

Re 15 % Очікувана дохідність за галузевими 

ризиками 

Вартість позикового 

капіталу 

Rd 10 % Середня банківська ставка для 

корпоративних кредитів 

Ставка податку на 

прибуток 

T 18 % ПКУ України, ст. 136 

Джерело: складено автором  

 

WACC = 0,65 × 0,15 + 0,35 × 0,10 × (1 － 0,18) = 0,12 % 

Отже, середньозважена вартість капіталу підприємства становить 12 %, 

що і прийнято як дисконтну ставку (r) у розрахунках економічної 

ефективності впровадження системи SweetConnect. Розрахунки доводять 
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високу інвестиційну привабливість проєкту SweetConnect для                            

ТОВ «ДОМІНІК Ко». Для наочного відображення отриманих результатів 

розрахунків інвестиційної ефективності впровадження цифрової платформи 

SweetConnect доцільно побудувати порівняльну діаграму ключових 

фінансових показників. Графічна інтерпретація дає змогу чітко простежити 

взаємозв’язок між чистою теперішньою вартістю (NPV), рентабельністю 

інвестицій (ROI) та періодом окупності (PP), що є базовими індикаторами 

економічної результативності інноваційних проєктів. Аналіз отриманих 

даних вказує на високу фінансову віддачу від цифровізації бізнес-процесів 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко». Побудований графік дозволяє оцінити співвідношення 

між рівнем прибутковості, швидкістю повернення інвестицій та загальною 

ефективністю капіталовкладень. Такий підхід формує об’єктивне уявлення 

про економічні переваги використання SweetConnect у системі управління 

виробничими та фінансовими потоками підприємства. 

 

Рисунок 3.4 – Порівняльна діаграма показників інвестиційної 

ефективності SweetConnect. 

Джерело: сформовано автором  

 

Рисунок 3.4 відображає порівняльну діаграму ключових показників 
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інвестиційної ефективності впровадження цифрової платформи SweetConnect 

на ТОВ «ДОМІНІК Ко». Аналіз співвідношення між чистою теперішньою 

вартістю (NPV), рентабельністю інвестицій (ROI) та терміном окупності (PP) 

дозволяє зробити низку висновків щодо економічної доцільності проекту. 

По-перше, показник NPV = 2,06 млн грн засвідчує, що впровадження 

цифрової платформи створює істотний чистий приріст грошових потоків 

навіть після дисконтування. Це означає, що інвестиції не лише повертаються, 

а й формують додаткову вартість для підприємства. По-друге, рівень ROI = 

152,9 % перевищує галузеві нормативи для виробничих цифрових проєктів 

(зазвичай 30–50 %), що підтверджує високу результативність інвестицій. Це 

свідчить про здатність SweetConnect суттєво підвищити ефективність 

використання ресурсів і скоротити експлуатаційні витрати. По-третє, період 

окупності 0,43 року (менше ніж пів року) демонструє надзвичайно швидке 

повернення вкладених коштів, що є нетиповим для капіталомістких 

виробничих систем. Такий результат пояснюється ефектом синергії від 

автоматизації обліку, моніторингу стану обладнання та інтеграції 

управлінських процесів у межах платформи SweetConnect. 

Таким чином, реалізація проєкту цифрової трансформації ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко» має високий рівень інвестиційної привабливості та 

фінансової стійкості. Отримані показники свідчать про формування 

стабільного економічного ефекту, який забезпечує стратегічну конкурентну 

перевагу підприємства в умовах переходу до моделі Smart Manufacturing та 

цифрової економіки. 

 

 

Висновок до розділу 3 

 

Аналіз впровадження цифрової платформи SweetConnect для ТОВ 

«ДОМІНІК Ко» показав високу економічну ефективність цього 

інвестиційного проекту. Загальна сума інвестиційних витрат на реалізацію 
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проекту становить 850000 грн, що охоплює закупівлю необхідного 

обладнання (датчики, контролери, сервери), програмне забезпечення, 

інтеграцію системи з існуючими бізнес-процесами, а також навчання 

персоналу. Ці витрати є обґрунтованими з огляду на необхідність 

модернізації виробничих ліній для підвищення ефективності та автоматизації 

процесів. Щорічна економія витрат після впровадження SweetConnect 

складає 1300000 грн. Це досягається за рахунок зниження частки собівартості 

продукції в доході підприємства, що становить зменшення собівартості на 

8% (з 83% до 75%). Прогнозована економія базується на аналізі фінансових 

показників, де середній дохід у періоді 2026–2028 років складає 16,25 млн 

грн.  

Цей ефект буде зберігатися протягом усього періоду використання 

платформи. Чиста теперішня вартість (NPV) проекту складає 2 056 000 грн, 

що свідчить про високу прибутковість інвестицій та позитивний фінансовий 

потік від впровадження системи. Це значення NPV є підтвердженням того, 

що проект генеруватиме достатній прибуток для покриття початкових 

інвестицій та отримання додаткової вартості протягом часу. Рентабельність 

інвестицій (ROI) становить 152,9%, що значно перевищує мінімально 

допустимий поріг для інвестицій в інноваційні технології. Це свідчить про те, 

що кожен вкладений в проект гривня принесе більше ніж 1,5 грн додаткової 

вигоди підприємству. Термін окупності інвестицій становить 0,43 року з 

урахуванням дисконтної ставки 12%. Це означає, що інвестиції в проект 

окупляться вже за менше ніж півроку, що є надзвичайно вигідним з точки 

зору швидкості повернення капіталу. 

Таким чином, впровадження платформи SweetConnect на підприємстві 

ТОВ «ДОМІНІК  Ко» є економічно вигідним і стратегічно важливим кроком. 

Висока рентабельність інвестицій, значна економія витрат, швидка окупність 

і позитивний фінансовий ефект підтверджують, що проект має потенціал 

значно підвищити ефективність виробничих процесів, забезпечити 

конкурентні переваги та сприяти довгостроковому розвитку підприємства. 



109 

 

Впровадження цифрової платформи SweetConnect сприяє ефективному 

управлінню прибутком, оптимізації його розподілу та підвищенню 

прогнозованої прибутковості. Цифровізація виробництва забезпечує не лише 

скорочення витрат, а й формування інтелектуальної системи прийняття 

управлінських рішень, що є ключем до сталого економічного зростання ТОВ 

«ДОМІНІК  Ко».  

Загальна орієнтовна сума витрат на впровадження цифрової платформи 

для трьох виробничих ліній ТОВ «ДОМІНІК  Ко», з урахуванням 

мінімальних витрат, становить 492 000 грн. Ця сума охоплює всі етапи 

реалізації проекту, включаючи закупівлю обладнання (датчики, контролери, 

сервери), програмне забезпечення, інтеграцію з іншими системами, навчання 

персоналу та післяпродажну підтримку. Враховуючи всі показники, 

впровадження SweetConnect на підприємстві ТОВ «ДОМІНІК  Ко» є 

економічно вигідним і високоприбутковим інвестиційним проектом. 
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ВИСНОВКИ 

 

У роботі проведено ґрунтовне комплексне дослідження теоретичних, 

методичних і прикладних аспектів формування, розподілу та управління 

прибутком підприємства в умовах трансформаційних змін економіки, 

загострення кризових явищ та інтенсифікації процесів цифровізації 

виробничо-господарської діяльності. Актуальність обраної тематики 

визначається тим, що в сучасних умовах господарювання прибуток виступає 

не лише основним джерелом самофінансування підприємства, а й 

інтегральним показником результативності управлінських рішень, 

ефективності використання ресурсів, рівня інноваційного розвитку та 

здатності суб’єкта господарювання забезпечувати довгострокову фінансову 

стійкість і конкурентоспроможність. У роботі доведено, що зростання 

нестабільності зовнішнього середовища, ускладнення ринкових відносин, 

посилення конкуренції та підвищення вимог до якості управління 

зумовлюють необхідність перегляду традиційних підходів до управління 

прибутком. Орієнтація виключно на короткострокове максимізування 

фінансового результату не забезпечує сталого розвитку підприємства та 

може призводити до зростання фінансових ризиків у середньо- та 

довгостроковій перспективі. У зв’язку з цим обґрунтовано доцільність 

формування системи управління прибутком на основі комплексного підходу, 

який поєднує фінансово-економічний аналіз, стратегічне планування, 

управління витратами, інвестиційну діяльність та впровадження цифрових 

технологій. 

У першому розділі роботи здійснено глибокий теоретичний аналіз 

прибутку як економічної категорії та розкрито еволюцію наукових поглядів 

на його сутність, функції та роль у розвитку підприємства. Встановлено, що 

зміна трактувань прибутку відображає трансформацію економічних відносин 

і зростання ролі нематеріальних чинників, інновацій і управлінських рішень 

у формуванні фінансових результатів. Узагальнення підходів класичної, 
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марксистської, неокласичної та інституціональної економічних шкіл дало 

змогу довести, що прибуток у сучасних умовах слід розглядати як 

багатовимірну економічну категорію, яка поєднує фінансовий результат, 

винагороду за ризик, джерело інвестиційного розвитку та індикатор 

ефективності управління. Особливу увагу приділено сучасним концепціям 

сталого розвитку та соціально відповідального бізнесу, в межах яких 

прибуток розглядається не лише з позицій його абсолютного зростання, а й з 

урахуванням довгострокових соціальних та економічних наслідків діяльності 

підприємства. Доведено, що формування стійкого прибутку можливе лише за 

умови раціонального використання ресурсів, інноваційної активності та 

адаптивності до змін зовнішнього середовища. У результаті теоретичного 

аналізу обґрунтовано доцільність застосування інтегрованого методичного 

підходу до аналізу прибутку, який дозволяє поєднати оцінку фінансових 

результатів із визначенням стратегічних перспектив розвитку підприємства. 

Практика ТОВ «ДОМІНІК  Ко» підтвердила, що ключовими 

чинниками формування прибутку є динаміка виручки та контроль 

собівартості, тоді як адміністративні та інші операційні витрати мають 

другорядний, але вагомий вплив. Отже, для підприємства ТОВ «ДОМІНІК  

Ко» оптимально поєднувати класичний фінансовий аналіз із CVP-аналізом і 

сценарним плануванням, що допоможе уникати збитків у кризові роки та 

своєчасно виявляти резерви зростання. 

У другому розділі роботи на прикладі ТОВ «ДОМІНІК  Ко» здійснено 

комплексний фінансово-економічний аналіз діяльності підприємства у 2021–

2025 роках. Результати дослідження засвідчили, що підприємство 

функціонує в умовах підвищеної економічної невизначеності, що негативно 

позначилося на динаміці прибутку у 2022–2023 роках. Основними 

чинниками зниження прибутковості стали зростання операційних витрат, 

скорочення обсягів реалізації та вплив зовнішніх кризових факторів. 

Водночас встановлено, що підприємство зберегло фінансову керованість, 

інвестиційну активність і здатність до адаптації, що підтверджується 
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нарощуванням активів, модернізацією виробничих потужностей та 

поступовим відновленням фінансових результатів у наступні роки. Аналіз 

структури прибутку показав, що основну частку фінансового результату 

формує операційний прибуток, що свідчить про стабільність базової 

діяльності підприємства. Політика розподілу прибутку, орієнтована на 

реінвестування, створює передумови для зміцнення виробничо-технічної 

бази та підвищення інвестиційного потенціалу підприємства. Разом із тим 

виявлено зростання боргового навантаження, що потребує посилення 

контролю фінансових ризиків, удосконалення структури капіталу та 

підвищення ефективності використання залучених фінансових ресурсів. 

У третьому розділі роботи розроблено й економічно обґрунтовано 

інвестиційний проєкт упровадження цифрової платформи SweetConnect як 

інструменту підвищення ефективності управління витратами та прибутком 

підприємства. Проведені розрахунки підтвердили високу економічну 

ефективність проєкту, що виражається у значному скороченні собівартості 

продукції, формуванні стабільного позитивного фінансового потоку, високих 

значеннях показників чистої теперішньої вартості та рентабельності 

інвестицій, а також у короткому терміні їх окупності. Доведено, що 

впровадження цифрових технологій забезпечує перехід до якісно нового 

рівня управління виробничими процесами та фінансовими результатами. 

Цифровізація діяльності підприємства розглядається в роботі як стратегічний 

напрям підвищення ефективності управління прибутком, що дозволяє не 

лише знизити витрати, а й підвищити прозорість бізнес-процесів, 

оперативність прийняття управлінських рішень і точність прогнозування 

фінансових результатів. Упровадження цифрової платформи створює 

передумови для формування інтелектуальної системи управління, 

орієнтованої на довгострокове зростання прибутковості та зниження 

фінансових ризиків. 

Наукова новизна отриманих результатів полягає у подальшому 

розвитку теоретико-методичних положень щодо управління прибутком 
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підприємства шляхом обґрунтування комплексного інтегрованого підходу, 

який поєднує класичні методи фінансово-економічного аналізу з вартісно-

орієнтованими та цифровими інструментами управління. У роботі 

поглиблено наукове розуміння прибутку як багатовимірної категорії, що 

відображає не лише фінансовий результат, а й ефективність управлінських 

рішень, інноваційну активність і стратегічний потенціал підприємства. 

Набули подальшого розвитку підходи до оцінювання ефективності 

інвестиційних проєктів цифровізації з позицій їх впливу на стабільність і 

динаміку прибутку. Практична значущість результатів дослідження полягає в 

можливості використання отриманих аналітичних висновків, методичних 

підходів і практичних рекомендацій у діяльності підприємств реального 

сектору економіки. Результати фінансово-економічного аналізу та 

запропонований інвестиційний проєкт можуть бути використані для 

обґрунтування управлінських рішень щодо оптимізації витрат, підвищення 

рентабельності та формування ефективної політики розподілу прибутку. 

Запропоновані підходи доцільно застосовувати в процесі стратегічного та 

фінансового планування, а також при розробці програм цифрової 

трансформації підприємств. 

Узагальнюючи результати роботи, можна стверджувати, що прибуток у 

сучасних умовах господарювання є системоутворюючим елементом 

економічного механізму підприємства, який інтегрує фінансові результати, 

управлінські рішення та інноваційні процеси. Ефективне управління 

прибутком можливе лише за умови впровадження комплексного підходу, що 

поєднує глибокий фінансово-економічний аналіз, стратегічне бачення 

розвитку та активне використання цифрових технологій. Отримані в роботі 

результати створюють науково-практичне підґрунтя для подальших 

досліджень у сфері управління прибутком підприємств і можуть слугувати 

основою для підвищення їх фінансової стійкості та конкурентоспроможності 

в довгостроковій перспективі. 

 



114 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

1. Акулюшина М. О., Лук'янчук О. М., Кедік В. В. Сутність прибутку 

та його формування для підприємств у сучасних умовах: стратегічний аспект. 

Економіка та суспільство. Випуск № 80. 2025. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-80-20 

2. Бабич М. С. Максимізація прибутку прибутку підприємства та його 

роль у процесі відтворення. Вісник Хмельницького національного 

університету. № 2. Том 1. 2017. С. 22 – 25.  

3. Баб'як Н. Д., Баб'як Н. Д. Прибуток у системі фінансових ресурсів 

підприємства. Фінанси України. № 3. 2012. С. 45–52. 

4. Бершадська, І. І., Тульчинська С. О. Методи управління прибутком 

підприємства. Сучасні проблеми економіки і підприємництво. 2017. Вип. 20.  

С. 181-188. 

5. Біліченко О. С. Методи підвищення прибутковості та 

рентабельності підприємств. Вісник аграрної науки Причорномор’я. Вип. 7. 

Том 1. 2017. С. 52 – 58. 

6. Болтянська Л.О., Андрєєва Л.О., Лисак О.І. Економіка 

підприємства: навч. посіб. для студентів ВНЗ. Херсон: ОЛДІ-ПЛЮС, 2015. 

667 с.  

7. Брагіна О.С., Кічук Є.А. Особливості політики формування і 

використання прибутку підприємства на засадах сталого розвитку. 

ECONOMICS. №1(77). 2025.С. 14-22.  DOI: 10.15276/ETR.01.2025.2 

8. Букреєва Д. С., Тупіцина К. О., Больша А. К. Стратегічне 

планування та управління прибутком підприємств в умовах цифрової 

економіки. Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Серія: 

«Економічні науки». № 11. 2021. URL: https://doi.org/10.25313/2520-2294-

2021-11-7729 

9. Висока О. Є. Економічна сутність прибутку та концепції його 

формування. Наукові праці Кіровоградського національного технічного 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-80-20


115 

 

університету. Економічні науки. Вип. 17. 2010.  С. 293-299. 

10. Вовк О. М., Ковальчук А. М., Комісаренко Я. І., Джулай А. В. 

Прибуток та рентабельність як детермінанти розвитку підприємства. Modern 

Economics. 2020. № 21. С. 37-44. 

11. Воронкова Т. Є. Шляхи підвищення прибутковості підприємства в 

умовах нестабільного середовища. Інвестиції: практика та досвід. № 19. 

2016. С. 42 – 44 

12. Гаватюк Л.С. Прибутковість українських підприємств: реалії 

сьогодення. Молодий вчений. № 1 (28). 2016. С. 40–43.  

13. Гурбик, Ю. Ю., Миронов О. С., Сутність та зміст поняття 

«Прибуток підприємства» у вітчизняній науці. Сучасний рух науки. 2019. 

C.286-290.  

14. Джеджула В. В., Єпіфанова І. Ю., Іванчик Т. В., Фактори впливу на 

формування прибутку підприємств. Modern Economics. №. 2019. № 1. C. 81- 

86. 

15. Добровольська О.В., Терещенко В.О. Резерви підвищення 

прибутковості підприємства в умовах ринку. Науковий вісник Міжнародного 

гуманітарного університету. Одеса: Міжнародний гуманітарний 

університет.  №13.  2015.  С. 194-197. 

16. Економіка підприємництва: підручник / за ред. д.е.н., проф. Л.В. 

Фролової. Одеса: Бондаренко М.О., 2020. 708 с. 

17. Економічна статистика. URL: / Ціни https://www.ukrstat.gov.ua/ 

18. Економічний аналіз фінансових результатів та фінансового стану 

підприємства: навч. посіб. для вищ. навч. закл.  К.: КНЕУ, 1999. 437 с. 

19. Зінченко О. А. Забезпечення конкурентоспроможного розвитку 

підприємства шляхом удосконалення системи управління прибутком. Вісник 

Хмельницького національного університету. Економічні науки. 2017. № 4. С. 

81-84. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vchnu_ekon_2017_4_16 

20. Індекс ПФТС. URL: https://bank.gov.ua/files/4- Financial_markets.xlsx 

21. Кобилецький В. Р. Коефіцієнт рентабельності активів (Коефіцієнт 

https://www.ukrstat.gov.ua/
https://bank.gov.ua/files/4-%20Financial_markets.xlsx


116 

 

рентабельності пасивів). Онлайн-журнал «Financial Analysis online». URL: 

https://analizua.com/slovnik-ekonomichnikh-terminiv/337-pokaznik-

rentabelnostiaktiviv-pokaznik-rentabelnosti-pasiviv 

22. Колеватова А. В. Напрями вдосконалення процесу формування та 

управління прибутком на підприємствах. Молодий вчений. № 5. 2018. С. 717– 

720.  

23. Кононенко Ж. А., Карнаухова Г. В. Фактори цифровізації в 

аналітичній діяльності підприємств. Реалії часу, Економіка. 2023. № 6 (70). 

DOI: 10.15276/ETR.06.2023.8 DOI: 10.5281/zenodo.10328314  

24. Кононенко Ж. А., Карнаухова Г. В., Балюк О. В. Цифровізація 

підприємницької діяльності: значення та вплив. Проблеми сучасних 

трансформацій. Серія: економіка та управління, 2023, № 9. URL: 

https://doi.org/10.54929/2786-5738-2023-9-04-08.   

25. Кононенко Ж. А., Миколенко І. Г., Кононенко О. А. Факторний 

аналіз фінансових результатів підприємства. Інфраструктура ринку. 2022. 

№ 69. URL: http://www.market-infr.od.ua/journals/2022/69_2022/17.pdf 

26. Кононенко Ж. А., Миколенко І. Г., Яковенко Т. І. Аналітичні 

інструменти в економічних дослідженнях конкурентного середовища 

підприємства. Проблеми економіки. № 2, 2024. DOI: 

https://doi.org/10.32983/2222-0712-2024-2-136-142  

27. Кононенко Ж. А., Шаравара Р. І., Зінченко О. М. Статистичний 

аналіз часових трендів у прогнозуванні економічних процесів. Економічний 

простір. 2025. № 200. DOI: https://doi.org/10.30838/EP.200.184-190 

28. Кононенко Ж. А., Шаравара Р. І., Яковенко Т. І. Моделювання 

бізнес-процесу – складова управління підприємством. Економіка та 

суспільство, № 62. 2024. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-134  

29. Кононенко Ж. А., Вранчан К.С. Аналіз джерел формування 

прибутку підприємства. Економічний простір, № 174, 2021. С. 190-199. URL: 

http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/982 

30. Кононенко Ж. А., Грибовська Ю. М., Ходаківська Л. О. Фактори 

https://analizua.com/slovnik-ekonomichnikh-terminiv/337-pokaznik-rentabelnostiaktiviv-pokaznik-rentabelnosti-pasiviv
https://analizua.com/slovnik-ekonomichnikh-terminiv/337-pokaznik-rentabelnostiaktiviv-pokaznik-rentabelnosti-pasiviv
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2023-9-04-08
http://www.market-infr.od.ua/journals/2022/69_2022/17.pdf
https://doi.org/10.30838/EP.200.184-190
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-134


117 

 

зміни величини фінансових результатів підприємства. Інвестиції: практика 

та досвід. 2020. № 1. С. 27 – 32. 

URL: http://www.investplan.com.ua/pdf/1_2020/6.pdf.  

31. Кононенко Ж.А., Вівтоніченко Я. В., Кононенко О.А. Розвиток 

підприємницької діяльності в контексті формування цифрової економічної 

політики. Проблеми сучасних трансформацій. № 8. 2023 р. URL: 

https://doi.org/10.54929/2786-5738-2023-8-04-03 

32. Кононец Н. В., Кононенко Ж. А., Яковенко Т. І. Дидактичний 

практикум використання методів прогнозування під час вивчення дисципліни 

«Прогнозування соціально-економічних процесів» як форма ресурсно-

орієнтованого навчання. Витоки педагогічної майстерності, (33), 135–142. 

DOI: https://doi.org/10.33989/2075-146x.2024.33.310058  

33. Корпоративна інормація ТОВ «ДОМІНІК  Ко»  

https://dominik.ua/korporatyvna-informatsiya/ 

34. Кудренко Н. В., Маслюченко Д. І. Формування і розподіл прибутку. 

Глобальні та національні проблеми економіки. Випуск 20. 2017. С. 982-985.  

35. Купира М. І., Імперативи нарощення прибутку в умовах 

асиметричного розвитку підприємства. Східна Європа: економіка, бізнес та 

управління. №. 2020. C. 58-62. 

36. Мартиненко, В., & Григоренко, О. (2023). Аналітична 

характеристика процесу управління прибутковістю підприємства в сучасних 

умовах. Економіка та суспільство. № 57. 2023. URL: 

https://doi.org/10.32782/2524-00 72/2023-57-87 

37. Марченко О. В., Каменюк А. О., Кононенко Ж. А. Аналіз часових 

трендів в економічному прогнозуванні. ХІ Міжнародна науково-практична 

конференція «Наука і молодь в ХХІ сторіччі». 10 листопада. Полтава: ПУЕТ.  

38. Марченко О. В., Кононенко Ж. А., Глущенко В. А. Діагностика 

майнового стану підприємства. Матеріали ХІV Міжнародної науково-

практичної інтернет-конференції «Економіка сьогодні: проблеми 

моделювання та управління». (12–13 грудня 2024 року) Полтава: ПУЕТ. 

http://www.investplan.com.ua/pdf/1_2020/6.pdf
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2023-8-04-03
https://doi.org/10.33989/2075-146x.2024.33.310058
https://dominik.ua/korporatyvna-informatsiya/


118 

 

2024. С. 202-205. http://www.ek.puet.edu.ua/files/conf2024.pdf 

39. Марченко О. В., Кононенко Ж. А., Демченко Б. К., Каменюк А.О.  

Управління прибутком як чинник зміцнення конкурентних переваг 

підприємства. Економіка сьогодні: проблеми моделювання та управління: 

матеріали ХV Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції / за заг. 

ред. д-ра екон. наук, професора М. Є. Рогози, Г. В. Карнаухової (м. Полтава, 

18-19 грудня 2025 року). Полтава : ПУЕТ, 2025.  

40. Марченко О.В., Перебийніс В.І. Економіка як наука, сфера 

діяльності, спеціальність. ХLVІІІ Міжнародна наукова студентська 

конференція «Актуальні питання розвитку науки та забезпечення якості 

освіти у ХХІ столітті» (за підсумками науково-дослідних робіт студентів за 

2024 рік, до Дня науки в Україні та Міжнародного року кооперативів 2025; 

10.04.2025р.). С. 433-435. http://dspace.puet.edu.ua/handle/123456789/15382 

41. Машошина Т. В., Супрун О. О. Сутність та значення фінансової 

результативності в діяльності підприємства. Current methods of improving 

outdated technologies and methods. 2024. № 1. С. 88-89. 

42. Мицак О., Ковтун Н., Лихач О. Удосконалення механізму 

управління фінансовими результатами підприємства. Галицький економічний 

вісник. № 1. 2019. С. 115—122.  

43. Мочерний С. Економічна теорія: навч. посіб. К.: Вища школа, 2002.  

435 с. 

44. Мямлін, В. В., Мямлін С. В. Істинна сутність категорії «прибуток» 

та її негативний вплив на розвиток економіки. Світ економічної науки. 2019. 

Вип. 11. С. 46–51 

45. Обсяг реалізованих послуг за регіонами за видами економічної 

діяльності. URL: 

https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/ekon/posl_u.htm 

46. Офіційний сайт ТОВ «ДОМІНІК  Ко» https://dominik.ua/ 

47. Педченко Н. С., Кононенко Ж. А., Зінченко О. М. 

Конкурентоспроможність економіки в умовах розвитку ІТ-індустрії та 

http://www.ek.puet.edu.ua/files/conf2024.pdf
http://dspace.puet.edu.ua/handle/123456789/15382
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/ekon/posl_u.htm
https://dominik.ua/


119 

 

цифрових трансформацій. Проблеми сучасних трансформацій. Серія: 

економіка та управління, (16). 2024. DOI: https://doi.org/10.54929/2786-5738-

2024-16-03-02 

48. Перебийніс В. І., Кононенко Ж. А., Карнаухова Г. В. Конкурентні 

переваги суб’єктів господарювання: формування, моделювання, 

детермінанти. Інфраструктура ринку. № 78, 2024. DOI: 

https://doi.org/10.32782/infrastruct78-5 

49. Перебиніс В. І., Рогоза М. Є, Миколенко І. Г., Кононенко Ж. А., 

Вітрюк Н. М. (2024). Оцінка ефективності управління логістичною 

діяльністю суб’єктів господарювання в територіальних громадах. Вісник 

економічної науки України, № 1 (46). 124-130. DOI: 

https://doі.org/10.37405/1729-7206.2024.1(46).124-130 

50. Піддерьогін А. М. Формування та розподіл прибутку підприємств : 

монографія. Київ : КНЕУ, 2005. 215 с.  

51. Подолянчук О. А., Іщенко Я. П., Коваль Н. І. Прибуток 

підприємства в сучасних умовах ведення бізнесу: обліковий аспект. 

Інвестиції: практика та досвід. 2023. № 15. С. 54-61. 

52. Покропивний С. Ф. Економіка підприємства : підручник. 2-ге вид., 

перероб. і доп. Київ : КНЕУ, 2000. 528 с.  

53. Рогоза М. Є., Перебийніс В. І., Кононенко Ж. А., Миколенко І. Г. 

Advance in information support for business management in the context of digital 

economy (Розвиток інформаційного забезпечення управління бізнесом у 

контексті цифрової економіки). Економіка: реалії часу. 2024. URL: 

https://economics.net.ua/files/archive/2024/No1/50.pdf  DOI: 

10.15276/ETR.01.2024.6 

54. Романова, Т. В. Чинники, що впливають на збільшення прибутку 

підприємств України в сучасних умовах. Ефективна економіка. № 4. 2015. 

55. Савіна С. С., Гиренко Ю. В., Управління прибутком в системі 

фінансового менеджменту підприємства. Східна Європа: економіка, бізнес 

та управління. 2019. Вип. 6 (17). С. 321-324.  

https://doi.org/10.54929/2786-5738-2024-16-03-02
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2024-16-03-02
https://doi.org/10.32782/infrastruct78-5
https://do/
https://do/
https://economics.net.ua/files/archive/2024/No1/50.pdf


120 

 

56. Савіцький А. В. Стратегічні аспекти розвитку підприємства в 

управлінні його прибутковістю. Науковий вісник Ужгородського 

національного університету. Серія: Міжнародні економічні відносини та 

світове господарство. Вип. 18. Ч. 3. 2018. С. 35 – 39. 

57. Смолінська С. Д., Мельник Н. П. Шляхи та резерви збільшення 

прибутку підприємства в умовах економічної кризи. Young Scientist. №1. 

2018. С. 987-989. 

58. Стащук О.В., Шептицька Л.Р. та Крижанівський С.О. Особливості 

формування прибутку на підприємстві. Інфраструктура ринку. Гроші, 

фінанси і кредит. Випуск 49. 2020. С. 291-296.  

59. Сьомкіна Т. В., Гужавіна І. В., Згурська О. М., Методологічні 

засади управління прибутком торгівельного підприємства. Економіка. 

Менеджмент. Бізнес. №1. 2020. C. 31. 

60. Ткаченко Т. П. Організаційно-економічний механізм забезпечення 

прибутковості підприємства. Економічний вісник Національного технічного 

університету України «Київський політехнічний інститут». № 11.  2014.  С. 

192-197. 

61. Тюленєва, Ю.В., Ренкас, С. В. Фактори впливу на прибуток 

підприємств та напрями підвищення прибутковості. Підприємництво та 

інновації, (3), 2017. С. 102-107. вилучено із http://ei-

journal.in.ua/index.php/journal/article/view/134 

62. Фірман Н.Я., Вашків О.П. Економічна сутність фінансового 

результату підприємства. Східна Європа: економіка, бізнес та управління. 

2019. № 5. С. 162-168. 

63. Шаравара Р. І., Кононенко Ж. А. Фінансовий потенціал 

підприємства: етапи моделювання та діагностики. Вісник Хмельницького 

національного університету. Серія: «Економічні науки» № 6, 2023. 

URL: http://journals.khnu.km.ua/vestnik/?cat=87 

64. Шафорост Я. П. Сутність прибутку як економічної категорії: 

історичний аспект. Наукові праці НДФІ.  Вип. 1. 2011. С. 155-163. 

http://journals.khnu.km.ua/vestnik/?cat=87


121 

 

65. Юхименко П.І. Історія економічних учень: навч. посіб. 3-тє вид., 

випр.  К.: Знання-Прес, 2002.  514 с. 

66. Янковий О.Г., Кошельок Г.В. Фактори формування прибутку 

підприємства. Вісник Одеського економічного університету. 2017. С. 20–27. 

67. Clark, J. B. (1899). The distribution of wealth: A theory of wages, 

interest and profits. Macmillan. URL: http://digamo.free.fr/clark99.pdf   

68. Fisher, I. (1907). The rate of interest: Its nature, determination and 

relation to economic phenomena. Macmillan. URL: 

https://historyofeconomicthought.mcmaster.ca/fisher/RateofInterest.pdf  

69. Hayek, F. A. (1945). The use of knowledge in society. American 

Economic Review, 35 (4), 519-530. URL: 

https://home.uchicago.edu/~vlima/courses/econ200/spring01/hayek.pdf 

70. Marshall, A. (1890). Principles of economics. Macmillan. URL: 

http://digamo.free.fr/marshall90.pdf   

71. Pareto, V. (1906). Manuale di economia politica con una introduzione 

alla scienza sociale. Società Editrice Libraria. URL: https://www.economics-

reloaded.de/pdf-Dateien/vilfredo_pareto.pdf  

72. Ricardo, D. (1970). On the principles of political economy and taxation. 

John Murray. URL: https://competitionandappropriation.econ.ucla.edu/wp-

content/uploads/sites/95/1970/01/Principles-of-PoliticalEconomy-and-Taxation-

1817.pdf   

73. Say, J.-B. (2011). Traité d'économie politique, ou simple exposition de la 

manière dont se forment, se distribuent et se consomment les richesses. Paris, 

2011. Institut Coppet. URL: https://www.institutcoppet.org/ wp-

content/uploads/2011/12/Traite-deconomie-politique-Jean-Baptiste-Say.pdf  

74. Smith, A. (1776). An inquiry into the nature and causes of the wealth of 

nations. W. Strahan and T. Cadell. URL: 

https://www.gutenberg.org/files/3300/3300-h/3300-h.htm 

75. Walras, L. (1926). Éléments d'économie politique pure, ou théorie de la 

richesse sociale. Paris. URL: http://pombo.free.fr/walras74.pdf   

https://home.uchicago.edu/~vlima/courses/econ200/spring01/hayek.pdf
https://www.gutenberg.org/files/3300/3300-h/3300-h.htm


122 

 

ДОДАТКИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


