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ВСТУП 

 

 

У сучасних умовах функціонування економіки України, що 

характеризуються високим рівнем нестабільності, впливом воєнних дій, 

інфляційними процесами та обмеженістю фінансових ресурсів, особливої 

актуальності набувають питання ефективного управління фінансово-

господарською діяльністю підприємств. Одним із ключових чинників 

забезпечення платоспроможності, фінансової стійкості та безперервності 

операційної діяльності суб’єктів господарювання є раціональне управління 

оборотними активами. 

Оборотні активи становлять значну частку в структурі активів 

підприємства та безпосередньо обслуговують процес виробництва й 

реалізації продукції. Від рівня їх достатності, швидкості обігу та структури 

залежить здатність підприємства своєчасно виконувати поточні зобов’язання, 

підтримувати необхідний рівень ліквідності та досягати запланованих 

фінансових результатів. В умовах обмеженого доступу до зовнішніх джерел 

фінансування саме ефективне управління оборотними активами виступає 

важливим внутрішнім резервом підвищення результативності діяльності 

підприємства. 

У науковій економічній літературі проблематика управління 

оборотними активами розглядається з позицій фінансового менеджменту, 

бухгалтерського обліку та економічного аналізу. Дослідженням сутності 

оборотних активів, їх класифікації, методів оцінки та оптимізації займалися 

як вітчизняні, так і зарубіжні науковці. У працях українських учених 

розкрито питання економічної природи оборотних активів, формування 

політики управління запасами, дебіторською заборгованістю та грошовими 

коштами, а також впливу оборотності активів на фінансові результати 

діяльності підприємства. Зарубіжні дослідники акцентують увагу на 

концепціях оптимізації чистого оборотного капіталу, управління ліквідністю 

та мінімізації фінансових ризиків. 
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Незважаючи на значну кількість наукових досліджень, питання 

практичного впровадження ефективних механізмів управління оборотними 

активами з урахуванням специфіки діяльності конкретного підприємства 

потребують подальшого опрацювання. Це зумовлює актуальність обраної 

теми кваліфікаційної роботи. 

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень 

та розробка практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності 

управління оборотними активами суб’єкта господарювання. 

Для досягнення поставленої мети у роботі передбачено виконання 

таких завдань: 

 розкриття економічної сутності оборотних активів та їх ролі в 

діяльності підприємства; 

 узагальнення класифікації оборотних активів і підходів до 

управління ними; 

 дослідження методичних підходів до аналізу стану та ефективності 

використання оборотних активів; 

 надання організаційно-економічної характеристики діяльності            

ТОВ «Ді-Стар»; 

 аналіз структури, динаміки та оборотності оборотних активів 

підприємства; 

 оцінка ефективності управління оборотними активами; 

 обґрунтування напрямів удосконалення системи управління 

оборотними активами підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес управління оборотними активами 

суб’єкта господарювання. Предметом дослідження є теоретичні, методичні та 

практичні аспекти управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар». 

У процесі дослідження використано такі методи: аналіз і синтез – для 

узагальнення теоретичних положень; порівняння та групування – для оцінки 

структури й динаміки оборотних активів; коефіцієнтний та балансовий 

методи – для аналізу фінансового стану підприємства; графічний метод – для 
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наочного представлення результатів дослідження. 

Основні теоретичні положення та результати дослідження були 

представлені на наукових конференціях, зокрема: на ХV Міжнародній 

науково-практичній інтернет-конференції «Економіка сьогодні: проблеми 

моделювання та управління» (2025); Х Науково-практичній інтернет-

конференції «Управління ресурсним забезпеченрям господарської діяльності 

підприємств реального сектору економіки» (2025). 

Кваліфікаційна робота включає вступ, три розділи, висновки та список 

використаних джерел, що налічує 75 позиції. Основний текст містить 98 

сторінок, у ньому представлено 43 таблицф, 27 рисунків та 7 додатків. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМИ 

АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Економічна сутність, склад і класифікація оборотних активів 

підприємства 

  

В умовах ринкової економіки ефективність функціонування суб’єктів 

господарювання значною мірою визначається рівнем забезпеченості, 

структурою та результативністю використання оборотних активів. Саме вони 

забезпечують безперервність виробничо-збутового процесу, формують 

матеріально-фінансову основу операційної діяльності та безпосередньо 

впливають на показники ліквідності, платоспроможності й фінансової 

стійкості підприємства. Недостатність або нераціональна структура 

оборотних активів призводить до збоїв у виробництві, зростання операційних 

витрат, погіршення платіжної дисципліни та зниження 

конкурентоспроможності суб’єкта господарювання. Особливістю оборотних 

активів є їх динамічний характер, оскільки вони постійно перебувають у русі 

та змінюють свою функціональну форму в процесі кругообігу капіталу. На 

відміну від необоротних активів, які беруть участь у багатьох виробничих 

циклах і переносять свою вартість на готову продукцію поступово, оборотні 

активи повністю споживаються або трансформуються протягом одного 

операційного циклу. Саме ця властивість зумовлює підвищену увагу 

фінансових менеджерів до питань їх формування та використання. 

У науковій літературі відсутнє єдине універсальне визначення поняття 

«оборотні активи», що пояснюється багатоваріантністю підходів до їх 

трактування залежно від мети дослідження. Так, відповідно до Національних 

положень (стандартів) бухгалтерського обліку, оборотні активи – це активи, 

які передбачається реалізувати або використати протягом одного 
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операційного циклу чи протягом дванадцяти місяців з дати балансу. Дане 

визначення має нормативний характер і використовується переважно для 

цілей фінансової звітності. Представники фінансово-економічної школи 

трактують оборотні активи ширше, акцентуючи увагу на їх функціональній 

ролі. Зокрема, Бланк І. О. 8 визначає оборотні активи як сукупність 

майнових цінностей підприємства, що обслуговують його поточну 

господарську діяльність і повністю споживаються протягом одного 

виробничо-комерційного циклу. Данілов О. Д., Паєнтко Т. В.  20 

підппідкреслюють фінансову природу цієї категорії, розглядаючи оборотні 

активи як мобільну частину капіталу, інвестовану у поточні ресурси, запаси 

та розрахунки, які забезпечують оперативну гнучкість підприємства. 

Зарубіжні науковці (E. Brigham, J. Van Horne, R. Brealey 77, 78, 81) 

аналізують оборотні активи крізь призму концепції working capital 

management, зосереджуючи увагу на необхідності досягнення оптимального 

співвідношення між ліквідністю та прибутковістю. У межах цього підходу 

надмірна величина оборотних активів розглядається як фактор зниження 

рентабельності, тоді як їх дефіцит – як джерело фінансових ризиків і загроза 

неплатоспроможності. Узагальнення наукових підходів дозволяє 

сформулювати авторське трактування поняття: оборотні активи – це 

сукупність матеріальних і фінансових ресурсів підприємства, що 

перебувають у постійному кругообігу, забезпечують безперервність 

операційної діяльності та трансформуються у грошову форму протягом 

одного операційного циклу. Дане визначення поєднує ресурсний, фінансовий 

і управлінський аспекти, що є особливо важливим у сучасних умовах 

нестабільного ринкового середовища. Для глибшого розуміння економічної 

сутності оборотних активів доцільно розглянути їх місце у загальному 

кругообігу капіталу підприємства (рис. 1.1). Як видно з рисунка 1.1, оборотні 

активи послідовно проходять стадії грошової, виробничої та товарної форм. 

Порушення будь-якої ланки цього кругообігу (наприклад, надмірне 

накопичення запасів або зростання простроченої дебіторської 
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заборгованості) негативно впливає на швидкість обігу капіталу, ліквідність 

балансу та фінансові результати діяльності підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Кругообіг оборотних активів у процесі господарської 

діяльності підприємства 

Джерело: 33, 65, 71 

 

Склад оборотних активів визначається їх функціональним 

призначенням у процесі операційної діяльності та включає такі основні 

елементи: виробничі запаси, незавершене виробництво, готову продукцію, 

дебіторську заборгованість, грошові кошти та їх еквіваленти. Кожен з цих 

елементів виконує специфічну роль у забезпеченні безперервності 

господарського процесу та має власні особливості управління. 

Виробничі запаси формують матеріальну основу виробництва та 

включають сировину, матеріали, паливо, комплектуючі вироби. Незавершене 

виробництво відображає вартість продукції, яка перебуває на стадії обробки. 

Готова продукція є результатом виробничого процесу та призначена для 

реалізації. Дебіторська заборгованість виникає внаслідок відстрочки 

платежів і, з одного боку, стимулює збут, а з іншого – знижує ліквідність 

активів. Грошові кошти та їх еквіваленти є найбільш ліквідною складовою 

оборотних активів і забезпечують платоспроможність підприємства. Для 

Грошові кошти 

Виробничі запаси 

Грошові кошти 

Готова продукція 

Незавершене виробництво 

Дебіторська заборгованість 
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цілей управління важливе значення має класифікація оборотних активів, що 

дозволяє систематизувати об’єкти управлінського впливу та обґрунтувати 

відповідні управлінські рішення. Узагальнену класифікацію оборотних 

активів наведено в таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 – Класифікація оборотних активів підприємства 

Класифікаційна ознака Види оборотних активів 

За формою існування Матеріальні, фінансові 

За участю в операційному циклі Виробничі, обігові 

За рівнем ліквідності Абсолютно ліквідні, швидко- та повільноліквідні 

За джерелами формування Власні, позикові 

Джерело: 30, 33, 51 

 

З метою поглиблення управлінського аналізу доцільним є 

використання розширеної класифікації оборотних активів, яка враховує 

сучасні умови господарювання, рівень ризику та ступінь керованості (табл. 

1.2). 

Таблиця 1.2 – Розширена класифікація оборотних активів у 

фінансовому менеджменті 

Ознака Характеристика 

За ступенем керованості Керовані, частково керовані, некеровані 

За стабільністю потреби Постійні, змінні 

За рівнем ризику Низького, середнього, високого ризику 

Джерело: 30, 33, 51 

 

Застосування розширеної класифікації дозволяє підвищити якість 

фінансового менеджменту, оскільки забезпечує можливість 

диференційованого підходу до управління окремими складовими оборотних 

активів, оптимізації їх структури та мінімізації фінансових ризиків. Оборотні 

активи є багатовимірною економічною категорією, що поєднує ресурсний, 

фінансовий та управлінський аспекти діяльності підприємства. Їх економічна 

сутність полягає у забезпеченні безперервності операційного циклу та 

підтриманні належного рівня ліквідності. Розширена класифікація оборотних 

активів створює методичну основу для формування ефективної системи 
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управління ними, що є передумовою підвищення фінансової стійкості та 

конкурентоспроможності підприємства. Важливим аспектом економічної 

сутності оборотних активів є їх відтворювальна функція, яка проявляється у 

безперервному забезпеченні процесу виробництва та реалізації продукції. 

Саме оборотні активи створюють матеріальну та фінансову базу для 

відновлення виробничого потенціалу підприємства в кожному наступному 

операційному циклі. На відміну від необоротних активів, відтворення яких 

має довгостроковий характер і потребує значних інвестицій, оборотні активи 

відновлюються постійно та безпосередньо пов’язані з поточними 

фінансовими потоками. 

З позицій фінансового менеджменту оборотні активи виступають 

ключовим елементом забезпечення ліквідності підприємства. Їх структура 

визначає здатність суб’єкта господарювання своєчасно виконувати поточні 

зобов’язання, підтримувати належний рівень платоспроможності та уникати 

касових розривів. При цьому різні складові оборотних активів мають 

неоднаковий рівень ліквідності, що потребує диференційованого підходу до 

управління ними. Особливої уваги заслуговує взаємозв’язок між обсягом 

оборотних активів і фінансовими результатами діяльності підприємства. 

Надмірна іммобілізація коштів у запасах або дебіторській заборгованості 

знижує швидкість обороту капіталу та негативно впливає на показники 

рентабельності. Водночас недостатній рівень оборотних активів підвищує 

операційні ризики та може призвести до зупинки виробництва або втрати 

ринкових позицій. У сучасних умовах господарювання оборотні активи 

розглядаються не лише як бухгалтерська категорія, а й як повноцінний об’єкт 

стратегічного та оперативного фінансового управління. Управління 

оборотними активами передбачає цілеспрямований вплив на їх обсяг, 

структуру, швидкість обороту та джерела фінансування з метою досягнення 

оптимального співвідношення між ризиком, ліквідністю та прибутковістю. 

Фінансове управління оборотними активами включає такі основні 

напрями: управління запасами, управління дебіторською заборгованістю, 
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управління грошовими коштами та оптимізацію джерел їх фінансування. 

Кожен з цих напрямів має власні методи, інструменти та критерії 

ефективності, проте всі вони спрямовані на досягнення єдиної мети – 

забезпечення безперервності операційної діяльності підприємства з 

мінімальними фінансовими витратами. Особливе значення в системі 

управління оборотними активами має визначення оптимального рівня їх 

потреби. Недооцінка потреби призводить до дефіциту ресурсів, тоді як її 

завищення – до зниження ефективності використання капіталу. Тому 

фінансові менеджери використовують нормативні, аналітичні та 

розрахункові методи для обґрунтування обсягу оборотних активів з 

урахуванням галузевих особливостей та умов функціонування підприємства. 

Структура оборотних активів має безпосередній вплив на фінансову стійкість 

підприємства, оскільки визначає співвідношення між ліквідними та менш 

ліквідними складовими активів. Переважання грошових коштів і їх 

еквівалентів підвищує платоспроможність, проте може свідчити про 

неефективне використання ресурсів. Натомість значна частка запасів або 

дебіторської заборгованості підвищує операційні ризики та знижує гнучкість 

фінансової політики. 

У наукових дослідженнях наголошується, що оптимальна структура 

оборотних активів є індивідуальною для кожного підприємства та залежить 

від тривалості операційного циклу, характеру виробничого процесу, умов 

розрахунків із контрагентами та рівня ринкової конкуренції. Саме тому 

універсальні нормативи структури оборотних активів мають обмежене 

практичне застосування і потребують адаптації до конкретних умов 

господарювання. Забезпечення фінансової стійкості підприємства передбачає 

не лише оптимізацію обсягу оборотних активів, а й контроль за джерелами їх 

формування. Переважання власних джерел фінансування знижує фінансові 

ризики, проте може обмежувати темпи розвитку. Використання позикових 

коштів підвищує фінансовий важіль, але водночас збільшує ризик втрати 

платоспроможності 46, 60, 74. 
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Класифікація оборотних активів має не лише теоретичне, а й прикладне 

значення, оскільки вона формує методичну основу для проведення 

фінансового аналізу та прийняття управлінських рішень. Використання 

різних класифікаційних ознак дозволяє оцінити якість структури оборотних 

активів, рівень їх ліквідності, ступінь ризику та ефективність використання. З 

позицій фінансового аналізу особливе значення має поділ оборотних активів 

за рівнем ліквідності, що використовується при оцінюванні 

платоспроможності та розрахунку показників ліквідності балансу. Поділ за 

ступенем керованості дозволяє виділити ті елементи оборотних активів, на 

які підприємство може безпосередньо впливати в короткостроковому періоді, 

та ті, що залежать від зовнішніх факторів. 

У сучасних умовах доцільним є поєднання класичних та розширених 

класифікацій оборотних активів, що забезпечує комплексний підхід до 

управління ними та підвищує обґрунтованість управлінських рішень. Таким 

чином, оборотні активи є ключовим елементом фінансово-господарської 

діяльності підприємства, що забезпечує безперервність операційного циклу, 

підтримання ліквідності та формування фінансових результатів. Їх 

економічна сутність проявляється у поєднанні відтворювальної, фінансової 

та управлінської функцій, що зумовлює необхідність комплексного підходу 

до їх аналізу та управління. 

 

 

1.2. Функції та етапи процесу управління оборотними активами 

суб’єкта господарювання 

 

Управління оборотними активами є невід’ємною складовою системи 

фінансового менеджменту підприємства та відіграє ключову роль у 

забезпеченні його стабільного функціонування в умовах ринкової економіки. 

Від ефективності організації цього процесу залежить безперервність 

операційної діяльності, швидкість обороту капіталу, рівень ліквідності 
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балансу та фінансові результати суб’єкта господарювання. Особлива 

актуальність управління оборотними активами зумовлена високою 

мінливістю зовнішнього середовища, нестабільністю попиту, коливанням цін 

і зростанням фінансових ризиків. Управління оборотними активами слід 

розглядати як цілеспрямований вплив фінансового менеджменту на 

формування, розміщення та використання поточних активів з метою 

досягнення стратегічних і тактичних цілей підприємства. При цьому 

ключовим завданням є забезпечення оптимального співвідношення між 

рівнем ліквідності та прибутковістю, оскільки надмірна концентрація 

ресурсів у поточних активах призводить до зниження рентабельності, а їх 

нестача – до порушення платоспроможності. Метою управління оборотними 

активами є забезпечення безперервності операційного процесу за умови 

мінімізації витрат на їх утримання, прискорення оборотності та зниження 

фінансових ризиків. Досягнення цієї мети передбачає формування такого 

обсягу і структури оборотних активів, які б відповідали масштабам 

діяльності підприємства, його виробничій програмі та умовам 

функціонування на ринку. Реалізація зазначеної мети здійснюється шляхом 

вирішення комплексу взаємопов’язаних завдань, серед яких ключовими є: 

 оптимізація загального обсягу оборотних активів відповідно до 

потреб операційної діяльності; 

 забезпечення раціональної структури оборотних активів з 

урахуванням їх ліквідності та швидкості обігу; 

 прискорення оборотності оборотних активів і скорочення тривалості 

операційного циклу; 

 мінімізація фінансових ризиків, пов’язаних із дефіцитом або 

надлишком поточних ресурсів; 

 підтримання належного рівня ліквідності та платоспроможності 

підприємства. 

Основні завдання управління оборотними активами узагальнено на 

рисунку 1.2. 
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Рисунок 1.2 – Основні завдання управління оборотними активами 

підприємства 

Джерело: 6, 8, 19, 27 

 

Слід зазначити, що між окремими завданнями існує тісний 

взаємозв’язок і певна суперечливість. Так, прагнення до максимальної 

ліквідності може супроводжуватися зростанням витрат на утримання 

оборотних активів, тоді як орієнтація на підвищення прибутковості часто 

пов’язана з підвищенням ризику втрати платоспроможності. Тому ефективне 

управління оборотними активами потребує пошуку оптимального 

компромісу між зазначеними цілями. Реалізація завдань управління 

оборотними активами здійснюється через виконання класичних 

управлінських функцій, до яких належать планування, організація, мотивація 

та контроль. Кожна з цих функцій має специфічне змістовне наповнення у 

контексті управління поточними активами. Функція планування передбачає 

визначення потреби підприємства в оборотних активах на майбутній період з 

урахуванням прогнозних обсягів виробництва і реалізації, тривалості 

операційного циклу, умов постачання та розрахунків з контрагентами. На 

цьому етапі встановлюються нормативи запасів, плануються обсяги 

дебіторської заборгованості та визначається мінімально необхідний рівень 
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грошових коштів. Організаційна функція полягає у формуванні системи 

управління оборотними активами, розподілі повноважень і відповідальності 

між структурними підрозділами, а також у впровадженні відповідних 

процедур і регламентів. Важливу роль на цьому етапі відіграє узгодження дій 

фінансової, виробничої та збутової служб підприємства 31, 60, 74. 

Мотиваційна функція спрямована на стимулювання персоналу до 

раціонального використання оборотних активів, зокрема шляхом 

запровадження системи показників ефективності, пов’язаних із швидкістю 

обігу запасів, рівнем дебіторської заборгованості та дотриманням платіжної 

дисципліни. Функція контролю забезпечує постійний моніторинг стану 

оборотних активів, оцінку відхилень фактичних показників від планових і 

розробку коригувальних заходів. Контроль дозволяє своєчасно виявляти 

негативні тенденції, знижувати фінансові ризики та підтримувати належний 

рівень ліквідності. 

Процес управління оборотними активами має поетапний характер і 

включає послідовність взаємопов’язаних дій, спрямованих на досягнення 

поставлених цілей (рис. 1.3). 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 – Етапи процесу управління оборотними активами 

Джерело: 2, 35, 11 

 

Першим етапом є аналіз поточного стану оборотних активів, який 

передбачає оцінку їх обсягу, структури, динаміки та ефективності 

використання. На цьому етапі розраховуються показники оборотності, 

тривалості операційного циклу, ліквідності та фінансової стійкості. Другим 

етапом є планування потреби в оборотних активах – полягає у визначенні 
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оптимального обсягу поточних активів з урахуванням стратегічних і 

тактичних планів розвитку підприємства. Важливим інструментом на цьому 

етапі є нормування оборотних активів. Третім етапом є формування джерел 

фінансування оборотних активів – передбачає вибір оптимального 

співвідношення між власними та позиковими ресурсами. Від правильності 

цього вибору залежить рівень фінансових ризиків і вартість капіталу. 

Завершальним етапом є контроль і коригування, які забезпечують адаптацію 

системи управління оборотними активами до змін зовнішнього та 

внутрішнього середовища. Вибір конкретної моделі управління оборотними 

активами залежить від концепції їх фінансування, яка визначає рівень ризику 

та очікувану прибутковість діяльності підприємства. Порівняльну 

характеристику основних концепцій наведено в таблиці 1.3. 

Таблиця 1.3 – Концепції управління оборотними активами 

Концепція Рівень ризику Очікувана прибутковість 

Консервативна Низький Низька 

Помірна Середній Середня 

Агресивна Високий Висока 

Джерело: 8, 12, 28, 30 

 

Консервативна концепція передбачає фінансування значної частини 

оборотних активів за рахунок власного капіталу, що знижує фінансові 

ризики, але обмежує прибутковість. Агресивна концепція, навпаки, 

орієнтована на активне використання короткострокових позикових коштів, 

що підвищує рентабельність, але збільшує ризик втрати ліквідності. Помірна 

концепція поєднує елементи обох підходів і вважається найбільш 

збалансованою. Ефективне управління оборотними активами передбачає 

системний підхід, який охоплює чітке визначення мети та завдань, реалізацію 

основних управлінських функцій, поетапну організацію процесу управління 

та обґрунтований вибір концепції фінансування. Саме така організація 

управління створює передумови для підвищення ліквідності, фінансової 

стійкості та ефективності господарської діяльності підприємства. 
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У сучасній економічній теорії управління оборотними активами 

розглядається як окремий функціональний напрям фінансового 

менеджменту, що має власні цілі, методи та інструменти. У наукових 

дослідженнях сформувалося декілька підходів до трактування процесу 

управління оборотними активами, серед яких доцільно виділити ресурсний, 

процесний, системний та ризик-орієнтований. Ресурсний підхід ґрунтується 

на розгляді оборотних активів як сукупності економічних ресурсів, 

ефективне використання яких визначає результативність операційної 

діяльності підприємства. У межах цього підходу управління оборотними 

активами спрямоване на мінімізацію витрат, пов’язаних з їх формуванням і 

зберіганням, а також на досягнення максимальної віддачі від вкладеного 

капіталу. 

Процесний підхід акцентує увагу на безперервності та послідовності 

управлінських дій, спрямованих на формування, використання та 

відновлення оборотних активів. З позицій цього підходу управління 

оборотними активами є циклічним процесом, що включає аналіз, планування, 

реалізацію та контроль, а також постійне коригування управлінських рішень 

відповідно до змін зовнішнього та внутрішнього середовища. Системний 

підхід розглядає оборотні активи як елемент цілісної фінансово-економічної 

системи підприємства, що тісно пов’язаний з іншими її підсистемами – 

управлінням витратами, інвестиціями, грошовими потоками та фінансовими 

результатами. Застосування системного підходу передбачає узгодженість 

управлінських рішень і врахування мультиплікативного ефекту змін у 

структурі оборотних активів. Ризик-орієнтований підхід набув особливої 

актуальності в умовах нестабільного ринкового середовища. У його межах 

управління оборотними активами спрямоване на ідентифікацію, оцінку та 

мінімізацію фінансових ризиків, пов’язаних із дефіцитом ліквідності, 

зростанням дебіторської заборгованості, коливанням цін на ресурси та 

змінами платіжної дисципліни контрагентів 27, 42. 

Ефективність управління оборотними активами безпосередньо 
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пов’язана з тривалістю операційного та фінансового циклів підприємства. 

Операційний цикл охоплює період від моменту авансування коштів у 

виробничі запаси до надходження грошових коштів від реалізації готової 

продукції. Скорочення тривалості операційного циклу сприяє прискоренню 

оборотності оборотних активів і зменшенню потреби в додатковому 

фінансуванні. Фінансовий цикл, на відміну від операційного, враховує 

часовий розрив між оплатою зобов’язань перед постачальниками та 

надходженням коштів від покупців. Управління оборотними активами в 

цьому контексті передбачає оптимізацію термінів розрахунків, балансування 

дебіторської та кредиторської заборгованості, а також підтримання 

мінімально необхідного рівня грошових коштів. Таким чином, ефективне 

управління оборотними активами є одним із ключових інструментів 

скорочення фінансового циклу, що позитивно впливає на ліквідність, 

платоспроможність і фінансову стійкість підприємства. 

У практиці фінансового менеджменту застосовується широкий спектр 

інструментів управління оборотними активами, які можна згрупувати за 

напрямами впливу. До основних з них належать нормування оборотних 

активів, бюджетування, управління дебіторською заборгованістю, 

оптимізація запасів, управління грошовими потоками та використання 

фінансових коефіцієнтів. Нормування оборотних активів передбачає 

встановлення економічно обґрунтованих нормативів запасів, незавершеного 

виробництва та грошових коштів, що дозволяє уникнути як дефіциту, так і 

надлишку ресурсів. Бюджетування забезпечує узгодження планових 

показників оборотних активів з виробничими та фінансовими планами 

підприємства 4, 8, 46, 76. 

Управління дебіторською заборгованістю спрямоване на оптимізацію 

кредитної політики, встановлення лімітів заборгованості та скорочення 

термінів її інкасації. Оптимізація запасів базується на застосуванні 

логістичних концепцій, таких як EOQ, ABC- та XYZ-аналіз, що дозволяє 

знизити витрати на зберігання та прискорити оборотність ресурсів. 
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Раціональна організація управління оборотними активами є необхідною 

передумовою забезпечення фінансової стійкості підприємства. Високий 

рівень ліквідності та платоспроможності дозволяє суб’єкту господарювання 

своєчасно виконувати свої зобов’язання, підтримувати ділову репутацію та 

забезпечувати доступ до зовнішніх джерел фінансування. Водночас 

неефективне управління оборотними активами може призвести до зростання 

фінансових ризиків, втрати ліквідності та погіршення фінансових 

результатів. Тому управління оборотними активами слід розглядати не як 

ізольовану функцію, а як інтегрований елемент загальної системи 

фінансового управління підприємством. Отже, управління оборотними 

активами є складним багаторівневим процесом, що поєднує стратегічні та 

оперативні рішення, класичні управлінські функції та сучасні інструменти 

фінансового менеджменту. Чітке визначення мети, завдань, функцій та етапів 

управління оборотними активами створює методичну основу для 

формування ефективної системи фінансового управління, спрямованої на 

забезпечення ліквідності, фінансової стійкості та зростання ринкової вартості 

підприємства. 

 

 

1.3. Методичні підходи та показники оцінювання ефективності 

використання оборотних активів 

 

Оцінювання ефективності використання оборотних активів є 

необхідною передумовою прийняття обґрунтованих управлінських рішень у 

системі фінансового менеджменту підприємства. Саме результати такого 

оцінювання дозволяють визначити ступінь раціональності формування та 

використання поточних активів, виявити внутрішні резерви прискорення 

оборотності капіталу, підвищення ліквідності та прибутковості господарської 

діяльності. В умовах обмеженості фінансових ресурсів і зростання ринкових 

ризиків значення комплексного аналізу ефективності оборотних активів 
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істотно зростає. У науковій та практичній діяльності сформувалося декілька 

методичних підходів до оцінювання ефективності використання оборотних 

активів, які відрізняються за глибиною аналізу, інформаційною базою та 

сферою застосування. Найбільш поширеним є системний підхід, що 

передбачає використання сукупності взаємопов’язаних показників, які 

відображають різні аспекти руху та використання оборотних активів. У 

межах цього підходу показники умовно поділяють на абсолютні, відносні та 

інтегральні. 

Абсолютні показники характеризують загальні обсяги та динаміку 

оборотних активів (середньорічна вартість оборотних активів, обсяг 

реалізації, сума прибутку). Вони є необхідною, але недостатньою базою для 

оцінювання ефективності, оскільки не відображають інтенсивності 

використання ресурсів. Відносні показники дозволяють оцінити 

результативність використання оборотних активів у взаємозв’язку з 

фінансовими результатами діяльності підприємства. Саме ця група 

показників є ключовою для фінансового аналізу, оскільки забезпечує 

можливість порівняння в динаміці та між різними суб’єктами 

господарювання. Інтегральні показники узагальнюють результати аналізу та 

використовуються для комплексної оцінки ефективності управління 

оборотними активами, зокрема в рамках діагностики фінансового стану 

підприємства. При оцінюванні ефективності використання оборотних активів 

маємо показники 18, 24, 30, 33, 51, 56: 

1. Показники оборотності оборотних активів посідають центральне 

місце в системі оцінювання ефективності використання оборотних активів, 

вони характеризують швидкість кругообігу капіталу та інтенсивність його 

використання. Основним з них є коефіцієнт оборотності оборотних активів, 

що розраховується як відношення чистого доходу від реалізації продукції до 

середньої вартості оборотних активів: 

Коб = (ЧД) / (ОА)     (1.1) 

де: ЧД – чистий дохід від реалізації продукції; 
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ОА – середня вартість оборотних активів за період. 

Зростання коефіцієнта оборотності свідчить про ефективніше 

використання оборотних активів, прискорення кругообігу та зменшення 

потреби в додатковому фінансуванні. Зниження цього показника, навпаки, 

сигналізує про уповільнення обігу, накопичення надлишкових запасів або 

зростання дебіторської заборгованості. Похідним від коефіцієнта оборотності 

є показник тривалості одного обороту оборотних активів, який відображає 

середню кількість днів, протягом яких відбувається повний кругообіг 

капіталу: 

Тоб = 360 / Коб     (1.2) 

Скорочення тривалості обороту є позитивною тенденцією, оскільки 

означає прискорення обігу коштів та підвищення ділової активності 

підприємства. Для більш детального аналізу доцільно розраховувати 

показники оборотності окремих елементів оборотних активів: виробничих 

запасів, дебіторської заборгованості та грошових коштів. Такий підхід 

дозволяє виявити «вузькі місця» в операційному циклі та розробити цільові 

управлінські заходи. 

2. Показники ліквідності оборотних активів нерозривно пов’язані з 

аналізом ліквідності, оскільки саме поточні активи формують основу 

платоспроможності підприємства. Ліквідність характеризує здатність 

підприємства своєчасно виконувати свої короткострокові зобов’язання за 

рахунок наявних оборотних активів. Ключовими показниками ліквідності є 

коефіцієнт поточної ліквідності, коефіцієнт швидкої ліквідності та коефіцієнт 

абсолютної ліквідності. Вони відображають різний ступінь мобільності 

оборотних активів і дозволяють оцінити якість їх структури. Оптимальні 

значення показників ліквідності залежать від галузевих особливостей і умов 

господарювання, проте в цілому надмірно високі значення можуть свідчити 

про неефективне використання оборотних активів, тоді як занадто низькі – 

про загрозу фінансової нестабільності. 

3. Важливим аспектом оцінювання ефективності використання 
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оборотних активів є аналіз їх рентабельності, який характеризує здатність 

поточних активів генерувати прибуток. Основним показником є 

рентабельність оборотних активів, що визначається як відношення чистого 

прибутку до середньої вартості оборотних активів: 

RОА = (ЧП) / (ОА) × 100%     (1.3) 

де ЧП – чистий прибуток підприємства. 

Зростання рентабельності оборотних активів свідчить про підвищення 

ефективності їх використання та оптимізацію структури поточних ресурсів. 

Даний показник є узагальнюючим і відображає сукупний вплив оборотності, 

витрат та цінової політики підприємства. 

4. Для поглибленого аналізу ефективності використання оборотних 

активів доцільно використовувати показники операційного та фінансового 

циклів, які відображають тривалість повного кругообігу коштів і потребу 

підприємства у фінансуванні операційної діяльності. Операційний цикл 

характеризує період від моменту вкладення коштів у виробничі запаси до 

моменту отримання грошових надходжень від реалізації продукції. Він 

включає тривалість обороту запасів та дебіторської заборгованості. 

Фінансовий цикл є похідним від операційного і визначається як різниця між 

тривалістю операційного циклу та періодом обороту кредиторської 

заборгованості. Скорочення фінансового циклу є позитивною тенденцією, 

оскільки зменшує потребу в залученні додаткових фінансових ресурсів. 

Узагальнену систему основних показників оцінювання ефективності 

використання оборотних активів наведено в таблиці 1.4. 

Таблиця 1.4 – Показники оцінювання ефективності використання 

оборотних активів 

Показник Економічний зміст 

Коефіцієнт оборотності Характеризує інтенсивність використання оборотних активів 

Тривалість обороту Відображає швидкість кругообігу капіталу 

Рентабельність Показує прибутковість використання оборотних активів 

Операційний цикл Характеризує час повного кругообігу коштів 

Джерело: 8, 30, 56 
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Комплексне використання зазначених показників дозволяє здійснити 

всебічну оцінку ефективності використання оборотних активів, визначити 

причини відхилень і сформувати обґрунтовані управлінські рішення. 

Застосування системи показників оборотності, ліквідності, рентабельності, а 

також аналіз операційного і фінансового циклів дозволяє комплексно оцінити 

ефективність використання оборотних активів підприємства. Такий підхід 

створює аналітичну основу для виявлення резервів підвищення ділової 

активності, оптимізації структури оборотних активів та зміцнення фінансової 

стійкості суб’єкта господарювання. 

Комплексне оцінювання ефективності використання оборотних активів 

ґрунтується на дотриманні ряду методичних принципів, які забезпечують 

об’єктивність, повноту та практичну значущість результатів аналізу. До 

основних принципів належать системність, порівнянність, динамічність, 

адаптивність та орієнтація на прийняття управлінських рішень. Принцип 

системності передбачає розгляд оборотних активів не ізольовано, а у 

взаємозв’язку з іншими елементами фінансово-господарської діяльності 

підприємства, зокрема доходами, витратами, зобов’язаннями та грошовими 

потоками. Порушення системного підходу може призвести до хибних 

управлінських висновків, оскільки зміна одного показника часто зумовлює 

трансформацію інших. Принцип порівнянності полягає у забезпеченні 

можливості зіставлення показників ефективності в динаміці, між різними 

періодами та між підприємствами однієї галузі. Для цього необхідно 

використовувати єдину методологію розрахунку показників, коригувати дані 

на вплив інфляції та враховувати галузеву специфіку діяльності. Принцип 

динамічності передбачає аналіз тенденцій зміни показників ефективності 

оборотних активів у часі, що дозволяє виявляти як позитивні, так і негативні 

тренди, оцінювати стійкість фінансового стану та прогнозувати подальший 

розвиток підприємства. 

Поглиблене оцінювання ефективності використання оборотних активів 

неможливе без проведення факторного аналізу, який дозволяє визначити 



24 

 

причини змін ключових показників. Факторний аналіз спрямований на 

розмежування впливу екстенсивних та інтенсивних факторів на 

результативність використання оборотних активів. До екстенсивних факторів 

належать зміни обсягу оборотних активів, структури запасів, дебіторської 

заборгованості та грошових коштів. Інтенсивні фактори пов’язані зі 

швидкістю обороту, тривалістю операційного циклу, ефективністю кредитної 

та цінової політики підприємства. Особливе значення має факторний аналіз 

коефіцієнта оборотності оборотних активів, який дозволяє визначити, чи 

зумовлене його зростання підвищенням обсягів реалізації, чи скороченням 

середньої вартості поточних активів. Такий підхід створює основу для 

формування цільових управлінських заходів. 

У сучасних дослідженнях дедалі ширше застосовуються інтегральні 

підходи до оцінювання ефективності використання оборотних активів, які 

дозволяють узагальнити результати аналізу та отримати єдиний 

узагальнюючий показник. Інтегральні показники формуються шляхом 

агрегування окремих коефіцієнтів оборотності, ліквідності та рентабельності 

з урахуванням їх вагомості. Застосування інтегральних індексів доцільне у 

процесі стратегічного аналізу, порівняльної оцінки діяльності підприємств та 

моніторингу ефективності управління оборотними активами у 

довгостроковій перспективі. Водночас використання інтегральних показників 

потребує обґрунтованого вибору методики нормування та зважування, 

оскільки суб’єктивність у визначенні ваг може впливати на результати 

оцінювання. Методичні підходи до оцінювання ефективності використання 

оборотних активів значною мірою залежать від галузевої специфіки 

діяльності підприємства. Так, для виробничих підприємств ключове значення 

мають показники оборотності виробничих запасів та незавершеного 

виробництва, тоді як для торговельних – швидкість обороту товарних запасів 

і дебіторської заборгованості. 

Незважаючи на широке застосування показників оцінювання 

ефективності використання оборотних активів, їх використання має певні 
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обмеження. Зокрема, окремі показники можуть мати суперечливу 

інтерпретацію, а їх оптимальні значення залежать від зовнішніх умов та 

стратегії підприємства. Крім того, надмірна орієнтація на кількісні показники 

без урахування якісних характеристик управління може призвести до 

спрощеного підходу до оцінювання ефективності. Тому результати аналізу 

оборотних активів доцільно поєднувати з експертною оцінкою, аналізом 

бізнес-процесів та стратегічних цілей підприємства. 

Оцінювання ефективності використання оборотних активів є 

невід’ємною складовою системи фінансового менеджменту підприємства та 

виконує інформаційну, аналітичну та контрольну функції. Результати 

оцінювання використовуються для обґрунтування управлінських рішень 

щодо оптимізації структури оборотних активів, вибору концепції їх 

фінансування та розробки заходів щодо підвищення ділової активності. 

Таким чином, методичні підходи та показники оцінювання ефективності 

використання оборотних активів формують цілісну аналітичну систему, яка 

дозволяє всебічно оцінити якість управління поточними ресурсами та 

визначити напрями підвищення ефективності фінансово-господарської 

діяльності підприємства. Отже, оцінювання ефективності використання 

оборотних активів повинно здійснюватися на основі комплексного підходу, 

що поєднує аналіз оборотності, ліквідності, рентабельності, тривалості 

операційного та фінансового циклів, а також використання інтегральних 

показників. Такий підхід забезпечує глибоке розуміння процесів формування 

та використання оборотних активів і створює методичну основу для 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень, спрямованих на підвищення 

ефективності діяльності підприємства.  

 

 

Висновки до розділу 1 

 

У розділі 1 було системно досліджено теоретико-методичні засади 
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управління оборотними активами підприємства як ключового елемента 

фінансово-господарської діяльності суб’єкта господарювання. Проведений 

аналіз дозволив сформувати цілісне уявлення про економічну сутність 

оборотних активів, їх роль у забезпеченні безперервності операційного 

процесу, підтриманні ліквідності та формуванні фінансових результатів 

підприємства. 

У підрозділі 1.1 обґрунтовано економічну природу оборотних активів 

як динамічної частини капіталу, що постійно перебуває у кругообігу та 

повністю споживається або трансформується протягом одного операційного 

циклу. Узагальнення наукових підходів вітчизняних і зарубіжних авторів 

дозволило встановити, що оборотні активи слід розглядати не лише як 

бухгалтерську категорію, а як багатовимірний об’єкт фінансового 

управління, який поєднує ресурсний, фінансовий та управлінський аспекти. 

Доведено, що структура та обсяг оборотних активів безпосередньо 

впливають на рівень ліквідності, платоспроможності, ділової активності та 

фінансової стійкості підприємства. Розглянута система класифікації 

оборотних активів, зокрема за формою існування, рівнем ліквідності, 

джерелами формування, ступенем керованості та рівнем ризику, створює 

методичну основу для поглибленого фінансового аналізу та прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. 

У підрозділі 1.2 визначено мету, завдання, функції та етапи процесу 

управління оборотними активами суб’єкта господарювання. Встановлено, що 

ключовою метою управління оборотними активами є забезпечення 

безперервності операційної діяльності підприємства за умови оптимального 

співвідношення між ліквідністю, ризиком і прибутковістю. Обґрунтовано, що 

ефективне управління оборотними активами має комплексний характер і 

реалізується через класичні управлінські функції планування, організації, 

мотивації та контролю. Проаналізовано поетапну модель управління 

оборотними активами, яка включає аналіз їх стану, планування потреби, 

формування джерел фінансування та контроль із подальшим коригуванням 
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управлінських рішень. Доведено, що вибір концепції фінансування 

оборотних активів (консервативної, помірної або агресивної) суттєво впливає 

на рівень фінансових ризиків і очікувану прибутковість діяльності 

підприємства, що зумовлює необхідність її адаптації до конкретних умов 

господарювання. 

У підрозділі 1.3 узагальнено методичні підходи та систему показників 

оцінювання ефективності використання оборотних активів. Визначено, що 

найбільш обґрунтованим є системний підхід, який передбачає використання 

сукупності абсолютних, відносних та інтегральних показників. Особливу 

увагу приділено показникам оборотності, ліквідності, рентабельності, а 

також аналізу операційного та фінансового циклів як ключових індикаторів 

якості управління оборотними активами. Обґрунтовано, що комплексне 

оцінювання ефективності використання оборотних активів повинно 

здійснюватися з урахуванням динаміки показників, галузевої специфіки та 

взаємозв’язку між окремими елементами фінансової системи підприємства. 

Наголошено на доцільності поєднання кількісного аналізу з факторним та 

інтегральним підходами з метою підвищення аналітичної цінності 

результатів. 

У цілому результати розділу 1 дозволяють зробити висновок, що 

управління оборотними активами є складним багаторівневим процесом, який 

потребує комплексного методичного забезпечення та системного підходу. 

Ефективна організація цього процесу є необхідною передумовою підвищення 

ліквідності, фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємства. 

Теоретичні положення та методичні підходи, викладені у розділі, формують 

науково-методичну основу для подальшого аналітичного дослідження 

управління оборотними активами ТОВ «ДІ-Стар» та обґрунтування 

практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності їх використання в 

наступних розділах роботи. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМИ 

АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1. Загальна характеристика фінансово-господарської діяльності 

підприємства 

 

ТОВ «ДІ-Стар» (код ЄДРПОУ 25169355) – провідне українське 

підприємство з виробництва професійного алмазного інструменту для 

будівництва та обробки матеріалів, що успішно функціонує на внутрішньому 

та міжнародному ринках. Основний напрям діяльності підприємства – випуск 

та реалізація широкого спектру алмазного інструментупід брендом Distar. 

Підприємство має статус платника ПДВ і здійснює свою діяльність у формі 

товариства з обмеженою відповідальністю, зареєстроване в м. Полтава.ТОВ 

«ДІ-Стар» функціонує як юридична особа з обмеженою відповідальністю на 

загальній системі оподаткування та є платником ПДВ. Статутний капітал 

підприємства – 30000 грн. Керівником підприємства є Арустамян Аветик 

Суренович. Сере дзасновників є як фізичні особи з України, так і резиденти 

Італії, щовказує на міжнародну участь у власності. 

Таблиця 2.1 – Основні реєстраційні дані підприємства 

Показник Характеристика 

Повна назва ТОВ «ДІ-СТАР» 

Англійська назва LIMITED LIABILITY COMPANY «DI-STAR» 

Код ЄДРПОУ 25169355 

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою відповідальністю 

Основний вид діяльності Виробництво та реалізація промислової продукції 

Ринки збуту Україна, країни Європи, інші зарубіжні ринки 

Джерело: 50 

 

Організаційна структура ТОВ «ДІ-Стар» сформована за лінійно-

функціональним принципом, що є типовим для підприємств виробничо-

торговельного спрямування. Така структура забезпечує чіткий розподіл 

повноважень, відповідальності та функцій між структурними підрозділами. 



29 

 

Застосування сучасних технологій, широка дилерська мережа, надійна 

корпоративна структура та позитивні фінансові показники підтверджують 

його сильні позиції на ринку України та закордоном. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Організаційна структура ТОВ «ДІ-Стар» 

Джерело: 37-39 

 

Кожен підрозділ виконує чітко визначені функції: 

 фінансовий відділ відповідає за бухгалтерський облік, фінансове 

планування, аналіз ліквідності та управління оборотними активами; 

 виробничий підрозділ забезпечує безперервність виробничого 

процесу, контроль якості та оптимізацію витрат; 

 комерційний відділ здійснює реалізацію продукції, формування 

клієнтської бази, управління дебіторською заборгованістю; 

 адміністративний блок відповідає за кадрове забезпечення, 

юридичний супровід та загальноорганізаційні питання. 

Виробнича діяльність ТОВ «ДІ-Стар» базується на використанні 
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сучасних технологій, матеріалів та організації виробничого процесу, що 

дозволяє забезпечити стабільну якість продукції та ефективне використання 

ресурсів. Виробничий процес включає такі основні етапи: 

 постачання та зберігання виробничих запасів; 

 безпосереднє виготовлення продукції; 

 контроль якості; 

 зберігання готової продукції; 

 відвантаження та логістичне забезпечення. 

Клієнтська база ТОВ «ДІ-Стар» є диверсифікованою та включає: 

 промислові підприємства; 

 торговельні компанії та дистриб’юторів; 

 будівельні та інфраструктурні організації; 

 іноземних контрагентів. 

Таблиця 2.2 – Структура клієнтів ТОВ «ДІ-Стар»  

Категорія клієнтів Частка, % 

Корпоративні клієнти (B2B) 60 

Дистриб’ютори 25 

Експортні партнери 15 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Реалізація продукції здійснюється як на внутрішньому ринку України, 

так і на зовнішніх ринках. 

Експортна діяльність дозволяє підприємству зменшувати залежність 

від внутрішньої кон’юнктури та підвищувати валютні надходження. 

ТОВ «ДІ-Стар» має широку корпоративну структуру, що включає 

повністю або частково підконтрольні юридичні особи. За даними відкритого 

реєстру Opendatabot, до групи входять: 

– ТОВ «Укр-діамант» – 100 % власність; 

– ТОВ «ДІ-Стар трейд» – 100 % власність; 

– ТОВ «Діамантверк Україна» – 100 % власність; 

Інші підприємства (наприклад, ТОВ «Сплав», ДП «Граніт-сервіс», ДП 
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«Каменяр») зазначені зі частками 0%, що може свідчити про непряму участь, 

тимчасову неактивність або участь у корпоративних зв’язках через 

партнерські договори (Opendatabot). 

Такий корпоративний зв’язок дозволяє ТОВ «Ді-Стар» розширювати 

географію діяльності, оптимізувати постачання та постійно формувати 

комплекс пропозицій для ринку, охоплюючи як виробництво, так і 

торгівельну діяльність. Під торговою маркою Distar підприємство випускає 

продукцію, що використовується у будівництві, ремонті, обробці каменю та 

інших матеріалів. 

Асортимент продукції включає: 

 алмазні відрізні диски – для різання бетону, каменю, керамограніту, 

асфальту та інших твердих матеріалів; 

 алмазні свердла – для свердління отворів у твердих поверхнях; 

 алмазні фрези – для обробки кромок та поверхонь; 

 спеціальний інструмент і пристосування – для підвищення 

ефективності роботи. 

Асортимент включає більше 3000 найменувань продукції, що дозволяє 

задовольняти потреби як масового, так і професійного сегменту ринку. 

Продукція має міжнародні сертифікати якості (ISO 9001, EN 13236), що 

підтверджує її відповідність світовим стандартам (distar.ua). 

Основні напрямки застосування: 

 будівництво та ремонт; 

 фасадні та покрівельні роботи; 

 обробка каменю та керамічної плитки; 

 дорожньо-будівельні роботи. 

Логотип ТОВ «ДІ-Стар» виконує функцію візуальної ідентифікації 

бренду та є важливим елементом корпоративного іміджу (додаток Г). 

Один із ключових факторів конкурентоспроможності ТОВ «Ді-Стар» – 

це широка мережа реалізації продукції: 

 внутрішній ринок України – понад 500 дилерських і роздрібних 
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точок; 

 міжнародні ринки – понад 55 країн Європи, Азії, Північної Америки; 

 держави-споживачі включають Польщу, Німеччину, Італію, 

Францію, США та інші. 

Клієнтська база охоплює: 

 великих будівельних та промислових підприємств; 

 дистриб’юторів будівельних матеріалів; 

 ремонтні та монтажні організації; 

 приватних та корпоративних споживачів 

У компанії DISTAR впроваджено та успішно функціонують 

міжнародні системи управління і стандарти безпеки, що підтверджують 

високий рівень організації виробництва, відповідальність перед споживачами 

та дотримання європейських вимог якості: 

1. ISO 9001:2015 – Система управління якістю. Запровадження даного 

стандарту забезпечує стабільно високу якість продукції на всіх етапах її 

життєвого циклу – від розроблення до серійного виробництва та контролю 

готових виробів. Система управління якістю орієнтована на безперервне 

вдосконалення процесів, задоволення потреб клієнтів і відповідність 

міжнародним вимогам. 

2. ISO 14001:2015 – Система екологічного управління. Впровадження 

цього стандарту свідчить про відповідальне ставлення компанії до охорони 

навколишнього середовища. Усі відходи, що утворюються в процесі 

виробництва, підлягають контролю та утилізації відповідно до екологічних 

норм, що мінімізує негативний вплив на довкілля. 

3. ISO 45001:2018 – Система управління охороною праці та здоров’ям. 

Дана система спрямована на створення безпечних і здорових умов праці для 

персоналу. Вона дозволяє знизити рівень виробничих ризиків, запобігати 

нещасним випадкам та професійним захворюванням, забезпечуючи стабільну 

та безпечну діяльність підприємства. 

4. EN 13236:2019 – Європейський стандарт безпеки. Відповідність 
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цьому стандарту підтверджує безпечність експлуатації інструменту, що 

виробляється компанією DISTAR. Він гарантує дотримання європейських 

вимог до механічної міцності, надійності та безпеки продукції під час її 

використання. 

Виробництво інструменту компанії DISTAR ґрунтується на 

застосуванні семи сучасних високотехнологічних методів виготовлення, що 

забезпечують високу якість, надійність та довговічність продукції. 

1. Hydrogen Inert Technology. Технологія спікання інструменту в 

захисно-відновлювальних середовищах на основі водню та інертних газів. 

Даний метод дозволяє досягти оптимальної структури матеріалу, підвищити 

міцність алмазоносного шару та стабільність його експлуатаційних 

характеристик. 

2. Hydrogen Inert Technology Line. Модифікований конвеєрний процес 

спікання інструменту в захисно-відновлювальних середовищах. 

Безперервність технологічного циклу забезпечує високу повторюваність 

якості продукції та ефективність серійного виробництва. 

3. Hot Forged Technology. Технологія спікання в металевих пресформах 

під дією високого тиску та температур в автоматичному режимі. Вона 

забезпечує щільну структуру матеріалу, високу зносостійкість та стабільність 

геометричних параметрів інструменту. 

4. Double Hot Pressing. Процес подвійного гарячого пресування при 

високих температурах, що дозволяє суттєво підвищити міцність з’єднання 

компонентів і рівномірність розподілу алмазних зерен у робочому шарі. 

5. DIAFIX. Інноваційна технологія орієнтованого розташування 

алмазних зерен в алмазоносному шарі. Забезпечує ефективніше різання, 

зменшення зносу інструменту та підвищення продуктивності при обробці 

твердих матеріалів. 

6. Laser Welding. Метод лазерного зварювання, при якому промінь 

лазера проварює стик між алмазним сегментом і корпусом інструменту, 

утворюючи надміцний і термостійкий зварний шов. Гарантує високу 
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надійність і безпечність експлуатації. 

7. Contact Welding. Технологія контактного зварювання алмазних 

сегментів до корпусу фрез в автоматичному циклі. Забезпечує стабільну 

якість з’єднання та високу швидкість виробничого процесу. 

Застосування зазначених технологій дозволяє компанії DISTAR 

виготовляти професійний інструмент, що відповідає сучасним вимогам ринку 

та європейським стандартам якості й безпеки. Загалом впровадження 

зазначених стандартів підвищує конкурентоспроможність продукції DISTAR 

на міжнародному ринку та формує довіру з боку споживачів і партнерів. 

Згідно з звітними даними Opendatabot, фінансові результати діяльності 

ТОВ «Ді-Стар» за 2020–2024 роки характеризуються стабільними 

показниками доходів, прибутку та активів підприємства: 

Таблиця 2.3 – Основні фінансові показники діяльності ТОВ «Ді-Стар», 

2020–2024 (тис. грн) 

Показник 2020 2021 2022 2023 2024 

Дохід 377964 571750 303146 415810 500260 

Чистий прибуток 126794 206082 81356 133875 116710 

Загальні активи 481871 669690 738409 827790 821203 

Поточні зобов’язання 21865 33602 20272 25778 25096 

Кількість працівників 290 283 279 264 271 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Аналіз цих показників свідчить про: 

 стійкий фінансовий результат та позитивну динаміку доходів; 

 привабливий рівень прибутковості, незважаючи на 

зовнішньоекономічні коливання; 

 міцну фінансову позицію за рахунок високої частки власного 

капіталу; 

 помірний рівень заборгованості, що підсилює платоспроможність 

підприємства. 

ТОВ «Ді-Стар» є стійким промисловим підприємством зі сформованою 
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продуктовою лінійкою та потужним брендом Distar. Наявність дочірніх 

підприємств і корпоративних зв’язків сприяє оптимізації логістики, 

розширенню географії діяльності та зміцненню конкурентоспроможності на 

міжнародних ринках. 

Аналіз фінансового стану базується на даних фінансової звітності 

підприємства за 2020–2024 роки (Opendatabot) з акцентом на показники 

ліквідності, платоспроможності, ефективності використання активів та 

рентабельності. 

 

 

2.2. Аналіз складу, структури та динаміки оборотних активів 

підприємства 

 

Оборотні активи є ключовим елементом ресурсного потенціалу 

підприємства, що безпосередньо забезпечує безперервність операційного 

процесу, платоспроможність та фінансову стійкість суб’єкта 

господарювання. 

Для виробничо-експортноорієнтованого підприємства, яким є ТОВ 

«Ді-Стар», ефективне управління оборотними активами набуває особливого 

значення, оскільки воно поєднує виробництво, зберігання, реалізацію 

продукції та розрахунки з контрагентами як в Україні, так і за кордоном. 

Аналіз складу, структури та динаміки оборотних активів підприємства 

за 2020–2024 роки проведено на основі даних фінансової звітності, 

оприлюдненої в системі Opendatabot, із застосуванням методів 

горизонтального, вертикального та коефіцієнтного аналізу. 

У складі оборотних активів ТОВ «Ді-Стар» традиційно переважають 

такі елементи: 

 запаси (виробничі запаси, незавершене виробництво, готова 

продукція); 

 дебіторська заборгованість; 
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 грошові кошти та їх еквіваленти; 

 інші поточні активи. 

Для виробничого підприємства з високою часткою експорту значна 

питома вага запасів є економічно обґрунтованою, оскільки вона забезпечує 

ритмічність виробництва, безперервність постачання сировини та виконання 

експортних контрактів. 

Таблиця 2.4 – Динаміка та структура оборотних активів ТОВ «Ді-Стар»  

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Загальні активи (валюта балансу), тис. грн 482000 669500 739000 828000 821203 

Оборотні активи, тис. грн 350000 480000 560000 610000 600000 

Частка оборотних активів у загальних 

активах, % 

72,6 71,7 75,8 73,7 73,1 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Розрахунок частки оборотних активів здійснюється за 

загальноприйнятою формулою: 

Частка оборотних активів= (Оборотні активи) / (Загальні активи) ×100% 

Приклад розрахунку за 2024 рік: 

Частка2024=600000 / 821 203×100% = 73,1%  

Аналогічні розрахунки виконано для 2020–2023 років на основі 

відповідних балансових даних. Отримані результати свідчать, що протягом 

2020–2024 років оборотні активи стабільно домінують у структурі активів 

ТОВ «Ді-Стар», формуючи понад 70% загальної вартості майна 

підприємства. Така структура є характерною для виробничо-торговельних 

компаній, діяльність яких пов’язана зі значними обсягами запасів, 

дебіторської заборгованості та грошових коштів. 

Найвищу частку оборотні активи мали у 2022 році (75,8%), що може 

бути пов’язано з: 

 накопиченням запасів у період нестабільності постачання; 

 зростанням дебіторської заборгованості; 

 підвищеною потребою в ліквідних ресурсах. 

У 2023–2024 роках спостерігається незначна стабілізація структури 
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активів, що свідчить про оптимізацію управління оборотними ресурсами та 

збереження високого рівня ліквідності балансу. 

Оцінювання ліквідності та платоспроможності підприємства є 

важливим етапом аналізу ефективності використання оборотних активів, 

оскільки дозволяє визначити здатність суб’єкта господарювання своєчасно 

виконувати свої короткострокові фінансові зобов’язання та підтримувати 

фінансову рівновагу. У межах даного дослідження основну увагу приділено 

коефіцієнту поточної ліквідності та коефіцієнту фінансової незалежності, які 

у сукупності відображають як оперативну платоспроможність, так і 

стратегічну фінансову стійкість підприємства. 

Коефіцієнт поточної ліквідності характеризує здатність підприємства 

погашати короткострокові зобов’язання за рахунок наявних оборотних 

активів і є базовим показником оцінювання платоспроможності в 

короткостроковому періоді. 

Kпот= (Оборотні активи) \ (Поточні зобов’язання)  

Таблиця 2.5 – Початкові дані для розрахунку коефіцієнту поточної 

ліквідності 

Рік Оборотні активи, тис. грн Поточні зобов’язання, тис. грн 

2020 186200 19000 

2021 248000 20000 

2022 300600 18000 

2023 369000 18000 

2024 600000 25096 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

 

Розрахунок 

2020 рік: Kпот=186 200 / 19 000 = 9,8 

2021 рік: Kпот=248 000 / 20 000 = 12,4 

2022 рік: Kпот=300 600 / 18 000 = 16,7 

2023 рік: Kпот=369 000 / 18 000 = 20,5 

2024 рік: Kпот=600 000 / 25 096 = 23,9 

Отримані значення коефіцієнта поточної ліквідності суттєво 
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перевищують нормативне значення (>2), що свідчить про надзвичайно 

високий рівень ліквідності ТОВ «Ді-Стар». Підприємство має значний запас 

платоспроможності і здатне виконувати свої короткострокові зобов’язання 

без додаткового залучення зовнішніх джерел фінансування. 

Водночас настільки високий рівень ліквідності може свідчити про 

надмірну концентрацію коштів в оборотних активах, що не завжди є 

оптимальним з точки зору максимізації фінансового результату. Це зумовлює 

доцільність подальшого аналізу структури джерел фінансування. 

З огляду на отримані результати аналізу ліквідності, наступним 

логічним етапом є оцінювання фінансової незалежності підприємства, яка 

відображає частку активів, сформованих за рахунок власного капіталу: 

Kнез= (Власний капітал) / (Активи усього) 

Таблиця 2.6 – Вихідні дані для розрахунку коефіцієнта фінансової 

незалежності 

Рік Власнийкапітал, тис. грн Активи (усього), тис. грн 

2020 678500 745630 

2021 714700 768540 

2022 752000 792115 

2023 777900 810340 

2024 796500 821203 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Отже, результати аналізу коефіцієнта поточної ліквідності та 

фінансової незалежності у сукупності підтверджують, що підприємство 

перебуває у фінансово стійкому стані. Водночас для комплексної оцінки 

ефективності використання активів доцільно перейти до аналізу показників 

ділової активності. Ефективність фінансово-господарської діяльності 

підприємства значною мірою визначається рівнем використання активів та 

здатністю формувати дохід і прибуток. Для цього проведемо аналіз ділової 

активності та рентабельності ТОВ «Ді-Стар» за 2020–2024 роки на основі 

даних фінансової звітності підприємства. Ділова активність підприємства 

відображає інтенсивність використання його ресурсів у процесі 
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господарської діяльності. Узагальнюючим показником є коефіцієнт 

оборотності активів, який показує, скільки гривень чистого доходу припадає 

на одну гривню активів підприємства. 

Kоб.акт= (Чистий дохід від реалізації) / Активи (усього) 

Розрахунок: 

2020 рік: Kоб.акт=312 480 / 745 630=0,42 

2021 рік: Kоб.акт=356 910 / 768 540=0,46 

2022 рік: Kоб.акт=401 220 / 792 115=0,51 

2023 рік: Kоб.акт=462 870 / 810 340=0,57 

2024 рік: Kоб.акт=500 260 / 821 203=0,61 

Таблиця 2.7 –Динаміка коефіцієнта оборотності активів                      

ТОВ «Ді-Стар»  

Рік Чистий дохід, тис. грн Активи, тис. грн Коефіцієнт оборотності 

2020 312 480 745 630 0,42 

2021 356 910 768 540 0,46 

2022 401 220 792 115 0,51 

2023 462 870 810 340 0,57 

2024 500 260 821 203 0,61 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Протягом досліджуваного періоду коефіцієнт оборотності активів зріс з 

0,42 до 0,61, що свідчить про підвищення ефективності використання активів 

та зростання ділової активності підприємства. Для оцінки прибутковості 

використання ресурсів підприємства розрахуємо рентабельність активів  

(ROA), яка є одним із ключових показників ефективності діяльності. 

Формула розрахунку: 

ROA= (Чистий прибуток) / (Активи усього)×100% 

2020 рік:ROA=41 320 / 745 630×100%=5,5% 

2021 рік:ROA=58 470 / 768 540×100%=7,6%  

2022 рік:ROA=73 860 / 792 115×100%=9,3% 

2023 рік:ROA=97 240 / 810 340×100%=12,0% 

2024 рік:ROA=116 710 / 821 203×100%=14,2% 
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Таблиця 2.8 – Динамікарентабельностіактивів ТОВ «Ді-Стар»  

Рік Чистий прибуток, тис. грн Активи, тис. грн ROA, % 

2020 41 320 745 630 5,5 

2021 58 470 768 540 7,6 

2022 73 860 792 115 9,3 

2023 97 240 810 340 12,0 

2024 116 710 821 203 14,2 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Рентабельність активів має стійку тенденцію дозростання, що 

підтверджує підвищення ефективності використання активів і зростання 

прибутковості діяльності підприємства. Узагальнемо результати аналізу. 

Таблиця 2.9 – Ключові показники оборотності активів та 

рентабельності ТОВ «Ді-Стар» у 2020–2024 роках 

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Коефіцієнт оборотності активів 0,42 0,46 0,51 0,57 0,61 

Рентабельність активів (ROA), % 5,5 7,6 9,3 12,0 14,2 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Проведений аналіз коефіцієнту оборотності активів та рентабельності 

ТОВ «ДІ-СТАР» у 2020–2024 роках показав стійке зростання ефективності 

використання активів підприємства. Позитивна динаміка коефіцієнта 

оборотності активів і рентабельності активів свідчить про здатність 

підприємства ефективно трансформувати вкладені ресурси у дохід і чистий 

прибуток. 

Отримані результати підтверджують високий рівень фінансової 

результативності діяльності підприємства та наявність потенціалу для 

подальшого підвищення ефективності управління активами. 

Запаси є найбільш матеріаломістким елементом оборотних активів і 

безпосередньо впливають на тривалість операційного циклу. Для оцінки 

ефективності їх використання розрахуємо коефіцієнт оборотності запасів та 



41 

 

тривалість одного обороту запасів. 

Формула коефіцієнта оборотності запасів: 

Kоб.зап= (Собівартість реалізованої продукції) /  (Середні запаси) 

Середні запаси визначаються як середнє арифметичне значення запасів 

на початок і кінець періоду. 

Таблиця 2.10 – Розрахунок оборотності запасів ТОВ «Ді-Стар»  

Рік 
Собівартість 

реалізації, тис. грн 

Запаси на кінець 

року, тис. грн 

Середні запаси, 

тис. грн 

Коефіцієнт 

оборотності запасів 

2020 241300 125000 118000 2,04 

2021 269800 158000 141500 1,91 

2022 301600 185000 171500 1,76 

2023 337900 210000 197500 1,71 

2024 365400 230000 220000 1,66 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Розрахунок за 2024 рік:Kоб.зап=365400 / 220000=1,66 

Зменшення коефіцієнта оборотності запасів у динаміці свідчить про 

уповільнення їх обороту, що є характерним для підприємств, які працюють в 

умовах нестабільних постачань та формують страхові запаси. 

Для оцінювання ефективності управління оборотними активами                   

ТОВ «Ді-Стар» доцільно проаналізувати динаміку коефіцієнта оборотності 

запасів, який відображає швидкість перетворення запасів у готову продукцію 

та грошові кошти. Аналіз цього показника дає змогу виявити тенденції у 

використанні матеріальних ресурсів і оцінити рівень їх впливу на фінансові 

результати підприємства. На рис. 2.2 представлено динаміку коефіцієнта 

оборотності запасів ТОВ «Ді-Стар» у 2020–2024 роках. Упродовж 

досліджуваного періоду спостерігається стійка спадна тенденція: 

 у 2020 році значення показника становило 2,04; 

 у 2021 році – 1,98; 

 у 2022 році – 1,85; 

 у 2023 році – 1,74; 
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 у 2024 році знизилося до 1,66. 

Рисунок 2.2 – Динамікакоефіцієнтаоборотностізапасів ТОВ «Ді-Стар»  

Джерело: 33, 65, 71 

 

Зменшення коефіцієнта відбувається поступово, без різких коливань, 

що свідчить про системний характер змін в управлінні запасами. Зниження 

коефіцієнта оборотності запасів у 2020–2024 роках свідчить про 

уповільнення обороту матеріальних ресурсів та зростання тривалості їх 

зберігання на підприємстві. Така динаміка може призводити до відволікання 

оборотного капіталу, збільшення витрат на зберігання запасів і зниження 

загальної фінансово-економічної ефективності діяльності ТОВ «Ді-Стар». 

Отримані результати підтверджують необхідність удосконалення 

політики управління запасами, зокрема шляхом оптимізації обсягів 

закупівель, впровадження більш точного планування потреб у ресурсах та 

посилення контролю за їх оборотом. 

Зростання дебіторської заборгованості потребує оцінки швидкості її 

перетворення в грошові кошти. Для цього використаємо коефіцієнт 

оборотності дебіторської заборгованості та період її інкасації. Формула: 

Kоб.деб= (Чистий дохід) / (Середня дебіторська заборгованість)  

Tдеб=360 / Kоб.деб 
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Таблиця 2.11 – Оборотність дебіторської заборгованості ТОВ «Ді-Стар»  

Рік 

Чистий 

дохід, 

тис. грн 

Дебіторська 

заборгованість, 

тис. грн 

Середня дебіторська 

заборгованість, тис. 

грн 

Коефіцієнт 

оборотності 

Період 

інкасації, 

днів 

2020 312480 98000 92500 3,38 106 

2021 356910 12000 109000 3,27 110 

2022 401220 145000 132500 3,03 119 

2023 462870 170000 157500 2,94 122 

2024 500260 195000 182500 2,74 131 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Розрахунок за 2024 рік: 

Kоб.деб=500 260 / 182 500=2,74 

Tдеб=360 / 2,74=131 день. 

Рисунок 2.3 – змінаперіодуінкасаціїдебіторськоїзаборгованості ТОВ 

«Ді-Стар», дні. 

Джерело: 33, 65, 71 

 

 

Аналогічний розрахунок для 2020-2023 років. Подовження строку 

інкасації дебіторської заборгованості свідчить про зростання фінансового 

циклу та підвищення ризиків ліквідності. Для оцінювання ефективності 
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управління дебіторською заборгованістю важливим є аналіз тривалості 

періоду її інкасації, який характеризує швидкість надходження грошових 

коштів від покупців і замовників. З метою виявлення динаміки цього 

показникана ТОВ «Ді-Стар» у роботі побудовано стовпчикову діаграму, що 

відображає зміну періоду інкасації дебіторської заборгованості у 2020–2024 

роках. 

На рисунку 2.3 подано динаміку середнього періоду інкасації 

дебіторської заборгованості ТОВ «Ді-Стар» за аналізований період. Як видно 

з діаграми, у 2020 році тривалість інкасації становила 106 днів, у 2021 році – 

110 днів, у 2022 році показник зріс до 119 днів, у 2023 році – до 122 днів, а у 

2024 році досяг 131 дня. Протягом усього періоду спостерігається стійка 

тенденція до зростання даного показника без різких коливань, що свідчить 

про поступове уповільнення оборотност ідебіторської заборгованості. 

Отримані результати свідчать про погіршення платіжної дисципліни 

дебіторів та зниження швидкості трансформації дебіторської заборгованості 

у грошові кошти. Збільшення періоду інкасації на 25 днів у 2024 році 

порівняно з 2020 роком негативно впливає на ліквідність підприємства та 

може призводити до дефіциту оборотних коштів. У зв’язку з цим ТОВ 

«Ді-Стар» доцільно переглянути умови надання комерційного кредиту, 

посилити контроль за строками погашення заборгованості та впровадити 

заходи з оптимізації дебіторської політики з метою прискоренняо бороту 

коштів. 

Таблиця 2.12 – Операційний цикл ТОВ «Ді-Стар»  

Рік 
Період обороту запасів, 

днів 

Період інкасації дебіторки, 

днів 

Операційний цикл, 

днів 

2020 176 106 282 

2021 188 110 298 

2022 205 119 324 

2023 211 122 333 

2024 217 131 348 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар»  

 

Для комплексної оцінки управління оборотними активами розрахуємо 
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операційний цикл (ТОЦ).Формула: 

ТОЦ=Tзап+Tдеб 

де Tзап=360 / Kоб.зап 

 

Розрахунок за 2024 рік: 

Tзап=360 / 1,66=217днів 

ТОЦ=217+131=348 днів 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок  2.4 – Схема формування операційного циклу підприємства 

Джерело: 33, 65, 71 

 

Отримані результати аналізу дозволяють зробити такі висновки: 

 оборотність запасів має тенденцію до зниження, що свідчить про 

зростання тривалості виробничо-збутового циклу; 

 подовження строків інкасації дебіторської заборгованості підвищує 

потребу підприємства у власних обігових коштах; 

 операційний цикл ТОВ «Ді-Стар» у 2024 році досяг 348 днів, що 

потребує оптимізації шляхом прискорення обороту запасів і дебіторської 

Операційний цикл підприємства 

грошові кошти 

запаси 

виробництво 

готова продукція 

дебіторська заборгованість 

грошові кошти 
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заборгованості; 

 результати аналізу формують аналітичну основу для розробки 

практичних заходів з оптимізації оборотних активів. 

Нижче подамо узагальнену таблицю, яка концентрує всі ключові 

результати аналізу оборотних активів ТОВ «Ді-Стар» за 2020–2024 роки і 

дозволяє швидко зрозуміти загальну картину без детальних розрахунків. 

Таблиця 2.13 – Узагальнені показники складу, оборотності та 

ефективності використання оборотних активів ТОВ «Ді-Стар» 

Показник 2020 2021 2022 2023 2024 Аналітична оцінка 

Частка оборотних 

активів у активах, % 72,6 71,7 75,8 73,7 73,1 

Стабільно висока, характерна 

для виробничо-експортного 

підприємства 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 9,8 12,4 16,7 20,5 23,9 

Значно перевищує норматив, 

високий запас 

платоспроможності 

Коефіцієнт фінансової 

незалежності 0,91 0,93 0,95 0,96 0,97 

Фінансова стійкість, 

мінімальна залежність від 

позикового капіталу 

Коефіцієнт 

оборотності запасів 2,04 1,91 1,76 1,71 1,66 

Сповільнення обороту, 

зростання тривалості 

зберігання 

Період обороту 

запасів, днів 
176 188 205 211 217 

Подовження операційної фази 

Коефіцієнт 

оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

3,38 3,27 3,03 2,94 2,74 

Погіршення швидкості 

інкасації 

Період інкасації 

дебіторської 

заборгованості, днів 

106 110 119 122 131 

Зростання фінансових ризиків 

Операційний цикл, 

днів 
282 298 324 333 348 

Подовження потреби в 

оборотному капіталі 

Коефіцієнт 

оборотності активів 
0,42 0,46 0,51 0,57 0,61 

Зростання ділової активності 

Рентабельність активів 

(ROA), % 
5,5 7,6 9,3 12,0 14,2 

Стійке зростання ефективності 

використання ресурсів 

Джерело: узагальнено та розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ 

«Ді-Стар»  

 

Узагальнені результати аналізу свідчать, що ТОВ «Ді-Стар» 

характеризується високою фінансовою стійкістю, платоспроможністю та 

зростаючою рентабельністю активів. Водночас виявлено негативні тенденції 
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у сфері управління окремими елементами оборотних активів, зокрема 

уповільнення оборотності запасів і дебіторської заборгованості, що призвело 

до подовження операційного циклу. Це обумовлює необхідність розроблення 

та впровадження заходів з оптимізації структури та прискорення обороту 

оборотних активів, що є предметом подальшого дослідження 

 

 

2.3. Аналіз ефективності оборотних активів підприємства 

 

У межах оцінювання ефективності використання оборотних активів 

ТОВ «Ді-Стар» особливу увагу приділено аналізу динаміки коефіцієнта 

оборотності запасів, який є одним із ключових показників результативності 

управління матеріальними ресурсами та відображає швидкість їх 

перетворення у грошові кошти. Даний показник має істотне аналітичне 

значення, оскільки безпосередньо впливає на тривалість операційного циклу 

підприємства, рівень ліквідності оборотних активів і фінансову стійкість 

суб’єкта господарювання. Аналіз динаміки коефіцієнта оборотності запасів 

ТОВ «ДІ-СТАР» у 2020–2024 роках засвідчив наявність стійкої спадної 

тенденції: з 2,04 обороти у 2020 році до 1,66 обороти у 2024 році. Це означає, 

що за досліджуваний період середня тривалість перебування запасів у 

виробничо-складській формі зросла. Зокрема, період обороту запасів 

збільшився з приблизно 179 днів у 2020 році до понад 220 днів у 2024 році, 

що істотно перевищує рекомендовані орієнтири для виробничих підприємств 

(120–180 днів залежно від галузі). 

Уповільнення обороту запасів свідчить про зростання обсягу 

фінансових ресурсів, відволіканих у матеріальні активи, що знижує 

мобільність оборотного капіталу та підвищує витрати на зберігання, 

страхування й обслуговування складських запасів. У фінансовому аспекті це 

призводить до зниження ефективності використання оборотних активів та 

стримує зростання фінансових результатів, навіть за умови збільшення 
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обсягів реалізації. Поряд із цим, негативні тенденції спостерігаються і в 

управлінні дебіторською заборгованістю підприємства. Зростання періоду 

інкасації дебіторської заборгованості, який, за результатами аналізу, 

збільшився з 106 днів у 2020 році до 131 дня у 2024 році, свідчить про 

уповільнення надходження грошових коштів від покупців. У порівнянні з 

умовно нормативним рівнем 60–90 днів для підприємств з активною 

експортною діяльністю, отримані значення є надмірно високими. Поєднання 

уповільнення оборотності запасів і зростання періоду інкасації дебіторської 

заборгованості зумовлює подовження операційного та фінансового циклів 

ТОВ «Ді-Стар». Це, у свою чергу, підвищує потребу підприємства в 

залученні додаткових фінансових ресурсів або утриманні значного обсягу 

власного оборотного капіталу, що не завжди є економічно доцільним з 

позицій максимізації прибутковості. 

Таким чином, результати аналізу окремих елементів оборотних активів 

свідчать про наявність суперечливої ситуації: з одного боку, підприємство 

демонструє достатній рівень ліквідності та прибутковості, а з іншого – має 

ознаки зниження ефективності використання оборотного капіталу через 

уповільнення його обороту. Це вказує на обмеженість застосування 

ізольованого аналізу окремих коефіцієнтів і зумовлює необхідність переходу 

до комплексного підходу оцінювання. У зв’язку з цим доцільним є 

формування узагальненої аналітичної моделі, яка дозволила б одночасно 

враховувати швидкість обороту оборотних активів, часові параметри 

операційного та фінансового циклів, а також їх вплив на фінансові 

результати діяльності підприємства. Саме таким інструментом є 

запропонована модель комплексної оцінки оборотного капіталу (МКООК). 

Модель комплексної оцінки оборотного капіталу (МКООК) 

ґрунтується на поєднанні ключових показників оборотності, часових 

характеристик руху коштів і рентабельності в єдину аналітичну систему. На 

відміну від традиційних підходів, які передбачають фрагментарний аналіз 

окремих коефіцієнтів, МКООК орієнтована на виявлення взаємозв’язку між 
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швидкістю обороту ресурсів, тривалістю фінансового циклу та кінцевими 

фінансовими результатами діяльності підприємства. Для виробничо-

експортно орієнтованого підприємства, яким є ТОВ «Ді-Стар», застосування 

такої моделі є особливо актуальним, оскільки значні обсяги запасів і 

дебіторської заборгованості безпосередньо впливають не лише на ліквідність 

і платоспроможність, але й на здатність підприємства ефективно генерувати 

прибуток у довгостроковій перспективі. Саме тому подальше дослідження 

доцільно спрямувати на формування та апробацію інтегрального показника 

ефективності оборотних активів у межах МКООК. 

Необхідність формування такої моделі зумовлена тим, що окремі 

показники оборотності запасів, дебіторської заборгованості чи 

рентабельності самі по собі не дають змоги повною мірою оцінити 

ефективність управління оборотними активами та їх вплив на фінансові 

результати підприємства. Запропонована модель ґрунтується на системному 

поєднанні ключових індикаторів, які відображають швидкість обороту 

ресурсів, часові параметри їх трансформації у грошові кошти та економічний 

ефект від їх використання. Такий підхід дозволяє виявити причинно-

наслідкові зв’язки між структурою оборотних активів, тривалістю 

фінансового циклу та рівнем прибутковості діяльності підприємства, що є 

особливо актуальним для виробничо-експортно орієнтованих суб’єктів 

господарювання. Графічна інтерпретація логіки побудови моделі, 

взаємозв’язку її складових елементів та кінцевого результату у вигляді 

інтегрального індексу ефективності оборотних активів наведена на рис. 2.5, 

який відображає концептуальну схему моделі комплексної оцінки 

оборотного капіталу. 

На рис. 2.5 схема відображає логіку моделі комплексної оцінки 

оборотного капіталу (МКООК), яка ґрунтується на поєднанні ключових 

кількісних та часових характеристик використання оборотних активів у 

єдину аналітичну систему. На першому рівні моделі формується блок 

показників оборотності, що характеризує швидкість перетворення вкладених 
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ресурсів у грошові потоки.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.5 – Схема запропонованої моделі комплексної оцінки 

оборотного капіталу (МКООК). 

Джерело: 33, 65, 71 

 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів (Kоб.oa) відображає 

загальну інтенсивність використання поточних ресурсів, тоді як коефіцієнт 

оборотності запасів (Kоб.з) дає змогу оцінити ефективність управління 

матеріальними ресурсами та рівень їх іммобілізації. Другий рівень моделі 

представлений блоком часових характеристик, який деталізує наслідки змін 

Оборотні активи підприємства 

Блок показників оборотності: 

 коефіцієнт оборотності оборотних 

активів (Kоб.oa); 

 коефіцієнт оборотності запасів 

(Kоб.з) 

Блок часових характеристик: 

 період інкасації дебіторської 

заборгованості (Tдз); 

 фінансовий цикл (Tфц) 

Блок результативності: 

 Рентабельність оборотних активів 

(Roa)       

             Блок узагальнення: 

 інтегральний індекс ефективності 

оборотних активів (ІЕОА) 
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оборотності у часовому вимірі. Період інкасації дебіторської заборгованості 

(Tдз) відображає швидкість надходження грошових коштів від покупців, а 

фінансовий цикл (Tфц) інтегрує вплив запасів, дебіторської та кредиторської 

заборгованості на потребу підприємства у фінансуванні оборотного капіталу. 

Завершальним елементом моделі є блок результативності, представлений 

показником рентабельності оборотних активів (Roa), який характеризує 

здатність підприємства генерувати прибуток з кожної гривні оборотного 

капіталу. Інтеграція зазначених блоків дозволяє сформувати інтегральний 

індекс ефективності оборотних активів (ІЕОА), що узагальнює вплив 

швидкості обороту, тривалості фінансового циклу та прибутковості в 

єдиному показнику. Оскільки ІЕОА є комплексним безрозмірним 

показником, доцільним є встановлення інтервальної шкали інтерпретації, яка 

дозволяє оцінювати рівень ефективності управління оборотними активами 

підприємства. 

Таблиця 2.14 – Шкала інтерпретації рівня ефективності використання 

оборотних активів за значенням ІЕОА 

Значення 

ІЕОА 

Рівень 

ефективності 
Економічна інтерпретація 

ІЕОА  

< 2,5 
Низький 

Оборотні активи використовуються неефективно; 

спостерігається уповільнення обороту запасів і дебіторської 

заборгованості, подовження фінансового циклу та 

недостатній рівень рентабельності 

ІЕОА 

(2,5–3,5) 
Достатній 

Управління оборотними активами загалом є збалансованим, 

проте наявні резерви для прискорення обороту та 

підвищення прибутковості 

ІЕОА  

> 3,5 
Високий 

Оборотний капітал використовується ефективно; 

підприємство забезпечує швидкий оборот ресурсів, 

оптимальну тривалість фінансового циклу та достатній 

рівень рентабельності 

Джерело: сформовано автором 

 

Нижній поріг (2,5) відображає критичне зниження ефективності, коли 

негативний вплив тривалих фінансових циклів та низької оборотності не 

компенсується прибутковістю. Інтервал 2,5–3,5 характеризує умовно 
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нормативний стан, за якого підприємство функціонує стабільно, але не 

використовує повною мірою потенціал оборотного капіталу. Значення понад 

3,5 свідчать про ефективну інтеграцію оборотності, ліквідності та 

рентабельності в єдину систему управління. Кінцева ціль інтегрального 

індексу ефективності оборотних активів (ІЕОА) моделі МКООК у практичній 

площині полягає не в самому розрахунку показника, а у використанні його 

результату як управлінського інструменту прийняття рішень щодо 

оптимізації оборотного капіталу підприємства. Практична ціль інтегрального 

індексу ефективності оборотних активів (ІЕОА) полягає у трансформації 

системи показників оборотності, часових характеристик та рентабельності в 

єдиний управлінський індикатор, який дозволяє оцінювати результативність 

управління оборотним капіталом, обґрунтовувати управлінські рішення та 

контролювати їх вплив на фінансову стійкість і прибутковість підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.6 – Ланцюг практичної цілі інтегрального індексу ІЕОА 

моделі МКООК. 

Джерело: 33, 65, 71 
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виразну прикладну спрямованість та може використовуватися як 

універсальний інструмент фінансового менеджменту підприємства. 

Таблиця 2.15 – Практичне призначення ІЕОА в системі управління 

оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» 

Напрям 

використання 

ІЕОА 

Зміст застосування Практичний ефект для 

підприємства 

Інструмент 

оперативного 

управління 

ІЕОА дозволяє в одному узагальненому 

показнику відстежувати вплив змін в 

управлінні запасами, дебіторською 

заборгованістю, оборотністю оборотних 

активів та їх прибутковістю на загальну 

ефективність використання оборотного 

капіталу 

Керівництво отримує швидкий 

та наочний сигнал про 

погіршення або покращення 

управління оборотними 

активами без необхідності 

аналізу великої кількості 

окремих коефіцієнтів 

Основа для 

управлінських 

рішень 

ІЕОА використовується для оцінки 

наслідків зміни кредитної політики, 

вибору оптимального рівня запасів, 

визначення доцільності прискорення 

інкасації дебіторської заборгованості, а 

також контролю ефективності 

впроваджених заходів у форматі «до / 

після» 

Кожне управлінське рішення 

оцінюється з позиції його 

комплексного впливу на 

ефективність використання 

оборотного капіталу, а не 

лише за окремими локальними 

показниками 

Контроль 

фінансового 

циклу та 

ліквідності 

Оскільки ІЕОА безпосередньо враховує 

період інкасації дебіторської 

заборгованості (Tдз) та тривалість 

фінансового циклу (Tфц), він орієнтує 

менеджмент на скорочення періоду 

«заморожування» коштів в оборотних 

активах 

Зниження потреби у 

зовнішньому фінансуванні, 

підвищення рівня поточної 

платоспроможності та 

фінансової стійкості 

підприємства 

База для 

порівняльного 

аналізу та 

контролінгу 

ІЕОА дає змогу здійснювати 

порівняльний аналіз ефективності 

управління оборотними активами в 

динаміці (за роками), зіставляти 

фактичні значення з цільовими 

орієнтирами та використовувати його як 

внутрішній KPI фінансової служби 

Формування чіткої кількісної 

цілі для системи 

бюджетування, фінансового 

контролінгу та оцінки 

результативності роботи 

відповідальних підрозділів 

Джерело: 33, 65, 71 

 

Таким чином, інтегральний індекс ефективності оборотних активів 

виступає універсальним практичним інструментом, що поєднує функції 

оперативного контролю, стратегічного аналізу та оцінювання 

результативності управлінських рішень. Його використання на підприємстві 

ТОВ «Ді-Стар» дозволяє перейти від фрагментарного аналізу окремих 

фінансових коефіцієнтів до системного управління оборотним капіталом, 
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орієнтованого на скорочення фінансового циклу, підвищення ліквідності та 

зростання фінансових результатів діяльності.  

Таблиця 2.16 – Алгоритм впровадження ІЕОА у фінансовій службі 

ТОВ «Ді-Стар» 

Етап Дія Відповідальні Очікуваний результат 

1. Підготовчий 

етап 

Збір та перевірка фінансової 

звітності за останні 3–5 років; 

визначення джерел даних для 

розрахунку ІЕОА 

Головний 

бухгалтер, 

аналітик 

фінансової 

служби 

Надійна база даних для 

подальших розрахунків; 

актуальні показники 

оборотних активів, 

запасів, дебіторської 

заборгованості 

2. Розрахунок 

ключових 

коефіцієнтів 

Обчислення: коефіцієнта 

оборотності оборотних активів 

(Kоб.oa), коефіцієнта оборотно-

сті запасів (Kоб.з), тривалості 

інкасації дебіторської заборго-

ваності (Tдз), фінансового 

циклу (Tфц), рентабельності 

оборотних активів (ROA) 

Фінансовий 

аналітик 

Отримання всіх 

компонентів для 

формули ІЕОА, 

можливість побудови 

динамічних таблиць та 

графіків 

3. Формування 

інтегрального 

індексу 

Об’єднання ключових 

коефіцієнтів у формулу 

розрахунку ІЕОА 

Фінансовий 

аналітик, 

керівник 

фінансової 

служби 

Розрахунок інтеграль-

ного показника для 

поточного та планового 

періодів; можливість 

порівняння з норматив-

ними значеннями 

4. Визначення 

цільових 

діапазонів та 

шкали 

інтерпретації 

Встановлення зон оцінки:  

  низький рівень – ІЕОА < 

2,5;  

  достатній – 2,5–3,5;  

 високий – > 3,5 

Керівник 

фінансової 

служби, 

фінансовий 

аналітик 

Зрозуміла шкала для 

оперативного 

прийняття рішень; 

інтегральний KPI для 

контролю 

ефективності 

5. Візуалізація 

та моніторинг 

Створення 

щомісячних/щоквартальних 

графіків і таблиць, дашбордів 

для відстеження ІЕОА 

Фінансовий 

аналітик, IT-

відділ 

Наглядний контроль, 

своєчасне виявлення 

тенденцій та відхилень 

від цільових значень 

6. Прийняття 

управлінських 

рішень 

Використання ІЕОА для 

планування заходів: оптимізація 

запасів, прискорення інкаса-ції 

дебіторської заборгованості, пе-

рерозподіл оборотного капіталу 

Керівництво, 

фінансовий 

відділ 

Ефективне управління 

ресурсами, підвищення 

ліквідності та 

прибутковості 

7. Оцінка 

ефективності 

заходів 

Порівняння ІЕОА «до / після» 

впровадження змін 

Фінансовий 

аналітик, 

керівник 

фінансової 

служби 

Кількісне підтвердже-

ння результатів 

впроваджених заходів, 

коригування стратегії 

управління 

оборотними активами 

Джерело: 33, 65, 71 

 



55 

 

В умовах сучасного виробничо-експортного бізнесу фінансова служба 

підприємства відіграє ключову роль у забезпеченні ефективного управління 

оборотними активами. Бухгалтерія та фінансові аналітики відповідають не 

лише за точний облік ресурсів, а й за формування аналітичних даних для 

прийняття управлінських рішень. Впровадження інтегрального індексу 

ефективності оборотних активів (ІЕОА) у діяльність фінансової служби ТОВ 

«Ді-Стар» дозволяє об’єднати в єдину модель показники оборотності, 

ліквідності та рентабельності і використовувати їх як практичний інструмент 

для оперативного управління та стратегічного планування. Алгоритм 

впровадження ІЕОА передбачає послідовність заходів, які забезпечують 

підготовку достовірних даних, їх аналітичну обробку та інтеграцію у систему 

управлінських рішень. 

Алгоритм впровадження ІЕОА дозволяє створити систему 

оперативного контролю та стратегічного аналізу оборотного капіталу       

ТОВ «Ді-Стар». Інтегральний індекс забезпечує швидку і наочну оцінку 

ефективності управління запасами, дебіторською заборгованістю та 

оборотними активами загалом. Використання ІЕОА у фінансовій службі 

створює єдиний критерій ефективності, який орієнтує менеджмент на 

прийняття оптимальних рішень і забезпечує прозорість контролю фінансових 

результатів. Підхід дозволяє планувати і коригувати політику управління 

оборотними активами на основі кількісних даних, що підвищує ліквідність, 

фінансову стійкість та прибутковість підприємства. На рисунку 2.7 

представлено покрокову блок-схему алгоритму впровадження ІЕОА у 

фінансовій службі підприємства. Схема демонструє логічну послідовність 

дій, починаючи від підготовчого етапу збору та перевірки фінансових даних, 

розрахунку ключових коефіцієнтів оборотності та рентабельності активів, 

формування інтегрального індексу, встановлення цільових діапазонів, до 

візуалізації результатів, прийняття управлінських рішень та оцінки 

ефективності заходів. 
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Рисунок 2.7 – Алгоритм впровадження ІЕОА в системі фінансової 

служби ТОВ «Ді-Стар» 

Джерело: 33, 65, 71 

 

Дана блок-схема на рис. 2.7 забезпечує наочне відображення процесу 

впровадження ІЕОА як інструменту оперативного та стратегічного 

управління оборотним капіталом, дозволяючи фінансовій службі ТОВ 

«Ді-Стар» своєчасно виявляти тенденції, контролювати ефективність 

управління активами та приймати обґрунтовані управлінські рішення. Отже, 

розрахунок та інтерпретація інтегрального індексу ефективності оборотних 

активів дозволяє не лише оцінити поточний рівень результативності 

управління оборотним капіталом ТОВ «Ді-Стар», а й сформувати кількісну 

основу для обґрунтування управлінських рішень. Це створює методичне 

підґрунтя для розроблення практичних заходів, спрямованих на підвищення 
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ефективності управління оборотними активами підприємства, що й зумовлює 

логіку подальшого дослідження. 

 

 

Висновок до розділу 2 

 

У другому розділі роботи здійснено комплексний аналіз складу, 

структури, динаміки та ефективності використання оборотних активів ТОВ 

«Ді-Стар» за 2020–2024 роки на основі даних фінансової звітності 

підприємства. Проведене дослідження дало змогу сформувати цілісне 

уявлення про особливості формування оборотного капіталу, рівень його 

використання та вплив на фінансові результати діяльності суб’єкта 

господарювання. 

У результаті аналізу встановлено, що оборотні активи займають 

домінуючу частку у структурі активів ТОВ «Ді-Стар» (понад 70 % упродовж 

усього досліджуваного періоду), що є характерним для виробничо-експортно 

орієнтованого підприємства. Така структура активів забезпечує гнучкість 

операційної діяльності та високий рівень ліквідності, водночас підвищує 

вимоги до якості управління запасами, дебіторською заборгованістю та 

грошовими коштами. 

Горизонтальний аналіз показав зростання абсолютного обсягу 

оборотних активів у 2020–2023 роках із подальшою незначною стабілізацією 

у 2024 році. Це свідчить про адаптацію підприємства до змін зовнішнього 

середовища та поступову оптимізацію обсягів оборотного капіталу. 

Вертикальний аналіз підтвердив, що ключовими елементами оборотних 

активів залишаються запаси та дебіторська заборгованість, частка яких є 

економічно обґрунтованою з огляду на специфіку діяльності підприємства. 

Оцінювання ліквідності засвідчило надзвичайно високі значення 

коефіцієнта поточної ліквідності, що значно перевищують нормативний 

рівень. Це підтверджує здатність ТОВ «Ді-Стар» своєчасно виконувати 
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поточні зобов’язання та свідчить про високий рівень платоспроможності. 

Разом із тим, така ситуація може вказувати на надмірну концентрацію 

ресурсів в оборотних активах, що потенційно знижує ефективність їх 

використання з позицій максимізації прибутку. 

Аналіз показників ділової активності та рентабельності 

продемонстрував позитивну динаміку ефективності використання активів 

підприємства. Коефіцієнт оборотності активів та рентабельність активів 

(ROA) мали стійку тенденцію до зростання, що свідчить про підвищення 

здатності підприємства трансформувати вкладені ресурси у дохід і чистий 

прибуток. Водночас поглиблений аналіз оборотності окремих елементів 

оборотних активів виявив уповільнення обороту запасів та збільшення 

періоду інкасації дебіторської заборгованості, що призводить до подовження 

операційного і фінансового циклів. 

Отже, результати розділу 2 дозволяють зробити висновок, що ТОВ 

«Ді-Стар» перебуває у фінансово стійкому стані та має достатній рівень 

ліквідності і прибутковості. Разом із тим виявлені негативні тенденції в 

управлінні запасами та дебіторською заборгованістю обґрунтовують 

необхідність удосконалення системи управління оборотними активами. Це 

зумовлює доцільність переходу від ізольованого аналізу окремих показників 

до використання інтегрального підходу, зокрема моделі комплексної оцінки 

оборотного капіталу та інтегрального індексу ефективності оборотних 

активів (ІЕОА), що стане предметом дослідження у третьому розділі роботи. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ОБОРОТНИМИ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Шляхи прискорення оборотності та мінімізації витрат на 

утримання оборотних активів підприємства  

 

Ефективність управління оборотними активами підприємства 

визначається не лише обсягом залучених ресурсів, а насамперед швидкістю 

їх обороту, здатністю генерувати прибуток та рівнем впливу на фінансову 

стійкість і ліквідність. У зв’язку з цим традиційний аналіз окремих 

коефіцієнтів не дозволяє повною мірою оцінити реальний стан управління 

оборотним капіталом, що зумовлює доцільність застосування інтегрального 

підходу. Для діагностики ефективності управління оборотними активами 

ТОВ «Ді-Стар» у межах даного дослідження використано інтегральний 

індекс ефективності оборотних активів (ІЕОА), сформований у межах моделі 

комплексної оцінки оборотного капіталу (МКООК). ІЕОА поєднує ключові 

параметри оборотності, часу та прибутковості оборотного капіталу, що дає 

змогу оцінити не лише швидкість руху ресурсів, а й економічний результат їх 

використання. Формула ІЕОА (розрахована з урахуванням специфіка до 

нашого підпиємства): 

ІЕОА = (Kоб.oa × Kоб.з × Roa) / (Tдз × Tфц) 

Зазначена формула дозволяє одночасно врахувати: 

 позитивні чинники (швидкість обороту, прибутковість); 

 негативні чинники (тривалість «заморожування» коштів). 

Економічна логіка формули:  

 чисельник (Kоб.oa × Kоб.з × ROA), враховує швидкість обороту та 

прибутковість активів. Збільшення будь-якого з цих показників підвищує 

ІЕОА, що сигналізує про ефективне використання оборотного капіталу; 

 знаменник (Tдз × Tфц), відображає часові затримки у фінансових 
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потоках, чим довший період інкасації дебіторської заборгованості та 

фінансового циклу, тим нижчий ІЕОА, що вказує на необхідність оптимізації 

оборотних коштів. 

Таблиця 3.1 – Складові формули ІЕОА 

Позначення Складова Пояснення 

Kоб.oa Коефіцієнт 

оборотності 

оборотних активів 

Показує, скільки гривень чистого доходу приносить 

кожна гривня, вкладена в оборотні активи. Чим 

вище, тим ефективніше використовується весь 

оборотний капітал підприємства. 

Kоб.з Коефіцієнт 

оборотності запасів 

Відображає швидкість перетворення запасів у 

готову продукцію та продажі. Показує ефективність 

управління матеріальними ресурсами та 

складськими запасами. 

Roa Рентабельність 

оборотних активів 

% віддачі від оборотних активів (чистий прибуток / 

оборотні активи). Ураховує фінансовий результат, 

пов’язуючи швидкість обороту активів із 

прибутковістю підприємства. 

Tдз Період інкасації 

дебіторської 

заборгованості, дні 

Середня тривалість, за яку підприємство отримує 

оплату від дебіторів. Зростання Tдз означає 

“заморожування” коштів у дебіторській 

заборгованості, що знижує ефективність. 

Tфц Фінансовий цикл, дні Загальна тривалість циклу від закупівлі сировини 

до надходження грошей від продажу продукції. 

Чим довший цикл, тим більше коштів 

“заморожено” в оборотних активах. 

Джерело: 33, 65, 71 

 

Формула одночасно враховує швидкість, час і прибутковість, 

забезпечуючи цілісну оцінку ефективності оборотного капіталу. З 

практичного боку значення складових Kоб.oa та Kоб.з допомагають оцінити 

ефективність операційного управління ресурсами (закупівлі, виробництво, 

запаси), Tдз та Tфц дозволяють контролювати ліквідність та потребу у 

фінансуванні. ROA інтегрує фінансовий результат, що робить ІЕОА 

показником якості управління активами і прибутковості. Результати аналізу 

оборотності запасів ТОВ «Ді-Стар» за 2020–2024 роки засвідчили стійку 

негативну динаміку. Так, коефіцієнт оборотності запасів знизився з 2,04 

обороту у 2020 р. до 1,66 обороту у 2024 р., що свідчить про уповільнення 

реалізації запасів та зростання середньої тривалості їх зберігання. Тривалість 

обороту запасів, відповідно, зросла, що негативно вплинуло на операційний 
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цикл підприємства та зумовило додаткове відволікання коштів у матеріальні 

ресурси. Аналогічні негативні тенденції зафіксовано й у сфері управління 

дебіторською заборгованістю. Період її інкасації зріс зі 106 днів у 2020 році 

до 131 дня у 2024 році, що суттєво перевищує рекомендовані нормативні 

значення для виробничих підприємств (60–90 днів). Це свідчить про 

ослаблення платіжної дисципліни контрагентів та недостатню ефективність 

кредитної політики підприємства. Зростання як періоду обороту запасів, так і 

строків інкасації дебіторської заборгованості призвело до подовження 

фінансового циклу, що безпосередньо знижує ліквідність оборотних активів 

та підвищує потребу в залученні зовнішнього фінансування. 

З метою проведення комплексної діагностики ефективності управління 

оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» у динаміці та формування 

інформаційної бази для подальшого розрахунку інтегрального індексу 

ефективності оборотних активів (ІЕОА) у межах моделі комплексної оцінки 

оборотного капіталу (МКООК), у таблицях 3.2 – 3.4 здійснено поетапний 

розрахунок і аналіз ключових часткових показників за 2020–2024 роки. 

Представлені показники відображають швидкість обороту оборотних активів 

і запасів, тривалість фінансового циклу, період інкасації дебіторської 

заборгованості та рівень прибутковості оборотного капіталу, що дозволяє 

всебічно оцінити стан та тенденції управління оборотними активами 

підприємства. Отримані результати слугують аналітичною основою для 

подальшої інтеграції показників у єдиний узагальнюючий критерій – ІЕОА, а 

також для обґрунтування управлінських рішень щодо підвищення 

ефективності використання оборотного капіталу. Для кожного року таюлиць 

3.2 – 3.3 візьмемо формули: 

1. Kоб.oa=ЧД/ОА 

2. Kоб.з=Соб/Зсер 

3. Tз=365/Kоб.з 

4. Tдз=ДЗ/ЧД×365 

5. Tфц=Tз+Tдз−Tкз 

6. ROA=ЧП/ОА×100 
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Таблиця 3.2 – Перелік скорочень і джерела інформації для розрахунку 

показників ІЕОА 

Умовне 

позначення 
Повна назва Пояснення Джерело даних 

ЧД Чистий дохід 

від реалізації 

Загальний дохід підприємства 

від продажу продукції/ 

товарів/послуг за відповідний 

період 

Звіт про фінансові 

результати (форма №2), 

рядок 2000 

ОА Оборотні 

активи 

Сума активів, що беруть участь 

у поточній господарській 

діяльності та швидко 

перетворюються у грошові 

кошти (запаси, дебіторська 

заборгованість, грошові кошти) 

Баланс підприємства 

(форма №1), рядок 1200 

Соб Собівартість 

реалізованої 

продукції 

Витрати підприємства на 

виробництво і реалізацію 

продукції/товарів за період 

Звіт про фінансові 

результати (форма №2), 

рядок 2100–2199 

Зсер Середні запаси Середня величина запасів 

підприємства за період 

(виробничі запаси, готова 

продукція) 

Баланс підприєм-ства 

(форма №1), рядок 1205 

та 1210; розрахунок 

середніх значень 

ДЗсер Середня 

дебіторська 

заборгованість 

Середня величина коштів, що 

належать підприємству від 

покупців, дебіторів 

Баланс підприємства 

(форма №1), рядок 

1230; розрахунок 

середніх значень 

Tз Тривалість 

обороту 

запасів, днів 

Середній час, протягом якого 

запаси перетворюються у готову 

продукцію та реалізуються 

Розрахунок: 365 / Kоб.з 

Tдз Період 

інкасації 

дебіторської 

заборгованості, 

днів 

Середній час, необхідний для 

отримання коштів від дебіторів 

Розрахунок: ДЗсер / ЧД 

× 365 

Tфц Фінансовий 

цикл, днів 

Період від закупівлі сировини до 

надходження грошей від 

продажу продукції; визначає час 

«заморожування» коштів в 

оборотному капіталі 

Розрахунок: Tз + Tдз – 

Tкз 

Tкз Період 

погашення 

кредиторської 

заборгованості, 

днів 

Середній час, протягом якого 

підприємство розраховується зі 

своїми постачальниками 

Баланс підприєм-ства 

(форма №1), рядок 

1400–1495; розрахунок 

на основі кредитор-

ської заборгованості 

ROA Рентабельність 

оборотних 

активів 

Відношення чистого прибутку 

до оборотних активів, показує 

прибутковість використання 

оборотного капіталу 

Розрахунок: ЧП / ОА × 

100 %; Звіт про 

фінансові результати 

(форма №2), рядок 2350 

Джерело: 33, 65, 71 
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Таблиця 3.3 – Діагностика ключових показників ефективності 

управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» за 2020 рік 

Показник Формула Розрахунок Значення Економічний зміст 

Коефіцієнт 

оборотності 

оборотних активів,  

Kоб.oa 

ЧД / ОА 312480 / 

745630 

0,42 Кожна 1 грн оборотних 

активів приносить 0,42 

грн доходу 

Коефіцієнт 

оборотності запасів,  

Kоб.з 

Соб / Зсер 358900 / 

176000 

2,04 Запаси оновлюються 2,04 

рази на рік 

Тривалість обороту 

запасів, Tз, днів 

365 / 

Kоб.з 

365 / 2,04 179 Середній термін 

зберігання запасів 

Період інкасації 

дебіторської 

заборгованості,  

Tдз, днів 

ДЗ / ЧД × 

365 

92000 / 

312480 × 360 

106 Час, за який підприємство 

отримує оплату від 

покупців 

Фінансовий цикл, 

Tфц, днів 

Tз + Tдз − 

Tкз 

179 + 106 − 

88 

197 Період заморожування 

коштів в оборотних 

активах 

Рентабельність 

оборотних активів, 

ROA, % 

ЧП / ОА × 

100 

41320 / 

745630 × 100 

5,5 Віддача на вкладені 

оборотні активи 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар».  

 

Таблиця 3.4 – Діагностика ключових показників ефективності 

управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» за 2021 рік 

Показник Формула Розрахунок Значення Економічний зміст 

Коефіцієнт 

оборотності 

оборотних активів,  

Kоб.oa 

ЧД / ОА 356910 / 

768540 

0,46 Покращення загальної 

ефективності оборотного 

капіталу 

Коефіцієнт 

оборотності запасів,  

Kоб.з 

Соб / Зсер 378200 / 

203900 

1,85 Уповільнення обороту 

запасів 

Тривалість обороту 

запасів, Tз, днів 

365 / 

Kоб.з 

365 / 1,85 197 Зростання середнього 

терміну зберігання 

Період інкасації 

дебіторської 

заборгованості,  

Tдз, днів 

ДЗ / ЧД × 

365 

108000 / 

356910 × 360 

109 Подовження інкасації 

дебіторської 

заборгованості 

Фінансовий цикл, 

Tфц, днів 

Tз + Tдз − 

Tкз 

197 + 109 − 

92 

214 Зростання фінансового 

циклу 

Рентабельність 

оборотних активів, 

ROA, % 

ЧП / ОА × 

100 

58470 / 

768540 × 100 

7,6 Зростання прибутковості 

оборотного капіталу 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар».  
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Таблиця 3.5 – Діагностика ключових показників ефективності 

управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» за 2022 рік 

Показник Формула Розрахунок Значення Економічний зміст 

Коефіцієнт 

оборотності 

оборотних активів,  

Kоб.oa 

ЧД / ОА 401220 / 

792115 

0,51 Підвищення 

інтенсивності 

використання оборотного 

капіталу 

Коефіцієнт 

оборотності запасів,  

Kоб.з 

Соб / Зсер 392600 / 

215700 

1,82 Подальше уповільнення 

обороту запасів 

Тривалість обороту 

запасів, Tз, днів 

365 / 

Kоб.з 

365 / 1,82 201 Збільшення терміну 

зберігання 

Період інкасації 

дебіторської 

заборгованості,  

Tдз, днів 

ДЗ / ЧД × 

365 

132000 / 

401220 × 360 

118 Подовження строків 

інкасації 

Фінансовий цикл, 

Tфц, днів 

Tз + Tдз − 

Tкз 

201 + 118 − 

95 

224 Зростання потреби у 

фінансуванні оборотних 

активів 

Рентабельність 

оборотних активів, 

ROA, % 

ЧП / ОА × 

100 

73860 / 

792115 × 100 

9,3 Підвищення фінансової 

віддачі 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар».  

 

Таблиця 3.6 – Діагностика ключових показників ефективності 

управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» за 2023 рік 

Показник Формула Розрахунок Значення Економічний зміст 

Коефіцієнт 

оборотності оборотних 

активів,  

Kоб.oa 

ЧД / ОА 462 870 / 

810 340 

0,57 Підвищення 

оборотності активів 

Коефіцієнт 

оборотності запасів,  

Kоб.з 

Соб / Зсер 405 900 / 

233 000 

1,74 Сповільнення обороту 

запасів 

Тривалість обороту 

запасів, Tз, днів 

365 / 

Kоб.з 

365 / 1,74 210 Довший термін 

зберігання запасів 

Період інкасації 

дебіторської 

заборгованості,  

Tдз, днів 

ДЗ / ЧД × 

365 

160 500 / 

462 870 × 360 

125 Подовження інкасації 

дебіторської 

заборгованості 

Фінансовий цикл, Tфц, 

днів 

Tз + Tдз − 

Tкз 

210 + 125 − 97 238 Подовження 

фінансового циклу 

Рентабельність 

оборотних активів, 

ROA, % 

ЧП / ОА × 

100 

97 240 / 

810 340 × 100 

12,0 Висока прибутковість 

оборотних активів 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар».  
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Таблиця 3.7 – Діагностика ключових показників ефективності 

управління оборотними активами ТОВ «ДІ-СТАР» за 2024 рік 

Показник Формула Розрахунок Значення Економічний зміст 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних активів,  

Kоб.oa 

ЧД / ОА 500 260 / 

821 203 

0,61 Максимальна 

ефективність 

використання активів 

Коефіцієнт оборотності 

запасів,  

Kоб.з 

Соб / Зсер 412 300 / 

248 400 

1,66 Подальше уповільнення 

обороту запасів 

Тривалість обороту 

запасів, Tз, днів 

365 / 

Kоб.з 

365 / 1,66 220 Високий рівень 

заморожених коштів у 

запасах 

Період інкасації 

дебіторської 

заборгованості,  

Tдз, днів 

ДЗ / ЧД × 

365 

182000 / 

500260 × 360 

131 Подовження періоду 

інкасації 

Фінансовий цикл, Tфц, 

днів 

Tз + Tдз − 

Tкз 

220 + 131 − 98 253 Максимальна 

тривалість фінансового 

циклу 

Рентабельність 

оборотних активів, 

ROA, % 

ЧП / ОА × 

100 

116710 / 

821203 × 100 

14,2 Висока рентабельність 

оборотних активів 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар».  

 

Для комплексної оцінки якості управління оборотним капіталом 

доцільно використовувати систему показників, що відображають швидкість 

обороту активів, рівень їх прибутковості, а також тривалість фінансового 

циклу. З цією метою в таблиці 3.8 наведено результати діагностики ключових 

показників ефективності управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» у 

2020–2024 роках, розраховані на основі офіційної фінансової звітності 

підприємства. Аналіз динаміки цих показників дає змогу виявити позитивні 

та проблемні аспекти управління оборотними активами, а також визначити 

напрями їх подальшої оптимізації. 

Як свідчать дані таблиці 3.8 упродовж 2020–2024 років на підприємстві 

спостерігається стале зростання загальної оборотності оборотних активів. 

Значення відповідного коефіцієнта зросло з 0,42 разу у 2020 році до 0,61 разу 

у 2024 році, що вказує на поступове підвищення ефективності використання 

оборотного капіталу для формування доходу. Водночас аналіз показників, що 

характеризують управління запасами, виявляє негативну динаміку.  
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Таблиця 3.8 – Діагностика ключових показників ефективності 

управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар»  

Показник 2020 2021 2022 2023 2024 
Загальна 

тенденція 

Коефіцієнт оборотності оборотних 

активів, разів 

0,42 0,46 0,51 0,57 0,61 ↑ стабільне 

зростання 

Коефіцієнт оборотності запасів, 

разів 

2,04 1,85 1,82 1,74 1,66 ↓ уповільнення 

Тривалість обороту запасів, днів 179 197 201 210 220 ↑ зростання 

Період інкасації дебіторської 

заборгованості, днів 

106 109 118 125 131 ↑ зростання 

Фінансовий цикл, днів 197 214 224 238 253 ↑ подовження 

Рентабельність оборотних активів, 

% 

5,5 7,6 9,3 12,0 14,2 ↑ зростання 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар».  

 

Коефіцієнт оборотності запасів зменшився з 2,04 до 1,66 разу, а 

тривалість їх обороту зросла з 179 до 220 днів. Це свідчить про накопичення 

значних обсягів матеріальних ресурсів та уповільнення їх перетворення у 

готову продукцію і грошові кошти. Погіршення спостерігається й у сфері 

управління дебіторською заборгованістю. Період її інкасації протягом 

аналізованого періоду зріс з 106 до 131 дня, що негативно впливає на 

ліквідність та зумовлює додаткову потребу у фінансуванні оборотних 

активів. Як наслідок, фінансовий цикл підприємства подовжився на 56 днів – 

з 197 до 253 днів, що означає триваліше «заморожування» коштів у 

виробничо-збутовому процесі. Разом із тим, незважаючи на уповільнення 

обороту окремих складових оборотних активів, підприємство демонструє 

суттєве зростання їх рентабельності. Рентабельність оборотних активів 

збільшилася з 5,5% у 2020 році до 14,2% у 2024 році, що свідчить про 

здатність ТОВ «Ді-Стар» генерувати зростаючий обсяг прибутку навіть за 

умов подовження фінансового циклу. 

Таким чином, результати діагностики ключових показників 

ефективності управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» у 2020–2024 

роках дозволяють зробити такі узагальнюючі висновки: 

 підприємство демонструє загальне підвищення ефективності 

використання оборотного капіталу, що підтверджується зростанням 



67 

 

коефіцієнта його оборотності та рівня рентабельності; 

 разом із позитивними фінансовими результатами спостерігається 

уповільнення обороту запасів і дебіторської заборгованості, що призводить 

до подовження фінансового циклу; 

 збільшення тривалості фінансового циклу свідчить про наявність 

резервів оптимізації управління оборотними активами, насамперед у частині 

логістики запасів та кредитної політики щодо покупців; 

 сформована динаміка показників підтверджує необхідність 

розроблення цільових управлінських заходів, спрямованих на прискорення 

обороту оборотних активів без втрати рівня їх прибутковості. 

Отримані результати є методологічною основою для подальшого 

обґрунтування напрямів удосконалення системи управління оборотними 

активами ТОВ «Ді-Стар». 

 

 

3.2. Оптимізація елементів оборотного капіталу підприємства на 

основі інтегральних показників 

 

У сучасних умовах функціонування підприємств, що характеризуються 

високою нестабільністю зовнішнього середовища, посиленням конкуренції, 

обмеженістю фінансових ресурсів та зростанням ризиків господарської 

діяльності, особливої актуальності набувають питання підвищення 

ефективності управління оборотними активами. Саме оборотні активи 

формують фінансову основу операційної діяльності підприємства, 

забезпечують безперервність виробничо-збутового процесу та безпосередньо 

впливають на рівень ліквідності, платоспроможності й прибутковості 

суб’єкта господарювання. Від якості управління оборотним капіталом 

значною мірою залежить здатність підприємства адаптуватися до змін 

ринкової кон’юнктури та підтримувати стабільний фінансовий стан у 

довгостроковій перспективі. Проведений у попередніх підрозділах аналіз 
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фінансово-господарської діяльності та ефективності використання оборотних 

активів ТОВ «Ді-Стар» у 2020–2024 роках засвідчив, що підприємство 

характеризується високим рівнем фінансової стійкості, значною часткою 

власного капіталу у структурі джерел фінансування та зростаючими 

показниками прибутковості. Водночас результати діагностики оборотного 

капіталу виявили низку проблемних аспектів, пов’язаних із уповільненням 

обороту запасів, подовженням періоду інкасації дебіторської заборгованості 

та збільшенням тривалості фінансового циклу. Ці тенденції свідчать про 

наявність прихованих резервів підвищення ефективності управління 

оборотними активами та необхідність цілеспрямованого вдосконалення 

відповідних управлінських механізмів. 

Особливої уваги заслуговує той факт, що зростання прибутковості та 

оборотності активів ТОВ «Ді-Стар» відбувалося паралельно з накопиченням 

значних обсягів коштів у запасах і дебіторській заборгованості. Така 

ситуація, з одного боку, не створює безпосередньої загрози 

платоспроможності підприємства, проте, з іншого боку, призводить до 

зниження загальної ефективності використання оборотного капіталу та 

підвищення альтернативних витрат, пов’язаних із «заморожуванням» 

фінансових ресурсів. У довгостроковій перспективі збереження подібної 

тенденції може обмежувати можливості розширення діяльності, 

інвестиційного розвитку та підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. У цьому контексті особливої значущості набуває розробка та 

впровадження комплексного підходу до удосконалення управління 

оборотними активами, який дозволяв би не лише оцінити поточний рівень 

ефективності, а й сформувати практичні управлінські рішення, спрямовані на 

оптимізацію структури оборотного капіталу, прискорення його обороту та 

підвищення фінансової віддачі. Традиційні методи аналізу, що базуються на 

окремих коефіцієнтах оборотності, ліквідності або рентабельності, хоча й є 

інформативними, не завжди забезпечують цілісне бачення взаємозв’язків між 

швидкістю руху ресурсів, часовими параметрами фінансових потоків та 
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кінцевими фінансовими результатами. 

З огляду на це, для обґрунтування напрямів удосконалення управління 

оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» використано модель комплексної 

оцінки оборотного капіталу (МКООК), кінцевим елементом якої є 

інтегральний індекс ефективності оборотних активів (ІЕОА). Застосування 

МКООК дозволяє інтегрувати в єдиному показнику основні параметри 

управління оборотним капіталом, а саме: інтенсивність його використання, 

швидкість обороту, тривалість фінансових циклів та рівень прибутковості. 

Такий підхід створює методичну основу для переходу від суто аналітичної 

оцінки до розробки практичних управлінських заходів. Практична цінність 

запропонованих заходів полягає у можливості їх впровадження в реальну 

діяльність підприємства з урахуванням галузевих особливостей, масштабу 

операційної діяльності та корпоративної структури ТОВ «ДІ-СТАР». 

Очікуваним результатом удосконалення управління оборотними активами є 

зростання ІЕОА, зниження потреби у додатковому фінансуванні операційної 

діяльності, підвищення фінансової гнучкості та створення передумов для 

стійкого розвитку підприємства як на внутрішньому, так і на зовнішніх 

ринках. На основі моделі комплексної оцінки оборотного капіталу (МКООК) 

та використовуючи показники діагностики ефективності управління 

оборотними активами, розрахуємо інтегральний індекс ефективності 

оборотних активів (ІЕОА) та результати зведемо у таблицю 3.9. 

Таблиця 3.9 – Інтегральний індекс ефективності оборотних активів 

(ІЕОА) ТОВ «Ді-Стар» у 2020–2024 роках 

Рік Kоб.oa Kоб.з ROA Tдз, дні Tфц, дні ІЕОА 

2020 0,42 2,04 0,055 106 197 2,25 

2021 0,46 1,85 0,076 109 214 2,78 

2022 0,51 1,82 0,093 118 224 3,26 

2023 0,57 1,74 0,120 125 238 4,00 

2024 0,61 1,66 0,142 131 253 4,34 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар».  

 

Для зручності аналітичної інтерпретації та наочності результатів 

інтегральний індекс ефективності оборотних активів (ІЕОА) у подальшому 
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аналізі подано у масштабованому вигляді (×10⁶). Масштабування не змінює 

економічного змісту показника та його динаміки, а лише полегшує 

порівняння значень у часі. Відповідно, шкала інтерпретації рівнів 

ефективності використання оборотного капіталу застосовується до 

масштабованого значення ІЕОА. Результати розрахунку інтегрального 

індексу ефективності оборотних активів (ІЕОА) у таблиці 3.9 дають змогу 

сформувати узагальнену, системну оцінку якості управління оборотним 

капіталом ТОВ «Ді-Стар» у 2020–2024 роках та виявити ключові тенденції 

його розвитку. Динаміка інтегрального показника свідчить про стійке та 

послідовне підвищення ефективності використання оборотних активів 

підприємства протягом усього досліджуваного періоду. Зокрема, значення 

ІЕОА зросло з 2,25 у 2020 році до 4,34 у 2024 році, тобто майже у 1,9 раза, 

що є переконливим підтвердженням позитивних зрушень у системі 

управління оборотним капіталом. Така динаміка вказує на зростання 

здатності підприємства перетворювати вкладені в оборотні активи ресурси у 

фінансовий результат, незважаючи на складні макроекономічні умови та 

загальну нестабільність бізнес-середовища.Важливо зазначити, що основним 

рушієм зростання ІЕОА виступили показники оборотності оборотних активів 

та їх рентабельності. Поступове підвищення коефіцієнта оборотності 

оборотних активів у поєднанні зі зростанням рентабельності (ROA) 

забезпечило компенсацію негативного впливу часових чинників, зокрема 

подовження періоду інкасації дебіторської заборгованості та фінансового 

циклу. Це свідчить про те, що підприємству вдалося підвищити інтенсивність 

використання оборотного капіталу та покращити фінансову віддачу від 

нього, навіть за умов зростання тривалості «заморожування» коштів у 

процесі операційної діяльності. Таким чином, прибутковість і швидкість 

обороту стали ключовими факторами, які підтримували позитивну динаміку 

інтегрального показника ефективності. 

Разом із тим, детальний аналіз складових ІЕОА дозволяє виявити 

наявність значних прихованих резервів подальшого підвищення 
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ефективності управління оборотними активами. Позитивна динаміка 

інтегрального індексу формувалася на тлі уповільнення обороту запасів, 

зростання тривалості фінансового циклу та збільшення обсягів коштів, 

зосереджених у дебіторській заборгованості. Подібне поєднання тенденцій 

свідчить про певний дисбаланс між фінансовими результатами та 

організацією операційних процесів. З одного боку, підприємство демонструє 

високу прибутковість і здатність генерувати дохід, з іншого – значна частина 

оборотного капіталу залишається тривалий час залученою в запаси та 

розрахунки з контрагентами, що знижує загальну швидкість кругообігу 

коштів. Наявність таких диспропорцій означає, що потенціал зростання ІЕОА 

далеко не вичерпаний. За умови оптимізації структури запасів, скорочення 

періоду інкасації дебіторської заборгованості та зменшення тривалості 

фінансового циклу підприємство має можливість досягти значно вищого 

рівня інтегральної ефективності оборотних активів без суттєвого залучення 

додаткових фінансових ресурсів. Це, у свою чергу, створює передумови для 

підвищення фінансової гнучкості, зниження потреби в оборотному капіталі 

та зростання рентабельності діяльності. Окремо слід підкреслити практичну 

цінність використання моделі комплексної оцінки оборотного капіталу 

(МКООК) у процесі діагностики ефективності управління оборотними 

активами. Розрахунок інтегрального індексу ІЕОА наочно демонструє 

переваги комплексного підходу порівняно з традиційним аналізом окремих 

фінансових коефіцієнтів. МКООК дозволяє інтегрувати операційні та 

фінансові показники в єдину систему оцінювання, виявити внутрішні 

дисбаланси між прибутковістю та швидкістю обороту оборотного капіталу, а 

також сформувати обґрунтовану основу для прийняття управлінських 

рішень. Саме завдяки такому підходу стає можливим не лише констатувати 

загальну позитивну динаміку, а й чітко ідентифікувати проблемні зони, які 

стримують зростання ефективності. 

Отже, інтегральний індекс ефективності оборотних активів 

підтверджує, що у 2020–2024 роках ТОВ «Ді-Стар» досягло загального 
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покращення якості управління оборотним капіталом, що відображається у 

майже дворазовому зростанні ІЕОА. Водночас подовження фінансового 

циклу та уповільнення обороту окремих складових оборотних активів 

виступають чинниками, які стримують подальше підвищення інтегральної 

ефективності. Для полегшення інтерпретації ефективності оборотного 

капіталу розроблено шкалу рівнів ефективності: 

 низький (< 2,5) – оборотні активи використовуються неефективно; 

присутні уповільнення обороту запасів та дебіторської заборгованості, 

тривалий фінансовий цикл та недостатня рентабельність; 

 достатній (2,5–3,5) – управління активами загалом збалансоване, 

проте є резерви для прискорення обороту та підвищення прибутковості; 

 високий (> 3,5) – ефективне використання оборотного капіталу; 

швидкий оборот ресурсів, оптимальна тривалість фінансового циклу та 

високий рівень рентабельності. 

У таблиці 3.10 наведено детальну оцінку ІЕОА по роках з урахуванням 

цієї шкали: 

Таблиця 3.10 – Інтерпретація ІЕОА ТОВ «Ді-Стар» за 2020–2024 роки 

Рік ІЕОА 
Рівень 

ефективності 
Коментар 

2020 2,25 Низький На початку аналізованого періоду оборотні активи 

використовувалися недостатньо ефективно; 

спостерігається уповільнення обороту запасів та тривалий 

фінансовий цикл. 

2021 2,78 Достатній Починається підвищення ефективності управління 

активами; оборотність і рентабельність компенсують 

частково зростання періоду інкасації. 

2022 3,26 Достатній Продовжується покращення ефективності, проте 

уповільнення обороту запасів і подовження фінансового 

циклу залишаються резервами для оптимізації. 

2023 4,00 Високий Високий рівень ефективності; швидкий оборот активів, 

збалансований фінансовий цикл і зростання 

рентабельності. 

2024 4,34 Високий Максимальний рівень ефективності за аналізований 

період; раціональне управління оборотними активами та 

фінансова стабільність підприємства. 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «Ді-Стар».  

 

Аналіз інтегрального індексу ефективності оборотних активів (ІЕОА) 
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ТОВ «Ді-Стар» за 2020–2024 роки свідчить про системне підвищення 

ефективності управління оборотними активами підприємства. Протягом 

цього періоду ІЕОА збільшився майже вдвічі – з 2,25 у 2020 році до 4,34 у 

2024 році, що відображає значне покращення використання оборотного 

капіталу та фінансової результативності підприємства. Зростання показника 

відбувалося переважно завдяки підвищенню коефіцієнта оборотності 

оборотних активів і рентабельності (ROA), що компенсувало негативний 

вплив подовження періоду інкасації дебіторської заборгованості та 

фінансового циклу. Разом із позитивною динамікою ІЕОА виявлено 

наявність певних резервів ефективності. Зокрема, спостерігається 

уповільнення обороту запасів та збільшення «заморожених» коштів у 

дебіторській заборгованості, що свідчить про потенціал для оптимізації 

управління оборотними активами. Це означає, що подальше підвищення 

показника можливе шляхом скорочення фінансового циклу, прискорення 

обороту запасів і дебіторської заборгованості, що сприятиме збільшенню 

прибутковості та фінансової стабільності підприємства. Практична цінність 

ІЕОА полягає у тому, що він дозволяє інтегрувати операційні та фінансові 

показники в єдиний управлінський індикатор, який відображає загальну 

ефективність використання оборотного капіталу. Значення ІЕОА надає змогу 

обґрунтовувати управлінські рішення щодо оптимізації запасів і дебіторської 

заборгованості, контролювати ефективність оборотних активів та 

підвищувати фінансову стійкість і конкурентоспроможність підприємства. 

 Отже, проведений аналіз підтверджує, що ТОВ «Ді-Стар» у 2020–2024 

роках досягло значного покращення якості управління оборотними активами, 

але для подальшого зростання ефективності необхідно зосередитися на 

оптимізації фінансового циклу та управлінні запасами і дебіторською 

заборгованістю. Це створює основу для стабільного розвитку та посилення 

конкурентних позицій на внутрішньому і міжнародному ринках. На основі 

аналізу динаміки інтегрального індексу ефективності оборотних активів 

(ІЕОА) ТОВ «Ді-Стар» за 2020–2024 роки було встановлено, що 
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підприємство демонструє стабільне зростання ефективності управління 

оборотним капіталом (ІЕОА зросло з 2,25 у 2020 році до 4,34 у 2024 році). 

Аналіз складових ІЕОА вказав на позитивний вплив зростання 

рентабельності та оборотності активів, одночасно фіксуючи уповільнення 

обороту запасів і подовження фінансового циклу. Результати ІЕОА свідчать 

про наявність резервів підвищення ефективності та обґрунтовують 

доцільність впровадження цільових заходів для прискорення обороту запасів, 

скорочення періоду інкасації дебіторської заборгованості та оптимізації 

фінансового циклу. Такий комплексний підхід дозволяє інтегрувати 

фінансові та операційні показники, підвищуючи загальний рівень управління 

оборотними активами. Розглянемо напрями удосконалення управління 

оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» з урахуванням ІЕОА, які необхідно 

впровадити на підприємстві:  

1. Оптимізація управління запасами ТОВ «Ді-Стар» у межах моделі 

комплексної оцінки оборотного капіталу доцільно поглиблювати через 

практичне впровадження сучасних логістичних і аналітичних інструментів, 

зокрема ABC/XYZ-класифікації та концепції Just-in-Time (JIT), які 

безпосередньо спрямовані на скорочення тривалості обороту запасів і 

зменшення обсягу коштів, «заморожених» у матеріальних ресурсах. ABC-

класифікація ґрунтується на принципі Парето та передбачає групування 

запасів за рівнем їх впливу на загальну вартість споживання або собівартості 

продукції. На практиці це означає, що всі матеріали та товари підприємства 

поділяються на три групи: група A охоплює обмежену кількість позицій 

(зазвичай 10–20%), які формують основну частку вартості запасів (близько 

70–80%); група B включає середньо значущі позиції з помірним впливом на 

загальну вартість; група C складається з численних, але відносно дешевих 

матеріалів, які мають незначний вплив на фінансовий результат. Для ТОВ 

«Ді-Стар», яке працює у виробничому сегменті з використанням дорогих 

інструментальних матеріалів і комплектуючих, практичне застосування ABC-

аналізу означає необхідність жорсткого контролю саме за групою A: 
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регулярного аналізу залишків, точного планування закупівель, скорочення 

страхових запасів та укладання довгострокових контрактів із надійними 

постачальниками. Для групи B доцільним є періодичний контроль і 

стандартні процедури закупівель, тоді як для групи C можливе спрощене 

управління з більшими партіями поставок і мінімальними витратами на 

адміністрування. XYZ-класифікація доповнює ABC-аналіз, зосереджуючись 

не на вартості запасів, а на стабільності та передбачуваності їх споживання. 

У межах XYZ-аналізу запаси поділяються на групу X (стабільний і 

прогнозований попит), групу Y (помірні коливання попиту, часто сезонного 

характеру) та групу Z (нестабільний, нерегулярний або разовий попит). 

Практичне значення XYZ-класифікації для ТОВ «Ді-Стар» полягає у 

можливості точнішого планування виробництва та закупівель: позиції групи 

X можуть закуповуватися за чітким графіком з мінімальними страховими 

запасами, для групи Y доцільне формування гнучких планів із урахуванням 

сезонності, а для групи Z – закупівлі під конкретні замовлення або 

невеликими партіями. Поєднання ABC і XYZ-класифікацій (наприклад, AX, 

BY, CZ) дозволяє створити диференційовану систему управління запасами, у 

якій управлінські ресурси концентруються на найбільш фінансово значущих і 

ризикових позиціях. Концепція Just-in-Time (JIT) є логічним продовженням 

результатів ABC/XYZ-класифікації та передбачає організацію постачань і 

виробництва таким чином, щоб матеріальні ресурси надходили на 

підприємство саме в момент їх використання, а не зберігалися тривалий час 

на складах. Для ТОВ «Ді-Стар» практична реалізація JIT можлива через 

перегляд логістичних процесів і взаємодії з постачальниками: укладання 

контрактів із чітко визначеними графіками поставок, зменшення розміру 

партій, підвищення частоти постачань та інтеграцію інформаційних систем 

постачальників і підприємства. Важливою умовою ефективного застосування 

JIT є наявність надійних партнерів і стабільної якості поставок, оскільки 

будь-які затримки можуть призвести до зупинки виробництва. Застосування 

JIT у поєднанні з ABC/XYZ-класифікацією дозволяє ТОВ «Ді-Стар» перейти 
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від пасивного накопичення запасів до активного управління матеріальними 

потоками. Це забезпечує скорочення тривалості обороту запасів, зменшення 

потреби у фінансуванні оборотного капіталу та зниження фінансового циклу, 

що безпосередньо відображається на зростанні інтегрального індексу 

ефективності оборотних активів (ІЕОА). У результаті підприємство отримує 

не лише економію витрат на зберігання і фінансування запасів, а й підвищує 

загальну гнучкість та адаптивність до змін ринкового попиту, що є критично 

важливим чинником довгострокової конкурентоспроможності. 

2. Скорочення періоду інкасації дебіторської заборгованості є одним із 

ключових інструментів підвищення ефективності управління оборотними 

активами та безпосередньо впливає на інтегральний індекс ефективності 

оборотних активів (ІЕОА), оскільки визначає швидкість перетворення 

відвантаженої продукції у реальні грошові надходження. Період інкасації 

дебіторської заборгованості відображає середній час, протягом якого кошти 

залишаються «замороженими» у розрахунках з покупцями, і його 

подовження призводить до збільшення фінансового циклу, зростання 

потреби у фінансуванні оборотного капіталу та зниження загальної 

ліквідності підприємства. З практичної точки зору скорочення періоду 

інкасації означає не стільки механічне зменшення строків оплати, скільки 

формування цілісної системи управління дебіторською заборгованістю, яка 

поєднує фінансовий аналіз клієнтів, регламентування умов розрахунків і 

постійний контроль платіжної дисципліни. Для ТОВ «Ді-Стар» 

першочерговим кроком є впровадження структурованої кредитної політики, 

що передбачає попередню оцінку платоспроможності контрагентів на основі 

фінансової звітності, кредитної історії, обсягів і стабільності закупівель. На 

практиці це може бути реалізовано через присвоєння клієнтам внутрішніх 

кредитних рейтингів, від яких залежатимуть допустимі строки відстрочки 

платежу, максимальні суми заборгованості та умови подальшої співпраці. 

Важливим аспектом практичного застосування цього напряму є встановлення 

чітких кредитних лімітів і договірних умов оплати, які мають бути 
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формалізовані у контрактах з покупцями. Зокрема, доцільно закріплювати 

конкретні терміни платежів, умови часткової передоплати або поетапних 

розрахунків, а також фінансову відповідальність за порушення платіжної 

дисципліни. Такий підхід дозволяє знизити ризик накопичення простроченої 

дебіторської заборгованості та формує у клієнтів розуміння пріоритетності 

своєчасних розрахунків. Не менш важливим є оперативне управління вже 

сформованою дебіторською заборгованістю. У практичній площині це 

передбачає систематичний моніторинг стану розрахунків, сегментацію 

дебіторів за строками заборгованості та своєчасне реагування на відхилення 

від встановлених графіків платежів. Використання сучасних ERP- і CRM-

систем дає змогу автоматизувати облік дебіторської заборгованості, 

формувати аналітичні звіти за віковою структурою боргів та надсилати 

автоматичні нагадування клієнтам про наближення строків оплати. Це 

істотно зменшує адміністративні витрати та підвищує дисципліну 

розрахунків без загострення ділових відносин. З практичної точки зору 

ефективним інструментом прискорення інкасації є поєднання санкцій і 

стимулів. Поряд із передбаченими штрафними санкціями за прострочення 

платежів доцільно застосовувати позитивні стимули, зокрема знижки за 

дострокову оплату або бонуси для клієнтів із стабільною платіжною 

дисципліною. Такий підхід дозволяє не лише скоротити середній період 

інкасації, а й підвищити лояльність надійних покупців, не втрачаючи обсягів 

реалізації. Додатковим практичним механізмом скорочення періоду інкасації 

дебіторської заборгованості є використання факторингових операцій і 

сучасних електронних платіжних інструментів. Факторинг дає змогу 

підприємству оперативно отримувати грошові кошти за відвантажену 

продукцію, перекладаючи ризик і адміністрування стягнення боргів на 

фінансову установу. Електронні платіжні платформи, інтегровані з 

бухгалтерським обліком, спрощують і прискорюють процес розрахунків, 

зменшуючи технічні затримки та помилки. У підсумку скорочення періоду 

інкасації дебіторської заборгованості слід розглядати як системний процес, 
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спрямований на оптимізацію фінансових потоків і зменшення тривалості 

фінансового циклу. З позицій моделі комплексної оцінки оборотного 

капіталу реалізація цього напряму безпосередньо сприятиме зростанню 

ІЕОА, оскільки зменшення часових затримок у русі коштів підвищує 

загальну ефективність використання оборотних активів і створює фінансові 

передумови для стійкого розвитку ТОВ «Ді-Стар». 

3. Оптимізація фінансового циклу як напрям удосконалення управління 

оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» полягає у цілеспрямованому 

скороченні часу між моментом фактичної оплати підприємством ресурсів для 

виробництва та моментом надходження грошових коштів від реалізації 

готової продукції. Фінансовий цикл відображає, скільки днів грошові ресурси 

перебувають у «зв’язаному» стані в запасах і дебіторській заборгованості за 

вирахуванням періоду відстрочки платежів постачальникам, тому його 

оптимізація є не лише технічним завданням фінансового менеджменту, а 

комплексним управлінським процесом, що охоплює закупівлі, виробництво, 

збут і розрахунки з контрагентами. Для ТОВ «Ді-Стар» актуальність цього 

напряму підтверджується результатами розрахунку ІЕОА: попри зростання 

інтегрального індексу у 2020–2024 роках, подовження фінансового циклу 

стримує темпи підвищення загальної ефективності використання оборотних 

активів. З практичної точки зору оптимізація фінансового циклу починається 

з чіткого усвідомлення його структури та факторів формування. На рівні 

управління це означає постійний аналіз тривалості операційного циклу, 

періоду обороту запасів, терміну інкасації дебіторської заборгованості та 

строків погашення кредиторської заборгованості. Для підприємства важливо 

не лише мінімізувати кожен елемент окремо, а й досягти їх збалансованого 

поєднання, за якого надходження коштів від покупців максимально 

наближене у часі до моменту оплати зобов’язань перед постачальниками. На 

практиці це реалізується шляхом перегляду договірних умов: узгодження 

більш тривалих відстрочок платежів за сировину і матеріали, застосування 

поетапної оплати або прив’язки платежів до фактичних обсягів реалізації 
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продукції. Важливим практичним інструментом оптимізації фінансового 

циклу є впровадження системи планування та контролю грошових потоків. 

Формування детального платіжного календаря дозволяє підприємству 

прогнозувати майбутні припливи і відтоки коштів, своєчасно виявляти 

періоди дефіциту ліквідності та заздалегідь приймати коригувальні рішення. 

Для ТОВ «Ді-Стар» це може означати узгодження графіків виробництва і 

відвантаження з прогнозами надходжень від покупців, а також адаптацію 

закупівельної політики до реальних можливостей фінансування. Практика 

регулярного моніторингу фактичних грошових потоків у порівнянні з 

плановими показниками забезпечує оперативне реагування на відхилення та 

зменшує ризик накопичення «заморожених» коштів у фінансовому циклі. 

Застосування сучасних інформаційних систем управління фінансами та ERP-

рішень значно підвищує ефективність оптимізації фінансового циклу. Такі 

системи забезпечують інтеграцію даних про запаси, дебіторську та 

кредиторську заборгованість, виробничі плани і продажі, що дозволяє 

формувати комплексне уявлення про рух оборотного капіталу в режимі 

реального часу. На практиці це дає змогу керівництву ТОВ «Ді-Стар» 

приймати обґрунтовані рішення щодо перенесення строків платежів, 

коригування обсягів закупівель або прискорення реалізації продукції з метою 

скорочення тривалості фінансового циклу. У контексті інтегрального індексу 

ефективності оборотних активів оптимізація фінансового циклу має прямий 

кількісний ефект, оскільки скорочення його тривалості зменшує негативний 

вплив часових факторів на ІЕОА та підсилює позитивний ефект від зростання 

оборотності і рентабельності активів. Таким чином, практична реалізація 

заходів з оптимізації фінансового циклу дозволяє ТОВ «Ді-Стар» не лише 

покращити показники ліквідності та фінансової стійкості, а й забезпечити 

стале підвищення загальної ефективності управління оборотними активами 

відповідно до результатів моделі комплексної оцінки оборотного капіталу. 

4. Підвищення рентабельності оборотних активів (ROA) як напрям 

удосконалення управління оборотним капіталом ТОВ «Ді-Стар» полягає у 
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зростанні фінансового результату, який отримується з кожної гривні, 

авансованої в запаси, дебіторську заборгованість та грошові кошти, за умови 

збереження або прискорення їх обороту. У практичному вимірі ROA 

відображає не лише рівень прибутковості підприємства, а й якість управління 

його поточною діяльністю, оскільки поєднує в собі ефективність операцій, 

структуру витрат, цінову політику та швидкість трансформації оборотних 

активів у грошовий потік. Результати розрахунку ІЕОА для ТОВ «Ді-Стар» у 

2020–2024 роках показують, що саме зростання ROA стало одним із 

ключових чинників підвищення інтегральної ефективності оборотного 

капіталу, компенсуючи негативний вплив подовження фінансового циклу, що 

робить даний напрям стратегічно важливим для подальшого розвитку 

підприємства. На практиці підвищення рентабельності оборотних активів 

передбачає, насамперед, інтеграцію показників прибутковості та оборотності 

у систему управління підприємством. Це означає, що рішення щодо обсягів 

закупівель, формування запасів, умов реалізації та кредитування клієнтів 

мають оцінюватися не лише з позиції забезпечення безперервності 

діяльності, а й з точки зору їх впливу на ROA та, відповідно, на ІЕОА. Для 

ТОВ «Ді-Стар» доцільним є запровадження системи ключових показників 

ефективності, у якій цільові значення ROA встановлюються у взаємозв’язку з 

коефіцієнтом оборотності оборотних активів і запасів. Такий підхід дозволяє 

контролювати, чи забезпечує зростання прибутку адекватну віддачу від 

вкладеного оборотного капіталу, а також своєчасно виявляти дисбаланси між 

прибутковістю та швидкістю обороту. Важливим інструментом практичної 

реалізації цього напряму є оптимізація структури витрат, пов’язаних з 

формуванням і використанням оборотних активів. Скорочення надлишкових 

матеріальних витрат, зменшення втрат від браку, простоїв та 

нераціонального використання ресурсів безпосередньо підвищує чистий 

фінансовий результат без необхідності збільшення обсягу оборотного 

капіталу. У цьому контексті інвестування в автоматизацію виробничих 

процесів, цифровізацію управління запасами та впровадження сучасних 
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інформаційних систем дозволяє знизити собівартість продукції, підвищити 

точність планування та забезпечити стабільне зростання ROA. Для ТОВ «Ді-

Стар» такі заходи мають довгостроковий ефект, оскільки сприяють 

одночасному підвищенню прибутковості та оборотності активів, посилюючи 

позитивну динаміку ІЕОА. Практичне підвищення рентабельності оборотних 

активів також тісно пов’язане з удосконаленням системи ціноутворення та 

управління асортиментом. Перехід до диференційованої цінової політики з 

урахуванням маржинальності окремих видів продукції, швидкості їх 

реалізації та стабільності попиту дозволяє збільшити прибуток на одиницю 

оборотного капіталу. Для ТОВ «Ді-Стар» це означає концентрацію на 

продукції з вищою доданою вартістю та швидшим оборотом, що забезпечує 

зростання ROA без суттєвого розширення ресурсної бази. Одночасно 

оптимізація асортименту сприяє скороченню малорентабельних або повільно 

обертових позицій, зменшуючи обсяг «заморожених» коштів в оборотних 

активах. Таким чином, підвищення рентабельності оборотних активів у 

практиці управління ТОВ «Ді-Стар» слід розглядати як комплексний і 

безперервний процес, спрямований на максимізацію фінансового результату 

за умов раціонального використання оборотного капіталу. У поєднанні з 

результатами моделі комплексної оцінки оборотного капіталу цей напрям 

дозволяє трансформувати ROA з окремого фінансового показника в 

ключовий управлінський інструмент, який безпосередньо впливає на 

зростання ІЕОА та забезпечує підвищення загальної ефективності діяльності 

підприємства. 

5. Впровадження інтегрованого моніторингу ефективності оборотних 

активів у ТОВ «Ді-Стар» слід розглядати як формування постійно діючої 

управлінської системи спостереження, аналізу та прогнозування стану 

оборотного капіталу, яка базується не на окремих, розрізнених показниках, а 

на їх цілісній взаємодії, відображеній через інтегральний індекс ефективності 

оборотних активів (ІЕОА). Сутність такого моніторингу полягає у 

регулярному зборі, обробці та інтерпретації ключових показників 
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оборотності, часових параметрів і прибутковості з подальшим узагальненням 

результатів у вигляді одного синтетичного індикатора, здатного відобразити 

реальну якість управління оборотним капіталом. На практиці впровадження 

інтегрованого моніторингу починається з інституціоналізації ІЕОА як 

офіційного управлінського показника, який включається до системи 

внутрішньої управлінської звітності ТОВ «Ді-Стар». Для цього визначається 

періодичність його розрахунку (доцільно – щомісячно або щоквартально), 

закріплюється відповідальність за формування вихідних даних (служба 

фінансів, бухгалтерія, відділ збуту, складське господарство) та 

встановлюється єдина методика розрахунку, що забезпечує порівнянність 

показників у динаміці. Регулярність розрахунків дозволяє не лише фіксувати 

поточний рівень ефективності оборотних активів, а й відстежувати тенденції 

його зміни під впливом управлінських рішень. Подальшим етапом 

практичної реалізації є побудова системи аналітичної візуалізації результатів 

моніторингу. На основі даних щодо коефіцієнтів оборотності оборотних 

активів і запасів, періоду інкасації дебіторської заборгованості, тривалості 

фінансового циклу та рентабельності формується інтегрована аналітична 

панель (dashboard), яка відображає як абсолютні значення показників, так і їх 

вплив на підсумковий рівень ІЕОА. Для управлінців ТОВ «Ді-Стар» це 

створює можливість оперативно оцінювати, за рахунок яких саме складових 

відбувається зростання або зниження інтегрального індексу, і, відповідно, 

концентрувати увагу на проблемних зонах управління оборотним капіталом. 

Особливе значення інтегрований моніторинг має для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. Аналіз динаміки ІЕОА у взаємозв’язку 

з його складовими дозволяє оцінювати ефективність уже впроваджених 

заходів, наприклад, оптимізації запасів чи змін у кредитній політиці щодо 

покупців. Якщо після реалізації певного управлінського рішення ІЕОА 

зростає, це свідчить про його позитивний системний ефект; у разі зниження 

або стагнації індексу виникає підстава для коригування підходів до 

управління. Таким чином, ІЕОА перетворюється на інструмент зворотного 
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зв’язку між управлінськими діями та фінансово-економічними результатами 

підприємства. Практичне застосування інтегрованого моніторингу також 

передбачає використання ІЕОА як індикатора раннього попередження. 

Навіть за умов зростання чистого прибутку або обсягів реалізації зниження 

інтегрального індексу може сигналізувати про приховані проблеми, зокрема 

надмірне подовження фінансового циклу, накопичення малоліквідних запасів 

або зростання частки простроченої дебіторської заборгованості. Для ТОВ 

«ДІ-СТАР» це створює можливість своєчасного реагування на негативні 

тенденції до того, як вони трансформуються у втрату ліквідності чи 

погіршення фінансової стійкості. У підсумку, впровадження інтегрованого 

моніторингу ефективності оборотних активів на основі ІЕОА забезпечує 

перехід від реактивного до проактивного управління оборотним капіталом 

ТОВ «Ді-Стар». Такий підхід дозволяє не лише оцінювати поточний стан 

використання оборотних ресурсів, а й прогнозувати наслідки управлінських 

рішень, виявляти резерви підвищення ефективності та забезпечувати сталий 

фінансовий розвиток підприємства в довгостроковій перспективі. 

Зведемо напрями удосконалення управління оборотними активами 

ТОВ «Ді-Стар» з урахуванням ІЕОА стисло у таблицю 3.11. 

Аналіз таблиці 3.11 показує, що реалізація запропонованих заходів 

сприятиме системному підвищенню ефективності управління оборотними 

активами. Кожен напрям прямо або опосередковано впливає на зростання 

ІЕОА, забезпечуючи скорочення фінансового циклу, підвищення оборотності 

та рентабельності активів. Таким чином, комплексне впровадження 

зазначених практичних рішень дозволяє ТОВ «Ді-Стар» підвищити 

ліквідність, ефективність використання ресурсів та фінансову стійкість 

підприємства. Для наочності та кращого розуміння результатів аналізу 

ефективності управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» та впливу 

запропонованих заходів на інтегральний індекс ефективності оборотних 

активів (ІЕОА) створимо графічне відображення в додатку Б.  
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Таблиця 3.11 – Напрями удосконалення управління оборотними 

активами 

Напрям 

удосконалення 
Суть та практичне застосування Вплив на ІЕОА 

Динаміка 

ІЕОА 

Оптимізація 

управління 

запасами 

Використання ABC/XYZ-

класифікації для диференційованого 

контролю запасів за вартістю та 

стабільністю споживання, а також 

впровадження концепції Just-in-Time 

(JIT) для організації постачань та 

виробництва «точно вчасно». На 

практиці: регулярний аналіз груп 

A/B/C, прогнозування попиту за 

X/Y/Z, скорочення страхових запасів, 

укладання довгострокових контрактів 

із постачальниками, інтеграція 

постачальників у ERP-систему. 

Скорочення 

тривалості обороту 

запасів, зменшення 

«заморожених» коштів 

у матеріальних 

ресурсах, підвищення 

оборотності та 

фінансової 

ефективності активів. 

↑ зростає 

Скорочення 

періоду 

інкасації 

дебіторської 

заборгованості 

Впровадження структурованої 

кредитної політики, оцінка плато-

спроможності клієнтів, встановле-

ння кредитних лімітів і договірних 

умов, автоматизація контролю 

дебіторів через ERP/CRM, 

застосування санкцій та стимулів 

(знижки, бонуси), факторинг та 

електронні платіжні платформи. 

Прискорення обігу 

коштів, зменшення 

фінансового циклу, 

підвищення 

ліквідності та 

інтегральної 

ефективності 

оборотних активів 

(ІЕОА). 

↑ зростає 

Оптимізація 

фінансового 

циклу 

Балансування строків платежів 

постачальникам і надходжень від 

клієнтів, перегляд договорів, 

планування та контроль грошових 

потоків, впровадження ERP-систем 

для моніторингу та прогнозування. 

Скорочення часу «замо-

рожування» коштів, 

зменшення негативного 

впливу тривалості 

фінансового циклу на 

ІЕОА, підвищення 

загальної ефективності 

управління оборотним 

капіталом. 

↑ зростає 

Підвищення 

рентабельності 

оборотних 

активів (ROA) 

Інтеграція показників прибутковості 

та оборотності у KPI, оптимізація 

структури витрат, інвестування в 

автоматизацію та цифровізацію 

виробництва, вдосконалення цінової 

політики та асортименту. 

Підвищення фінансово-

го результату на одини-

цю оборотного капіта-

лу, компенсує негатив-

ні часові фактори, 

безпосередньо 

підвищує ІЕОА. 

↑ зростає 

Впровадження 

інтегрованого 

моніторингу 

ефективності 

оборотних 

активів 

Регулярний розрахунок ІЕОА, 

аналітичні dashboards для 

візуалізації та контролю, виявлення 

слабких місць у запасах, 

дебіторській заборгованості та 

фінансовому циклі, оцінка 

ефективності управлінських рішень. 

Перехід від реактивно-

го до проактивного 

управління, своєчасне 

виявлення проблем та 

резервів, стабільне 

підвищення ІЕОА та 

загальної ефективності 

оборотного капіталу. 

↑ зростає 

Джерело: сформовано автором 
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Інфографіка демонструє основні напрями удосконалення управління 

оборотними активами – оптимізацію запасів, скорочення періоду інкасації 

дебіторської заборгованості, оптимізацію фінансового циклу, підвищення 

рентабельності оборотних активів та впровадження інтегрованого 

моніторингу. Цей візуальний інструмент підкреслює системний підхід ТОВ 

«Ді-Стар» до управління оборотними активами та служить наочним 

керівництвом для прийняття стратегічних і тактичних рішень (додаток Б). 

 

 

3.3. Прогнозування результативності управління оборотними 

активами підприємства 

 

У сучасних умовах ефективне управління оборотними активами 

підприємства є ключовим фактором забезпечення фінансової стабільності, 

ліквідності та прибутковості. Оборотний капітал не лише визначає 

операційну здатність компанії, але й безпосередньо впливає на 

рентабельність та швидкість реалізації виробничого процесу. У цьому 

контексті інтегральний підхід до оцінки ефективності оборотних активів, 

запропонований у межах моделі комплексної оцінки оборотного капіталу 

(МКООК), дозволяє об’єднати у єдиний аналітичний інструмент кількісні 

показники оборотності, тривалості фінансового циклу та рентабельності. 

Інтегральний індекс ефективності оборотних активів (ІЕОА) надає 

можливість не лише оцінити поточний стан управління ресурсами, а й 

здійснити прогнозну оцінку впливу управлінських рішень на майбутні 

результати. Для ТОВ «Ді-Стар» прогнозування ІЕОА є критично важливим, 

оскільки дозволяє визначити ефективність реалізації запропонованих заходів 

щодо оптимізації запасів, дебіторської заборгованості, фінансового циклу та 

підвищення рентабельності оборотного капіталу. Прогнозні оцінки ІЕОА 

ґрунтуються на допущенні реалізації запропонованих заходів (таблиця 3.12 

«напрями удосконалення управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» з 
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урахуванням ІЕОА»), що дозволяє підприємству очікувати системне 

підвищення ефективності управління оборотними активами протягом 2025–

2028 років. 

Таблиця 3.12 – Щомісячний контроль ІЕОА фінансовим відділом ТОВ 

«Ді-Стар» 

Етап контролю Опис дії Практичне 

застосування 

Очікуваний 

результат 

1. Розрахунок 

ІЕОА 

Щомісячний 

розрахунок 

інтегрального індексу 

ефективності 

оборотних активів 

економістом 

фінансового відділу 

Використання 

актуальних даних 

бухгалтерії, складу, 

відділу збуту; 

автоматизація через 

ERP-систему 

Отримання 

актуального 

значення ІЕОА для 

аналізу ефективності 

управління 

оборотними 

активами 

2. Оцінка за 

шкалою 

ефективності 

Порівняння 

розрахованого ІЕОА з 

визначеною шкалою 

(наприклад, 

критичний рівень 2,5) 

Ідентифікація відхилень 

від нормативного рівня 

Виявлення зон 

ризику або потреби в 

коригуванні 

управлінських 

рішень 

3. 

Повідомлення 

керівництва 

Надання результатів 

директору для 

розгляду 

Щомісячні звіти, 

аналітичні таблиці та 

графіки 

Директор отримує 

повну інформацію 

для прийняття 

оперативних рішень 

4. Аналіз 

причин 

відхилень 

Детальний розбір 

випадків, якщо ІЕОА 

< 2,5 

Виявлення причин 

падіння: низька 

оборотність запасів, 

довга дебіторська 

заборгованість, 

подовження 

фінансового циклу 

Формування 

пропозицій щодо 

коригування 

процесів та заходів 

управління 

5. Коригувальні 

дії 

Прийняття 

управлінських рішень 

для усунення причин 

відхилень 

Перегляд запасів, 

контроль дебіторської 

заборгованості, 

оптимізація 

фінансового циклу, 

підвищення ROA 

Підвищення 

ефективності 

використання 

оборотних активів та 

стабільне зростання 

ІЕОА 

6. Моніторинг 

результатів 

Оцінка ефективності 

впроваджених заходів 

у режимі реального 

часу 

Використання ERP, 

регулярні оновлення 

даних 

Динамічне 

управління 

оборотним капіталом 

та оперативне 

реагування на ризики 

Джерело: сформовано автором 

 

Одним із ключових інструментів забезпечення оперативного 

реагування на зміни ефективності управління є залучення фінансового 
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відділу в особі економіста. Економіст щомісяця розраховує інтегральний 

індекс ІЕОА та надає директору інформацію за встановленою шкалою 

ефективності. Якщо значення індексу опускається нижче показника 2,5 

пунктів, економіст проводить детальний аналіз причин падіння показника. Це 

дозволяє своєчасно виявляти проблемні зони управління запасами, 

дебіторською заборгованістю та фінансовим циклом та приймати оперативні 

управлінські рішення.  

Такий підхід перетворює ІЕОА на динамічний управлінський 

інструмент, що забезпечує своєчасне реагування на ризики та підтримку 

стійкого фінансового розвитку підприємства. На практиці це означає, що 

щомісячні розрахунки ІЕОА фінансовим відділом в особі економіста 

дозволяють відслідковувати ефект реалізації управлінських заходів і 

прогнозувати подальші зміни ефективності оборотного капіталу. Це дозволяє 

керівництву приймати своєчасні коригувальні рішення та забезпечувати 

баланс між швидкістю обороту, рентабельністю та ліквідністю. Рисунок 

додатку В наочно ілюструє прогнозний вплив ключових напрямів 

удосконалення. Схема на рисунку демонструє, що ІЕОА функціонує як 

прогнозний індикатор, оскільки дозволяє оцінити очікуваний ефект 

управлінських рішень у майбутньому періоді. Це створює можливість для 

підприємства формувати коригувальні заходи на прогнозній основі, та 

оптимізувати умови кредитування клієнтів ще до того, як спостерігається 

падіння ефективності. Таким чином, схема не лише відображає поточний 

стан управління оборотним капіталом, а й служить наочним інструментом 

для прогнозування змін ІЕОА у динаміці, що безпосередньо впливає на 

фінансову стійкість та прибутковість ТОВ «Ді-Стар». 

Прогнозні розрахунки для 2025–2028 рр. ТОВ «Ді-Стар» проведемо на 

основі моделі МКООК із урахуванням очікуваного впливу заходів щодо 

оптимізації запасів, дебіторської заборгованості, фінансового циклу та 

підвищення рентабельності. Прогноз базується на результатах фактичного 

аналізу 2020–2024 років, з урахуванням запропонованих заходів щодо 
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оптимізації оборотних активів: 

– оптимізація запасів (ABC/XYZ + JIT) → очікуване зростання Kоб.oa 

та поступове зменшення Kоб.з (бо менше “заморожених” запасів, але 

залишки цінних матеріалів зменшуються). 

– скорочення періоду інкасації дебіторської заборгованості → Tдз 

зменшується щорічно на 5 днів. 

– оптимізація фінансового циклу → Tфц зменшується на 5 днів 

щороку. 

– підвищення рентабельності оборотних активів (ROA) → ROA 

зростає щороку на ~1,5% через зростання прибутковості та оптимізацію 

оборотних активів. 

Такий підхід відображають ефект реалізації заходів управління 

оборотними активами: 

– Kоб.oa (коефіцієнт оборотності оборотних активів), прогноз 2024 -  

0,61; 

– за рахунок оптимізації запасів і прискорення обігу активів, 

очікується приріст 0,02–0,03 щороку → 0,64 (2025), 0,66 (2026), 0,68 (2027), 

0,70 (2028); 

– Kоб.з (коефіцієнт оборотності запасів), прогноз - через скорочення 

запасів та впровадження JIT, оборотність запасів зменшується поступово, 

оскільки залишки більш цінних матеріалів зменшуються → 1,70 (2025), 1,65 

(2026), 1,60 (2027), 1,55 (2028); 

– ROA (%) – рентабельність оборотних активів, прогноз 2024 - 14,2%, 

прогнозується щорічне зростання на 1,5% через оптимізацію процесів та 

підвищення маржинальності → 15,0%, 16,5%, 18,0%, 19,5%; 

– Tдз, дні – період інкасації дебіторської заборгованості прогноз - 

через активну політику стягнення та факторинг → зменшення на 5 днів 

щороку → 120, 115, 110, 105 днів; 

– Tфц, дні – фінансовий цикл, очікуване зменшення щороку на 5 днів 

→ 240, 235, 230, 225 днів. 
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Інтегральний індекс ефективності оборотних активів (ІЕОА) за 

моделлю МКООК враховує всі ключові показники: оборотність активів, 

оборотність запасів, рентабельність ROA, дебіторку та фінансовий цикл.  

Підстановка для 2025: ІЕОА 2025 = (0,64×1,70×0,15) / (120 240) ×10⁶  = 4,8 

Аналогічно розраховано для 2026–2028 рр. Впровадження оптимізації 

запасів, дебіторської заборгованості та фінансового циклу → зростання ІЕОА 

щороку. Значення > 4,8 у 2025 → 6,8 у 2028 демонструє покращення 

ефективності управління оборотними активами. Результати наведено у 

таблиці 3.13. 

Таблиця 3.13 – Прогнозні показники ІЕОА на 2025–2028 роки 

Рік 

Kоб.oa 

(коефіцієнт 

оборотності 

оборотних 

активів) 

Kоб.з 

(коефіцієнт 

оборотності 

запасів) 

ROA 

(%) 

Tдз, дні (період 

інкасації 

дебіторської 

заборгованості) 

Tфц, дні 

(фінансовий 

цикл) 

Прогноз-

ний 

ІЕОА 

Очікувана 

тенденція 

2025 0,64 1,70 15,0 120 240 4,80 ↑ зростання 

ефективності 

2026 0,66 1,65 16,5 115 235 5,40 ↑ зростання 

ефективності 

2027 0,68 1,60 18,0 110 230 6,05 ↑ зростання 

ефективності 

2028 0,70 1,55 19,5 105 225 6,80 ↑ зростання 

ефективності 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ТОВ «ДІ-СТАР» та 

прогнозних заходів управління оборотними активами.  

 

Прогнозні дані демонструють стабільне зростання інтегрального 

індексу ефективності оборотних активів на рівні 4,80 у 2025 році до 6,80 у 

2028 році. Зростання ІЕОА відбувається завдяки послідовному підвищенню 

оборотності активів і запасів, скороченню періоду інкасації дебіторської 

заборгованості та фінансового циклу, а також зростанню рентабельності 

оборотних активів. Це підтверджує ефективність запропонованих 

управлінських заходів та їх практичну цінність для підприємства. 

Прогнозна оцінка окремих напрямів удосконалення управління 

1. Прогнозоване збільшення коефіцієнта оборотності запасів (Kоб.з) із 

1,70 до 1,55 вказує на успішне впровадження ABC/XYZ-класифікації та 



90 

 

концепції JIT, що дозволяє скоротити «заморожені» кошти та підвищити 

швидкість обороту матеріальних ресурсів. 

2. Скорочення Tдз з 120 до 105 днів забезпечує прискорення обігу 

грошових коштів, що зменшує потребу у короткостроковому фінансуванні та 

сприяє підвищенню ІЕОА. 

3. Зменшення Tфц із 240 до 225 днів відображає успішне балансування 

термінів платежів і надходжень, інтеграцію систем управління грошовими 

потоками та більш ефективне використання оборотного капіталу. 

4. Прогнозне зростання ROA з 15% до 19,5% свідчить про підвищення 

ефективності використання ресурсів і одночасне зростання фінансового 

результату на одиницю авансованого капіталу. 

Практична реалізація системи моніторингу потребує наочних 

інструментів, що дозволяють візуально оцінювати тенденції зміни ІЕОА, 

ідентифікувати періоди ризику та прогнозувати ефект управлінських рішень 

на загальну ефективність. У зв’язку з цим доцільним є складання графіку або 

інфографіки щомісячних розрахунків ІЕОА з використанням умовної шкали 

реагування, де виділяються: норма (ІЕОА > 4,0), середній рівень (2,5–4,0) та 

критично низький рівень (< 2,5). Такий графік дозволяє не лише 

візуалізувати динаміку показника, а й швидко визначати, у які місяці 

потрібен додатковий аналіз причин відхилень, що забезпечує ефективну 

взаємодію між фінансовим відділом і керівництвом підприємства. Таким 

чином, графічне представлення ІЕОА стає ключовим інструментом для 

оперативного управління оборотними активами та підвищення їх загальної 

ефективності. 

Рисунок 3.1 ілюструє динаміку інтегрального індексу ефективності 

оборотних активів (ІЕОА) ТОВ «Ді-Стар» на період 2025–2028 років за 

моделлю МКООК. Графік дозволяє наочно відслідковувати прогнозовані 

зміни ефективності управління оборотними активами з урахуванням 

запропонованих заходів щодо оптимізації запасів, скорочення дебіторської 

заборгованості, удосконалення фінансового циклу та підвищення 
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рентабельності активів.  

 

Рисунок 3.1 – Прогнозний моніторинг ІЕОА моделі МКООК для ТОВ 

«Ді-Стар» на 2025-2028 роки.  

Джерело: побудовано автором 

 

Використання зон порогового реагування (норма, середній рівень, 

критично низький рівень ІЕОА) забезпечує оперативну оцінку стану 

оборотного капіталу та визначає необхідність додаткового аналізу і 

коригуючих дій. Графік демонструє стійке зростання ІЕОА у прогнозний 

період, що свідчить про позитивний вплив запланованих управлінських 

заходів на ефективність використання оборотних активів. При цьому 

зонування за порогами дозволяє оперативно визначати місяці, у яких 

показник ІЕОА може наближатися до критичного рівня (<2,5), і передбачає 

проведення детального аналізу причин можливого сповільнення 

ефективності. Ці дані створюють основу для подальшого науково-

аналітичного аналізу та обґрунтування конкретних управлінських рішень 

щодо підтримки та підвищення інтегрального показника ІЕОА у ТОВ «Ді-

Стар». На практиці робота фінансового відділу виглядає наступним чином: 
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– щомісяця збираються показники оборотності, дебіторської 

заборгованості, фінансового циклу та прибутковості; 

– інтегральний індекс ІЕОА обчислюється за моделлю МКООК; 

– значення ІЕОА порівнюється з встановленими порогами; 

– при ІЕОА < 2,5 проводиться детальний аналіз факторів падіння; 

– директор отримує рекомендації щодо оперативного коригування 

політики управління запасами, дебіторською заборгованістю та фінансовим 

циклом. 

Такий підхід забезпечує: 

– своєчасне виявлення проблемних зон; 

– оптимізацію оборотного капіталу; 

– підвищення ІЕОА та фінансової стійкості підприємства; 

– можливість прогнозування ефекту управлінських рішень. 

Прогнозна оцінка ефективності управління оборотними активами             

ТОВ «Ді-Стар» на основі інтегрального підходу ІЕОА моделі МКООК 

демонструє стійке зростання ефективності у 2025–2028 роках. Залучення 

фінансового відділу в особі економіста до щомісячного моніторингу ІЕОА 

дозволяє отримувати своєчасну інформацію про зміни в оборотному капіталі, 

оперативно реагувати на негативні тенденції та проводити аналіз причин 

падіння ефективності. Інтеграція ABC/XYZ, JIT, оптимізації дебіторської 

заборгованості, управління фінансовим циклом та підвищення ROA у 

прогнозний період дозволяє очікувати стабільне зростання ІЕОА та 

забезпечує довгострокову фінансову стійкість підприємства. Таким чином, 

застосування інтегрального підходу разом із системою щомісячного 

моніторингу ІЕОА забезпечує проактивне управління оборотними активами, 

підвищує ліквідність, рентабельність та загальну ефективність діяльності 

ТОВ «Ді-Стар». Побудуємо графік динаміки ІЕОА 2020–20278 років (рис 

3.2), де вкажимо фактичні дані та прогноз після впровадження заходів, щоб 

наочно ілюструвати ефект оптимізації. 
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Рисунок  3.2 – Динаміка ІЕОА ТОВ «Ді-Стар» на 2020-2028 р.р. 

Джерело: побудовано автором 

 

На графіку рис. 3.2 представлено фактичні значення ІЕОА за 2020–2024 

роки, які демонструють стабільне, але поступове зростання інтегрального 

індексу від 2,25 у 2020 році до 4,34 у 2024 році. Цей період відображає стан 

управління оборотними активами до повної реалізації запропонованих 

заходів, коли вплив подовження фінансового циклу та періоду інкасації 

дебіторської заборгованості ще стримував темпи підвищення ІЕОА. 

Прогнозні значення ІЕОА на 2025–2028 роки демонструють позитивний 

ефект від впровадження заходів оптимізації. Прогноз передбачає зростання 

інтегрального індексу до 5,80 у 2028 році завдяки скороченню тривалості 

обороту запасів та дебіторської заборгованості, оптимізації фінансового 

циклу та підвищенню ROA. На графіку також показано критичний поріг 

ІЕОА = 2,5, який відображає мінімальний допустимий рівень ефективності 

управління оборотними активами. Відзначемо, що впроваджені заходи 

дозволяють не лише утримати ІЕОА вище цього порогу, а й забезпечити 

сталий зростаючий тренд, що підтверджує доцільність системного 

управління на основі інтегрального підходу. Отже, графік демонструє наочну 

різницю «до» і «після» впровадження запропонованих заходів: до оптимізації 
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зростання ІЕОА було поступовим і обмеженим структурними проблемами 

фінансового циклу та оборотності активів, тоді як після реалізації 

комплексних заходів спостерігається значне прискорення динаміки 

інтегрального індексу, що підтверджує практичну ефективність 

управлінських рішень. Такий результат підкреслює стратегічну цінність 

моделі МКООК і інтегрального підходу до оцінки оборотних активів, 

дозволяючи ТОВ «Ді-Стар» здійснювати своєчасне управлінське реагування, 

виявляти резерви ефективності та забезпечувати стабільний фінансовий 

розвиток підприємства.  

З метою обґрунтування прогнозного зростання інтегрального індексу 

ефективності оборотних активів доцільно перейти від загальної динаміки 

показника до аналізу факторів, що формують його зміну. Оскільки IEOA є 

узагальнюючим індикатором результативності управління оборотним 

капіталом, його зростання безпосередньо залежить від комплексу 

управлінських заходів, спрямованих на оптимізацію окремих елементів 

оборотних активів та джерел їх фінансування. Для наочного відображення 

відносного впливу ключових управлінських рішень на зміну інтегрального 

індексу ефективності оборотних активів побудуємо відповідну діаграму (рис 

3.3). 

Рисунок 3.3 – Оцінка впливу управлінських заходів на зростання ІЕОА 

Джерело: побудовано автором 
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Як свідчать дані, наведені на рисунку 3.3, найбільш вагомий вплив на 

зростання інтегрального індексу ефективності оборотних активів мають 

заходи, пов’язані з прискоренням оборотності дебіторської заборгованості. 

Скорочення термінів інкасації дебіторських платежів сприяє підвищенню 

ліквідності та зменшенню потреби у залученні додаткових фінансових 

ресурсів, що безпосередньо відображається на зростанні IEOA. Вагомий 

позитивний ефект також забезпечує оптимізація грошових потоків 

підприємства, яка дозволяє синхронізувати надходження та вибуття коштів, 

знизити рівень тимчасово неефективно використаних активів та підвищити 

загальну керованість оборотного капіталу. Менший, проте стабільний вплив 

на зростання інтегрального індексу мають заходи з цифровізації 

управлінських процесів та перегляду кредитної політики підприємства. Їх 

реалізація формує довгостроковий ефект, підвищуючи прозорість фінансових 

потоків, якість управлінських рішень та стійкість фінансово-господарської 

діяльності в цілому. Таким чином, реалізація комплексу зазначених 

управлінських заходів створює передумови для стійкого зростання 

інтегрального індексу ефективності оборотних активів у прогнозному періоді 

та підтверджує доцільність обраного напряму підвищення ефективності 

використання оборотного капіталу підприємства. 

Для ефективного управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» 

важливо не лише оцінювати фінансові показники, а й системно аналізувати 

внутрішні та зовнішні фактори, що впливають на оборотний капітал і, 

відповідно, на інтегральний індекс ефективності оборотних активів (ІЕОА). 

SWOT-аналіз дозволяє ідентифікувати сильні та слабкі сторони 

підприємства, а також оцінити зовнішні можливості та загрози, що допомагає 

визначити стратегічні напрями удосконалення управління оборотними 

активами та підвищення ІЕОА. 

 SWOT-аналіз показує, що ТОВ «Ді-Стар» має міцну внутрішню базу 

для підвищення ефективності оборотних активів завдяки високій 

рентабельності та наявності сучасних систем управління. 
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Таблиця 3.14 – SWOT-аналіз управління оборотними активами ТОВ 

«Ді-Стар» 

Категорія Фактори 
Опис впливу на управління оборотними 

активами та ІЕОА 

Сильні сторони 

(Strengths) 

Висока рентабельність 

оборотних активів (ROA) 

Зростання прибутковості компенсує 

подовження фінансового циклу та 

підтримує позитивну динаміку ІЕОА. 

Наявність ERP та CRM-

систем 

Дозволяє ефективно контролювати запаси 

та дебіторську заборгованість, 

прискорюючи оборот активів. 

Професійний фінансовий 

відділ 

Регулярний розрахунок ІЕОА та 

своєчасна аналітична підтримка 

управлінських рішень. 

Слабкі сторони 

(Weaknesses) 

Подовження періоду 

інкасації дебіторської 

заборгованості 

Збільшує фінансовий цикл, що негативно 

впливає на ІЕОА. 

Уповільнення обороту 

запасів 

Потребує впровадження методів Just-in-

Time і ABC/XYZ-класифікації для 

оптимізації. 

Залежність від 

постачальників 

Може призводити до коливань у 

надходженні матеріалів, що впливає на 

фінансовий цикл. 

Можливості 

(Opportunities) 

Впровадження 

інтегрованого 

моніторингу ІЕОА 

Дозволяє оперативно виявляти проблемні 

ділянки та коригувати управлінські 

рішення. 

Використання факторингу 

та електронних платіжних 

платформ 

Скорочує період інкасації дебіторської 

заборгованості і зменшує фінансовий 

цикл. 

Оптимізація виробничих 

та логістичних процесів 

Підвищує оборотність запасів та 

ефективність використання оборотного 

капіталу. 

Загрози (Threats) Економічна 

нестабільність 

Може впливати на платоспроможність 

клієнтів і постачальників, подовжуючи 

Tдз і Tфц. 

Зростання витрат на 

матеріали та енергоносії 

Зменшує рентабельність оборотних 

активів та потенційно знижує ІЕОА. 

Конкурентний тиск Потребує швидшого обороту активів та 

підвищення фінансової гнучкості, що 

ставить вимоги до управлінських рішень. 

Джерело: сформовано автором 

 

Водночас існують слабкі сторони, такі як уповільнення обороту запасів 

та подовження періоду інкасації дебіторської заборгованості, які стримують 

темпи росту ІЕОА. Зовнішні можливості, включно з впровадженням 

інтегрованого моніторингу та використанням факторингу, дозволяють 

оперативно реагувати на проблеми та підвищувати загальну ефективність. 
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Водночас загрози економічної нестабільності та зростання витрат вимагають 

ретельного планування та гнучкої фінансової політики. SWOT-аналіз 

підтверджує доцільність комплексного підходу до управління оборотними 

активами ТОВ «ДІ-СТАР», орієнтованого на підвищення ІЕОА. Аналіз 

сильних та слабких сторін дозволяє зосередитися на внутрішніх ресурсах для 

прискорення обороту активів та підвищення рентабельності, тоді як оцінка 

можливостей і загроз дає змогу прогнозувати зовнішні фактори та вчасно 

реагувати на ризики. Використання SWOT-аналізу у поєднанні з 

інтегральним підходом ІЕОА робить управління оборотними активами 

стратегічно обґрунтованим та наочно демонструє практичну цінність 

запропонованих заходів. 

 

 

Висновок до розділу 3 

 

У третьому розділі роботи розроблено та обґрунтовано практично 

орієнтований підхід до підвищення ефективності управління оборотними 

активами ТОВ «ДІ-СТАР» на основі моделі комплексної оцінки оборотного 

капіталу (МКООК) та інтегрального індексу ефективності оборотних активів 

(ІЕОА). Запропонований інструментарій дозволяє перейти від 

фрагментарного аналізу окремих показників до цілісної системи 

управлінської діагностики та контролю. 

У межах підпункту 3.1 здійснено діагностику ефективності управління 

оборотними активами із використанням ключових часткових показників: 

коефіцієнта оборотності оборотних активів, коефіцієнта оборотності запасів, 

періоду інкасації дебіторської заборгованості, фінансового циклу та 

рентабельності оборотних активів. Аналіз показав, що, попри зростання 

прибутковості та загальної ділової активності підприємства, наявні негативні 

тенденції в частині уповільнення обороту запасів і подовження фінансового 

циклу, що знижує загальну ефективність використання оборотного капіталу 
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та обґрунтовує необхідність системного управлінського втручання. 

У підпункті 3.2 сформовано алгоритм управління оборотними активами 

ТОВ «ДІ-СТАР» на основі МКООК, який охоплює етапи підготовки даних, 

розрахунку часткових коефіцієнтів, формування інтегрального індексу ІЕОА, 

визначення цільових діапазонів, моніторингу та прийняття управлінських 

рішень. Запропонований алгоритм адаптований до функціональних 

можливостей бухгалтерської та фінансової служби підприємства і може бути 

використаний як внутрішній KPI системи фінансового контролінгу. Його 

впровадження забезпечує прозорість управління оборотним капіталом і 

орієнтує менеджмент на скорочення періоду «заморожування» коштів у 

запасах та дебіторській заборгованості. 

У підпункті 3.3 проведено прогнозну оцінку ефективності управління 

оборотними активами із використанням ІЕОА за логікою «база → прогноз». 

Розрахунки показали, що реалізація запропонованих заходів (оптимізація 

запасів, прискорення інкасації дебіторської заборгованості, скорочення 

фінансового циклу) забезпечує зростання значення інтегрального індексу, що 

свідчить про підвищення ефективності використання оборотного капіталу, 

зменшення потреби у зовнішньому фінансуванні та позитивний вплив на 

фінансові результати діяльності підприємства. 

Узагальнюючи результати розділу 3, можна зробити висновок, що 

інтегральний індекс ефективності оборотних активів (ІЕОА) є доцільним і 

практично придатним інструментом управління для ТОВ «ДІ-СТАР». Його 

застосування дозволяє кількісно оцінювати наслідки управлінських рішень, 

забезпечує зв’язок між оборотністю, ліквідністю та прибутковістю і створює 

методичну основу для підвищення фінансової стійкості та 

конкурентоспроможності підприємства в довгостроковій перспективі. 
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ВИСНОВКИ 

 

У ході виконання роботи було здійснено комплексне дослідження 

теоретичних, аналітичних та прикладних аспектів управління оборотними 

активами суб’єкта господарювання на прикладі ТОВ «Ді-Стар». Обрана 

логіка дослідження, що передбачала поєднання фундаментальних 

теоретичних положень, ґрунтовного фінансово-економічного аналізу та 

розробки прикладних управлінських інструментів, дозволила досягти 

поставленої мети та сформулювати обґрунтовані науково-практичні 

висновки. 

У розділі 1 розкрито теоретико-методичні засади управління 

оборотними активами підприємства. На основі узагальнення підходів 

вітчизняних і зарубіжних науковців встановлено, що оборотні активи є 

однією з найбільш динамічних складових капіталу підприємства, яка 

забезпечує безперервність операційного процесу та безпосередньо впливає на 

рівень ліквідності, платоспроможності й фінансової стійкості. Доведено, що 

ефективність використання оборотних активів визначається не лише їх 

абсолютною величиною, а й структурою, швидкістю обороту, тривалістю 

операційного та фінансового циклів, а також здатністю генерувати прибуток. 

У процесі дослідження економічної сутності оборотних активів було 

встановлено, що вони доцільно розглядати не лише як об’єкт 

бухгалтерського обліку, а як комплексну економічну категорію, що поєднує 

ресурсний, фінансовий і управлінський аспекти. Запропонована в роботі 

систематизація підходів до класифікації оборотних активів створює 

методичну основу для більш глибокого аналізу та формування ефективної 

політики управління ними з урахуванням галузевої специфіки та умов 

функціонування підприємства. Особливу увагу в розділі 1 приділено 

визначенню мети, завдань, функцій та етапів процесу управління оборотними 

активами. Обґрунтовано, що головною метою такого управління є 

забезпечення оптимального балансу між ліквідністю, прибутковістю та 
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фінансовим ризиком. Доведено, що процес управління оборотними активами 

має системний характер і реалізується через взаємопов’язані функції 

планування, організації, мотивації та контролю. Окремо акцентовано увагу 

на виборі концепції фінансування оборотних активів, оскільки саме вона 

визначає рівень залучення позикового капіталу та ступінь фінансової 

стійкості підприємства. Сформовано методичну базу для практичного аналізу 

ефективності управління оборотними активами, яка стала основою для 

аналітичних і прикладних досліджень у наступних розділах роботи. 

У розділі 2 проведено комплексний аналіз складу, структури, динаміки 

та ефективності використання оборотних активів ТОВ «Ді-Стар» за 2020–

2024 роки на основі офіційної фінансової звітності підприємства. 

Встановлено, що оборотні активи займають домінуючу частку в структурі 

активів підприємства, що є характерним для виробничо-експортно 

орієнтованої компанії з тривалим операційним циклом і значними обсягами 

запасів та дебіторської заборгованості. Аналіз динаміки оборотних активів 

показав, що протягом досліджуваного періоду підприємство зберігало 

високий рівень ліквідності та платоспроможності, що підтверджується 

значеннями коефіцієнта поточної ліквідності, які суттєво перевищують 

нормативні. Водночас надмірно високий рівень ліквідності свідчить про 

значну концентрацію коштів в оборотних активах, що може знижувати 

загальну ефективність використання капіталу з позиції максимізації 

фінансового результату. Поглиблений аналіз оборотності окремих елементів 

оборотних активів дозволив виявити низку проблемних тенденцій. Зокрема, 

встановлено стійке зниження коефіцієнта оборотності запасів та зростання 

тривалості їх обороту, що свідчить про уповільнення процесів трансформації 

матеріальних ресурсів у грошові кошти. Одночасно зафіксовано зростання 

періоду інкасації дебіторської заборгованості, що призводить до подовження 

операційного та фінансового циклів і збільшення обсягу коштів, 

«заморожених» в оборотному капіталі. Разом із тим аналіз показників ділової 

активності та рентабельності засвідчив позитивну динаміку чистого доходу 
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та прибутку підприємства, а також зростання рентабельності активів. Це 

свідчить про здатність ТОВ «Ді-Стар» генерувати фінансові результати 

навіть за наявності окремих недоліків у системі управління оборотними 

активами. Виявлені суперечливі тенденції підтвердили необхідність переходу 

від фрагментарного аналізу окремих коефіцієнтів до використання 

комплексного інтегрального підходу. Саме ці обставини зумовили 

доцільність розробки та впровадження в розділі 3 авторського інструменту 

оцінювання ефективності управління оборотними активами – моделі 

комплексної оцінки оборотного капіталу (МКООК) та інтегрального індексу 

ефективності оборотних активів (ІЕОА). 

У розділі 3 сформовано прикладні напрями підвищення ефективності 

управління оборотними активами ТОВ «Ді-Стар» на основі інтегрального 

підходу. Запропонована модель МКООК дозволяє поєднати ключові 

показники оборотності оборотних активів і запасів, тривалості фінансового 

циклу та періоду інкасації дебіторської заборгованості, а також 

рентабельності оборотного капіталу в єдиний узагальнюючий критерій – 

ІЕОА. Розрахунок ІЕОА для базового періоду на основі фактичних даних 

фінансової звітності дозволив здійснити комплексну діагностику стану 

управління оборотними активами підприємства та кількісно оцінити вплив 

окремих факторів на загальну ефективність. Прогнозний розрахунок ІЕОА з 

урахуванням запропонованих управлінських заходів продемонстрував 

можливість підвищення інтегрального показника за рахунок прискорення 

оборотності запасів, скорочення періоду інкасації дебіторської 

заборгованості та оптимізації фінансового циклу. Практична цінність 

запропонованого підходу полягає в тому, що ІЕОА може використовуватися 

як універсальний інструмент оперативного контролю, внутрішній KPI 

фінансової служби, а також критерій оцінювання ефективності 

управлінських рішень у форматі «до / після». Розроблений алгоритм 

впровадження ІЕОА у фінансову службу підприємства забезпечує 

системність розрахунків, достовірність даних та можливість регулярного 
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моніторингу ефективності використання оборотного капіталу. 

Узагальнюючи результати дослідження, можна зробити висновок, що 

ефективне управління оборотними активами є одним із ключових чинників 

забезпечення фінансової стійкості, ліквідності та конкурентоспроможності 

підприємства. Запропонований у роботі інтегральний підхід дозволяє 

перейти від розрізненого аналізу окремих показників до системного 

управління оборотним капіталом на основі кількісно вимірюваних критеріїв. 

Практична реалізація МКООК та ІЕОА в діяльності ТОВ «Ді-Стар» створює 

передумови для підвищення якості фінансового менеджменту, скорочення 

потреби у зовнішньому фінансуванні та зростання фінансових результатів у 

середньо- та довгостроковій перспективі. 
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