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Підприємства  готельного  господарства  є  важливою  складовою сфери  обслуговування  та  підприємництва,  оскільки  забезпечують функціонування туристичної інфраструктури, формування зайнятості та розвиток  регіональних  економік.  Одним  із  ключових  показників розвитку готельного бізнесу є номерний фонд, який визначає місткість ринку та можливості задоволення попиту на послуги розміщення. 
Протягом  останніх  п’яти  років  готельне  господарство  України зазнало  суттєвих  змін  під  впливом  пандемії  COVID-19,  зниження туристичних потоків, а з 2022 року – повномасштабної війни. У цих умовах особливої актуальності набуває аналіз змін номерного фонду підприємств  готельного  господарства  як  індикатора  стійкості  та адаптаційних можливостей галузі. 
Аналіз статистичних даних свідчить, що у 2019-2024 роках номерний фонд  підприємств  готельного  господарства  України  зазнав  суттєвих змін, які мали переважно негативний характер у період кризових явищ та поступово стабілізувалися у 2023-2024 роках (табл.1).
Таблиця 1
Динаміка номерного фонду підприємств готельного господарства України у 2019–2024 рр

	Рік
	Кількість номерів, од.
	Зміна до попереднього періоду, %

	2019
	39634
	-

	2020
	37497
	-5,4

	2021
	Дані відсутні
	-

	2022
	31275
	-16,6

	2023
	32694
	+4,5

	2024
	33798
	+3,4


дані сформовано з [1] 

Динаміка номерного фонду підприємств готельного господарства України має чітко виражений регіональний характер. Найбільш суттєве скорочення  кількості  готельних  номерів  спостерігалося  у  східних  та південних  регіонах  України,  зокрема  в  Донецькій,  Луганській,Херсонській, Запорізькій та частково Харківській областях. Основними причинами  стали  активні  бойові  дії,  тимчасова  окупація  окремих територій, руйнування готельної інфраструктури та повне або часткове припинення діяльності підприємств [2]. 
Водночас у центральних та західних регіонах України (Львівська, Закарпатська, Івано-Франківська, Тернопільська, Чернівецька області) скорочення номерного фонду було менш інтенсивним. У деяких регіонах спостерігалися ознаки стабілізації або навіть часткового зростання, що пояснюється  перерозподілом  внутрішніх  туристичних  потоків, релокацією  бізнесу  та  зростанням  попиту  на  послуги  тимчасового проживання.
Важливу  роль  у  пом’якшенні  негативних  тенденцій  відіграв розвиток внутрішнього туризму та адаптаційні процеси в діяльності підприємств готельного господарства. У відповідь на зміну структури попиту  готелі  переорієнтовувалися  на  довготривале  проживання, співпрацю  з  гуманітарними  організаціями  та  обслуговування внутрішньо  переміщених  осіб.  Це  дозволило  частково  компенсувати втрати  номерного  фонду  та  забезпечити  мінімальну  економічну стійкість галузі [3, 4].
Висновки. Проведене  дослідження  динаміки  номерного  фонду підприємств готельного господарства України за останні п’ять років засвідчило наявність стійкої тенденції до його скорочення, зумовленої сукупністю зовнішніх соціально-економічних та безпекових чинників. Найбільш критичним для готельного сектору виявився 2022 рік, коли внаслідок повномасштабної війни відбулося різке зниження туристичної активності та припинення функціонування значної частини підприємств готельного господарства.
Встановлено,  що  зміни  номерного  фонду  мали  виражений регіональний характер. Найсуттєвіше скорочення зафіксовано у східних та південних регіонах України, тоді як у центральних і західних регіонах спостерігалася відносна стабілізація та часткове відновлення номерного фонду. Отримані результати підтверджують необхідність формування диференційованої  державної  політики  підтримки  підприємств готельного господарства з урахуванням регіональної специфіки.
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