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SMART-МОДЕЛІ ПРОДЖЕКТ МЕНЕДЖМЕНТУ ІНТЕГРОВАНОГО 

ПЛАНУВАННЯ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ НАФТОГАЗОВОЇ 
КОМПАНІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Анотація. Метою дослідження було систематизація теоретичних та прак-

тичних аспектів формування підходів розробки методичного інструментарію 

SMART-моделей проджект-менеджменту інтегрованого стратегічного плану-

вання розвитку нафтогазової компанії як інструментів економічної безпеки. 

Методику дослідження побудовано на системному, проєктно-орієнтованому, 

безпеково-орієнтованому та ESG-орієнтованому підходах, сценарному аналізі 

для дослідження взаємозв’язку у SMART-моделях проджект-менеджменту 

інтегрованого стратегічного планування розвитку нафтогазової компанії як 

інструментів економічної безпеки. Проведено аналіз наукових праць присвя-

чених проблемам інтегрованого планування стратегічного розвитку, забезпе-

чення економічної безпеки, стратегічного та сценарного аналізу, проєктно-

орієнтованого та ризик-орієнтованого підходів до економічної безпеки нафтога-

зової компанії. Встановлено, що в умовах високої невизначеності енергетичних 

ринків, технологічних трансформацій та посилення вимог до економічної 

безпеки особливого значення набувають SMART-моделі проджект-менеджменту, 

https://doi.org/10.52058/3041-1254-2026-4(26)
https://orcid.org/0000-0002-2310-5425
https://orcid.org/0009-0005-8945-6139
https://orcid.org/0000-0001-6499-0953
https://orcid.org/0009-0007-8850-886X
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оскільки забезпечують узгодження стратегічних цілей на вимірюваних результа-

тах та керованістю розвитку компанії. Обґрунтовано необхідність формування 

SMART-моделі у системі проджект-менеджменту на засадах системного, 

процесного, ризик-орієнтованого, сценарного та адаптив-ного підходів для 

забезпечення інтеграції стратегічного та операційного рівнів управління в єдину 

модель стратегування. Доведено, що використання SMART-підходу у проджект-

менеджменті сприяє підвищенню точності формування стратегічних цілей, їх 

вимірюваності, досяжності, узгодженості ресурсного забезпечення, управління 

термінами реалізації та ризиками, формуючи умови для економічної безпеки. 

Отримані висновки можуть бути використані при формуванні стратегій розвитку 

нафтогазових компаній, розробці інвестиційних програм, планування стратегіч-

ного розвитку, забезпечення економічної безпеки та підвищення економічної 

стійкості нафтогазових компаній. 
Ключові слова: SMART-модель, нафтогазова компанія, ризик-орієнтований 

підхід, інтегроване стратегічне планування, проджект-менеджмент, сценарний 
аналіз, економічна безпека, стратегування. 
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SMART MODELS OF PROJECT MANAGEMENT FOR INTEGRATED 

PLANNING OF STRATEGIC DEVELOPMENT OF AN OIL AND GAS 

COMPANY AS INSTRUMENTS OF ECONOMIC SECURITY 
 

Abstract. The purpose of the study was to systematize the theoretical and 

practical aspects of forming approaches to the development of methodological tools 
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for SMART-models of project management of integrated strategic planning for the 

development of an oil and gas company as instruments of economic security. The 

research methodology is based on systemic, project-oriented, security-oriented and 

ESG-oriented approaches, as well as scenario analysis to study the interrelations within 

SMART-models of project management of integrated strategic planning for the 

development of an oil and gas company as instruments of economic security. An 

analysis of scientific works devoted to the problems of integrated planning of strategic 

development, ensuring economic security, strategic and scenario analysis, project-

oriented and risk-oriented approaches to the economic security of an oil and gas 

company has been carried out. It has been established that under conditions of high 

uncertainty of energy markets, technological transformations, and increasing 

requirements for economic security, SMART-models of project management become 

especially important, as they ensure the alignment of strategic goals with measurable 

results and improve the controllability of company development. The necessity of 

forming a SMART-model in the project management system based on systemic, 

process, risk-oriented, scenario and adaptive approaches has been substantiated in 

order to ensure the integration of strategic and operational management levels into a 

unified strategizing model. It has been proved that the use of the SMART approach in 

project management contributes to increasing the accuracy of strategic goal setting, 

their measurability and achievability, coordination of resource support, management of 

implementation timeframes and risks, thereby creating conditions for economic 

security. The obtained conclusions can be used in the formation of development 

strategies for oil and gas companies, the design of investment programs, strategic 

development planning, ensuring economic security, and increasing the economic 

sustainability of oil and gas companies. 

Keywords: SMART model, oil and gas company, risk-oriented approach, 

integrated strategic planning, project management, scenario analysis, economic 

security, strategizing. 
 

Постановка проблеми. Формування ключових факторів успіху сучасного 

бізнесу в умовах розвитку інформаційних технологій та необхідності форму-

вання процесів вдосконалення діяльності потребує пошуку нових підходів, 

технологій, методів управління, а в умовах динамічності внутрішнього і зовніш-

нього середовища діяльності необхідно також розуміти підходи та особливості 

інтегрованого планування стратегічного розвитку в контексті економічної 

безпеки під впливом війни. Інтеграція бізнес-процесів в таких умовах фор-

муються за рахунок чіткої спрямованості у досягненні конкретних цілей 

стратегічного розвитку на основі забезпечення координованої організації вико-

нання взаємозалежних дій [1]. Крім того, в умовах війни та євро-інтеграційних 

викликів, складність розвитку процесів стратегічного управління потребує 
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системності підходів вирішення, що можливо на основі впровадження проджект-

менеджменту. Це пов’язано з тим, що планування в стратегічній перспективі 

потребує реалізації досягнення цілей розвитку на основі успішного виконання 

проектів, забезпечуючи управління можливими ризиками, що, в свою чергу, 

необхідне також в контексті забезпечення економічної безпеки. Тому, проєктні 

підходи до інтегрованого планування стратегічного розвитку будь-якої еконо-

мічної системи, як інструменти забезпечення економічної безпеки, потребують 

нових поглядів та підходів. Такими підходами у діяльності нафтогазових 

компаній можуть бути smart-моделі проджект менеджменту інтегрованого 

планування стратегічного розвитку нафтогазової компанії як інструменти 

економічної безпеки, актуальність яких визначається впливом комплексу 

факторів пов’язаних із війною та перспективами інтеграції до ЄС. 

Розглядаючи управління процесами стратегічного планування, необхідно 

виділити першочергові завдання вирішення проблем дослідження методології 

SMART-моделі проджект-менеджменту інтегрованого планування стратегічного 

розвитку нафтогазової компанії, що потребує також управління інтеграцією 

бізнес-процесів в контексті їх безпеки [1]. Інтеграція бізнес-процесів в нафтога-

зовій компанії як складної відкритої соціально-економічної системи, що 

функціонує в умовах ризиків, невизначеності та динамічності енергетичних 

трансформацій потребує розуміння рівня впливу розвитку інформаційних 

технологій та необхідності формування процесів вдосконалення діяльності. Це, 

в свою чергу, визначатиме напрями дослідження ключових факторів пошуку 

нових підходів, технологій, методів управління на основі SMART-моделі 

проджект-менеджменту інтегрованого планування стратегічного розвитку, що 

актуально також в контексті економічної безпеки. 

Досягнення таких прагнень можливе на основі розуміння перспективності 

та ефективності основних підходів SMART-моделі проджект-менеджменту 

інтегрованого планування стратегічного розвитку нафтогазової компанії як 

інструментів економічної безпеки на основі доцільності досліджень нафтогазової 

компанії як системи взаємопов’язаних методологічних, управлінських та інстру-

ментальних підходів, поєднуючим фактором в яких будуть сучасні концепції 

стратегування, проєктного менеджменту, економічної безпеки та цифровізації.  

Крім того, у вітчизняній науковій літературі питання взаємозв’язку прод-

жект менеджменту, інтегрованого планування стратегічного розвитку нафтога-

зової компанії та визначення інструментів економічної безпеки розглядаються 

переважно окремо, що ускладнює процеси визначення необхідної стратегічної 

логіки інтеграції процесів розвитку нафтогазових компаній. Окреме визначення 

таких підходів створює певний рівень розриву між теорією та практикою 

управління в операційній та стратегічній перспективі , що має вплив на розвиток 

та адаптивність нафтогазових компаній в умовах війни та значного рівня 
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невизначеності появи нових викликів на ринку діяльності. Таким чином, виникає 

нагальна потреба у глибокому науковому осмисленні проблеми дослідження 

інтеграції процесів формування SMART-моделі проджект-менеджменту 

інтегрованого планування стратегічного розвитку нафтогазової компанії в 

контексті економічної безпеки, що має стати основою для розробки ефективних 

стратегічних рішень в нафтогазовій сфері України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвиток економіки України 

пов'язаний із розвитком важливої галузі такої як нафтогазова, активізацією 

процесів успішної модернізації енергетичного та нафтогазового комплексу, 

диверсифікацією підходів управління економікою. У зв'язку з цим винятково 

важливу роль набуває проблема формування інтегрованого планування страте-

гічного розвитку нафтогазової компанії, що передбачає також розуміння підходів 

забезпечення економічної безпеки, оскільки існують фактори впливу війни, 

невизначеності, розвиток процесів цифровізації та екологічного захисту. Крім 

того, складність комплексного впливу факторів розвитку компаній вплинуло на 

актуальність проведення наукових досліджень. До таких проблем було 

привернуто увагу та проведено дослідження багатьма вченими, дослідниками, 

практиками. До наукових праць, що були присвячені та висвітлені у останніх 

публікаціях необхідно віднести такі роботи як [2], [3], [4].  

Дослідженнями проблем формування конкурентоспроможних та життєздат-

них стратегій розвитку газовидобувних компаній України науковцями встанов-

лено необхідність урахування багатьох факторів їх зовнішнього та внутрішнього 

середовища, які формуються під впливом світових тенденцій розвитку газових 

ринків, що формують трансформаційні процеси у національних та світовій 

енергетиках [3]. На основі проведеного аналізування існуючих підходів до 

стратегічного управління науковцями було поглиблено теоретичні знання щодо 

методології, структури, принципів та змісту основних етапів стратегічного 

управління на основі деталізації методів та інструментів стратегічного аналізу, 

що забезпечило розвинути підходи та сформовати теоретичне підґрунтя аналізу 

природно-ресурсного середовища з урахуванням використання моделі Хабберта [3]. 

Науковцями проведено дослідження із енергетичної безпеки держави, 

захисту національних інтересів з урахуванням світових тенденцій розвитку 

енергетики й інтегрування у світові енергетичні ринки  в умовах стратегічного 

курсу розвитку країни на інтеграцію з країнами Європи, що забезпечило визна-

чення необхідності гармонізації законодавства України та ЄС з огляду на 

актуальності проведеного науково- аналітичного забезпечення державної 

енергетичної політики [4]. 

Наукові роботи по дослідженню та вдосконаленню підходів до стратегічного 

планування діяльності нафтогазових компаній на основі дослідження підходів до 

стратегічного планування із використанням сценарного аналізу, що поширені в 
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зарубіжних енергетичних компаніях, розробки підходів для адаптивних і гнучких 

стратегій забезпечення сталого функціонування та розвитку в умовах динамічної 

і складно передбачуваної галузі, із оптимізації регламенту процесу стратегічного 

планування були проведені в роботі [5]. 

Дослідження із проєктно-орієнтованого підходу в системі менеджменту, що 

виконані у роботі [6], надали підстави для розуміння системного уявлення про 

всі етапи реалізації проєктів або програм, завдяки оцінці проєктів і програм на 

умовах розмежування вигід та витрат, що можуть бути пов’язані із його впровад-

женням в діяльність організації, за рахунок управління термінами досягнення 

результатів, залучення додаткових інвестицій та оптимального використання 

науково-методичного потенціалу проєктно-орієнтованого методу, а також 

можливість одночасного використання багатьох підходів щодо управління орга-

нізацією, які будуть доповненням один до одного, забезпечуючи синхронізацію у 

часі та у просторі всіх робіт у рамках проєкту, при оптимальному використанні 

наявних ресурсів у досягненні мети діяльності [6]. 

В процесі аналізу та пошуку досліджень із проблем інтегрованого плану-

вання стратегічного розвитку нафтогазової компанії було вивчено досвід 

застосування гнучких систем стратегічного управління в нафтогазових 

компаніях, що були в роботі [7], в якій досліджено існування різних типів, 

структур і стандартів управління компаніями в рамках єдиного інтеграційного 

утворення, відзначено загострення конкурентної боротьби на внутрішньому і 

зовнішньому ринках та підкреслено важливість впровадження в управлінську 

практику елементів стратегічного управління з подальшим перетворенням на 

добре структуровану та формалізовану систему.  

Визначаючи важливість ризик-орієнтованого підходу до економічної 

безпеки в рамках інтегрованого планування стратегічного розвитку нафтогазової 

компанії, було вивчено підходи інтеграції ризик-орієнтованого підходу у бізнес-

процеси підприємства та ефективного функціонування на стратегічну перспек-

тиву, що запропоновані у роботі [8]. В цій роботі запропоновано впровадження 

структури ризик-орієнтованого управління у процесі забезпечення економічної 

безпеки, використання моделі управління ризиками, проведення моніторингу та 

аналізу моделі управління ризиком [8]. 

Виявлення невирішених частин загального дослідження. Процеси 

активного пошуку та дослідження інтегрованого планування стратегічного 

розвитку нафтогазової компанії є достатньо актуальними і виконуються за 

різними підходами та напрямками, але, в умовах війни ці процеси вимагають 

досліджень із проджект-менеджменту взаємозв'язку між плануванням та обме-

женнями ресурсів стратегічного розвитку нафтогазової компанії як інструментів 

економічної безпеки, що потребує подальшого вивчення реальних умов та 

ключових факторів у забезпеченні стратегічних цілей компанії. 
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Мета статті. Метою дослідження є систематизація теоретичних та практич-

них аспектів формування підходів розроблення методичного інструментарію 

SMART-моделей проджект-менеджменту інтегрованого стратегічного плану-

вання розвитку нафтогазової компанії як інструментів економічної безпеки, 

спрямованих на підвищення ефективності управління бізнес-процесами. У 

процесі досліджень із систематизації теоретичних та практичних аспектів 

формування та обґрунтування концептуальних положень SMART-моделей 

проджект-менеджменту інтегрованого планування стратегічного розвитку 

нафтогазової компанії в умовах адаптивності та необхідності реалізації процесів 

трансформації енергетичного сектору, цифровізації управління, впливу поси-

лення рівня формування ризиків у зовнішньому і внутрішньому середовищі, 

передбачається проведення досліджень на основі використання підходів систем-

ного, проєктно-орієнтованого, інтегрованого, ризик-орієнтованого, цифрового 

(Smart-Digital) типу.  

Виклад основного матеріалу. Сучасні дослідження підкреслюють, що 

поєднання стратегічного управління, проектного підходу та планування є 

ключовими інструментами економічної безпеки нафтогазових компаній, 

визначаючи довгострокову конкурентоспроможність нафтогазових компаній на 

основі  інтегрованого проектного планування та проджект менеджменту. Перева-

гами використання цього підходу є можливість концентрації на забезпеченні 

адаптивності через сценарний аналіз, цифровізацію та управління ризиками, що 

створює передумови успішності у формувані стійких стратегій розвитку в умовах 

високої волатильності ринку та зовнішніх загроз. 

Визначаючи основні напрямки досліджень та інструменти у систематизації 

теоретичних та практичних аспектів формування підходів розроблення методич-

ного інструментарію SMART-моделей проджект-менеджменту інтегрованого 

стратегічного планування розвитку нафтогазової компанії, як інструментів 

економічної безпеки, було акцентовано увагу на визначенні проджект-менедж-

менту економічної стійкості, що необхідно для ідентифікації інструментів 

управління логістичними системами та інноваційним розвитком, що критично 

важливо для стабільності суб’єктів нафтогазової галузі в умовах економічної 

нестабільності, ризиків та війни. 

На основі підходів системного типу для інтегрованого планування 

стратегічного розвитку нафтогазової компанії для забезпечення її економічної 

стійкості було розглянуто нафтогазову компанію як складну відкриту соціально-

економічну систему, що функціонує в умовах ризиків, невизначеності, трансфор-

мацій. Такі підходи формувались на основних положення використання 

інтеграції стратегічного, операційного та проєктного управління на основі 

узгодження цілей економічної стійкості на основі вимог економічної безпеки. Це 

визначення напряму проведення досліджень потребувало врахування впливу 
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зовнішнього середовища (ринок енергоресурсів, геополітика, інновації) та вико-

ристання системної діагностики ризиків. Процес інтегрованого планування 

стратегічного розвитку нафтогазової компанії визначається підходами форму-

вання системи управління ефективністю об'єднання цілей, ресурсів та ризик-

менеджменту, забезпечуючи економічну стійкість компанії в умовах зміни ринку 

(декарбонізація, конкуренція). Забезпечення такої стійкості можливе через 

інструменти економічної безпеки, які є ключовими компонентами інтегрованого 

планування, оскільки передбачається централізована розробка стратегії, 

децентралізовану реалізацію через бізнес-одиниці, технологічне та цифрове 

оновлення, аналіз зовнішнього середовища для довготривалої стійкості, фор-

муючи таким чином стратегічний аналіз на основі моніторингу зовнішнього 

середовища, оцінка конкурентів, постачальників та споживачів. Для 

нафтогазових компаній в оперативній та стратегій перспективі залишатиметься 

актуальним декарбонізація та сталий розвиток, що потребує інтеграцію 

екологічних стандартів (ESG) у бізнес-стратегію ризик-менеджменту та 

управління ризиками в систему планування, на основі етапів формулювання 

стратегії, реалізації та оцінки і контролю за процесами технологічних та 

економічних змін, що критично для їх сталого розвитку та безпеки. 
У дослідженнях smart-моделей проджект менеджменту інтегрованого 

планування стратегічного розвитку нафтогазової компанії в контексті еконо-
мічної безпеки, концентруючись на визначенні підходів, необхідно підкреслити 
важливість прогнозування динаміки впровадження сьомого технологічного 
укладу, що може базуватись на етапах еволюції світової економіки та принципів 
визначення зміни поколінь технологій [9], розвиток інформаційних технологій та 
використання комп’ютерних мереж, програмного забезпечення та технологій 
штучного інтелекту.  

В умовах впливу динаміки цифрової доби відбуваються зміни технологіч-
ного укладу, що в умовах постійного процесу з наявністю ознак, таких як 
нелінійність, турбулентність, асиметричність, алогічність, вимагає в smart-
моделях менеджменту інтегрованого планування стратегічного розвитку 
нафтогазової компанії врахування цифрової трансформації у переосмисленні 
методів організації, переналаштуванні структури екосистем. Важливість цього 
підкреслюється у трансформації конкурентної динаміки та впровадження 
сучасних технологій в управлінні екосистемами (наприклад фінансовими) [10].  

У визначенні підходів формування smart-моделі проджект менеджменту 
інтегрованого планування стратегічного розвитку нафтогазової компанії адап-
тивне стратегічне планування пропонується будувати на визначенні та створенні 
гнучких бізнес-стратегій, що базуються на сценарному аналізі екзогенних 
небезпек, з використанням методів проектного менеджменту для реалізації 
стратегічних цілей, що дозволяє підвищити економічну стійкість суб’єкта 
підприємництва нафтогазової галузі.  

https://www.google.com/search?q=%D1%96%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D1%85+%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D0%B9&rlz=1C1CHZO_enUA1141UA1141&oq=%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D1%81%D1%8C%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D1%83%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D1%83&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigAdIBCDIwOTRqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCwLFfocCWc1eX3ZkiPJ-ggyAz4wEpfKPHmwiH8sQ2GwvgxtoGlxIVNsPcQFbYxRXwqUuTQ4AKnKkkU3cFi9DM5_MlNxoGLMa2KIT50aUdCqyGj2o2Ivwva3d5d320kqXKnEQjXiIozPixG2_7tEfqQfEiOLiq-KooNtTgDte5wjwc&csui=3&ved=2ahUKEwiM3_jN_p6RAxWaIBAIHaUpFQIQgK4QegQIARAC
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Проектний підхід формування smart-моделі інтегрованого планування 

стратегічного розвитку нафтогазової компанії, будується на підходах розробки 

проектів моделей диджиталізації та управління ризиками, пов’язуючи рівень 

економічної безпеки з впровадженням цифрових технологій у системі 

моніторингу інновацій та інвестиційних проектів з метою мінімізації фінансових 

втрат у кризових умовах, що важливо в умовах економічної нестабільності та 

ризиків. 

При формуванні smart-моделі важливе місце у дослідженнях мають підходи 

інтегрованого планування стратегічного розвитку, що можливо за умови 

поєднання різних аспектів діяльності компанії в єдину стратегію: на підходах 

сценарного аналізу, використовуючи альтернативні плани залежно від ціни на 

нафту, геополітичної ситуації та екологічні вимоги; на системно-синергетичному 

підході для оптимізації процесу створення вартості (від свердловини до АЗС) з 

метою зменшення втрат; на підходах цифровізації, використання нейромереже-

вого моделювання та кластерного аналізу у прогнозуванні інноваційного 

розвитку з урахуванням потенціалу та продуктивності природних родовищ; 

підходах екологічного забезпечення діяльності у довгострокових інвестиційних 

проектах. Ключові етапи реалізації моніторингу цін, технологій, регуляторних 

змін, синхронізації процесів у забезпеченні ресурсами, реалізації процесів 

оцінки, контролю, аналізу відповідності досягнутих результатів плановим, 

коригування дій пов’язаних із досягненням розроблених SMART цілей 

забезпечують формулювання стратегії. Крім того, використання інтегрованого 

підходу до інтегрованого планування стратегічного розвитку нафтогазової 

компанії дозволяє адаптуватися до нестабільного ринку та підвищити конку-

рентоспроможність компанії, оскільки передбачається поєднання стратегічного 

планування, фінансового планування, інвестиційного планування, енергетичного 

планування, планування економічної безпеки. При цьому основними 

характеристиками, що забезпечують інтеграцію довгострокових і короткостро-

кових планів на основі поєднання корпоративної та проєктної стратегій, є 

необхідність узгодження виробничих, інвестиційних та безпекових рішень на 

основі використання цифрових платформ планування. 

В моделях smart-типу на основі проєктно-орієнтованого підходу (Project 

Management Approach) при інтегрованому плануванні стратегічного розвитку 

нафтогазової компанії передбачається використання методології сучасного 

проджект-менеджменту для постійного моніторингу реалізації такого розвитку. 

Основними перевагами та елементами використання проектного підходу в smart-

моделях управління проєктами, програмами розвитку є можливість ефективного 

управління ризиками, ресурсами на цифрових (Smart-Digital) підходах у 

використанні цифрових технологій у плануванні та управлінні інструментів AI 

(Machine Learning), технології Blockchain, ERP , Digital twins, що впливає на 
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підвищення точності планування та прозорості управління, формуючи фактори 

підвищення економічної безпеки. 

Оскільки нафтогазова компанія функціонує в умовах підвищених ризиків 

(енергетичних, фінансових, геополітичних, технологічних, екологічних, кібер-

ризиків) підходи ризико-орієнтованого типу у формуванні smart-моделей є 

необхідною умовою використання у забезпеченні необхідного рівня економічної 

безпеки в рамках стратегічного планування та інтегрованого планування 

стратегічного розвитку нафтогазової компанії. Для реалізації у smart-моделях 

таких підходів як інструментів економічної безпеки пропонується впровадження 

основних принципів на основі ідентифікації загроз, оцінки ризиків, створення 

системи раннього попередження, що можливо на умові включення критеріїв 

безпеки у SMART-моделі планування. 

Використання у smart-моделях таких підходів інтеграції ризик-орієнтова-

ного підходу в діяльність компанії дають можливість конкретизувати кроки 

підходу з максимальною ефективністю ризик-орієнтованого управління у 

процесі забезпечення економічної безпеки підприємства. Це передбачає 

охоплення усіх видів діяльності через інтеграцію та безперервність, а ,оскільки, 

при цьому чітко окреслюються цілі та завдання ризик-орієнтованого підходу, що 

визначає можливість чіткого розуміння кінцевої мети запропонованого концепту 

SMART-підходів в контексті економічної безпеки також. 

Перевагами SMART-підходів до стратегічного планування та інтегрованого 

планування стратегічного розвитку нафтогазової компанії у нафтогазовій галузі 

є те, що трансформуються загальні цілі на основі індикаторів конкретних KPI у 

показниках збільшення/зменшення видобутку на X% за прогнозований 

термін/років, прогнозне зниження вуглецевого сліду, виконання цифрових проек-

тів до конкретної дати. Тому, з використанням названих концептуальних підходів 

виконання інтегрованого планування вирішує завдання об’єднання розвідки, 

видобутку, переробки та збуту в єдину модель, в основі якої є сценарний аналіз, 

що направлено на забезпечення стійкості до ризиків та адаптивності до мінливих 

ринкових умов. 

Основні SMART-підходи до стратегічного планування нафтогазової компа-

нії через підходи на основі конкретності (Specific), так як є чітке визначення цілей 

розвитку чи модернізації виробництва (наприклад палива Євро-6). Конкретність 

поставленої цілі забезпечується також вимірюваністю (Measurable) через впро-

вадження використання кількісних показників обсягів видобутку (куб.м/тонни), 

коефіцієнту вилучення вуглеводнів, показників EBITDA, зниження операційних 

витрат. Сценарний аналіз, що направлений на забезпечення стійкості до ризиків 

та адаптивності до мінливих ринкових умов, забезпечує оцінку досяжності 

(Achievable) на основі урахування ресурсних обмежень, технічних можливостей 

родовищ, фінансової спроможності компанії та відповідність цілям енергетич-
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ного переходу (декарбонізація), підвищення енергонезалежності (Relevant) як 

актуальність сьогодення. Конкретність поставлених завдань на основі 

проектного підходу передбачає (Time-bound) обмеженість у часі досягнення 

чітких дедлайнів (наприклад, "нульовий вуглецевий слід до 2030 року"). 

Використання принципів SMART для формування стратегічних цілей і 

параметрів розвитку та SMART-критеріїв (на основі конкретності стратегічних 

цілей, вимірюваності показників, досяжності з урахуванням ресурсів, відповід-

ності стратегії вимогам економічної безпеки, обмеженості у часі) також має 

синергетичний результат, результати якого впливають через зворотній зв’язок 

при проектному управлінні розвитком та формуванні SMART-портфеля проєктів, 

визначенні SMART-індикаторів економічної безпеки, запровадженні SMART-

контролю реалізації стратегії. Це створює підстави для розуміння синергетич-

ного підходу, оскільки забезпечується можливість розглядати стратегічний 

розвиток як результат взаємодії стратегічного управління, проєктного менедж-

менту, економічної безпеки, інновацій, цифровізації, енергетичної політики. 

Результатом такого синергетичного ефекту є підвищення стійкості компанії, 

адаптивності до криз, здатності до саморозвитку, забезпечення довгострокової 

безпеки.  

В рамках забезпечення довгострокової безпеки використання безпеково-

орієнтованого підходу (Security-Driven Management) інтегрованого планування 

стратегічного розвитку нафтогазової компанії передбачається, що стратегічне 

планування здійснюється з урахуванням вимог економічної безпеки за основ-

ними напрямами безпеки (фінансова, енергетична, інвестиційна, технологічна, 

інформаційна,екологічна). Умовою забезпечення довгострокової безпеки є 

використання у SMART-моделях при стратегічному плануванні ESG-орієнто-

ваного підходу, оскільки передбачається використання стратегії управління 

розвитком, яка інтегрує екологічні (E), соціальні (S) та управлінські (G) критерії 

для забезпечення сталого розвитку, зниження ризиків та підвищення інвести-

ційної привабливості. Основні складові ESG підходу є планування дії компанії 

щодо екологічності через: зниження вуглецевого сліду, енергоефективність, 

управління відходами, збереження біорізноманіття та раціональне використання 

ресурсів; соціальну відповідальність у підходах забезпечення охорони праці, 

дотримання прав людини, безпечні умови праці та взаємодія з місцевими 

громадами; управління на основі прозорості звітності, боротьби з корупцією, 

незалежності наглядових рад та  прав акціонерів. Тому, ESG-орієнтований підхід 

в SMART-моделях перетворює стратегічний розвиток із врахуванням вимог та 

актуальності сталого розвитку у невід'ємну частину корпоративної культури, 

забезпечуючи довгострокову стійкість компанії за рахунок: можливостей 

інвестиційної привабливості (формується високий рівень ESG-рейтингу); 

управління ризиками (в першу чергу репутаційними ризиками) та виробничими 
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витратами (ефективність управління екологічними наслідками); формування 

довіри стейкхолдерів на управлінні підвищенням рівня репутації, що викорис-

товуються як інструмент контролю безпеки та інноваційного розвитку. Це також 

є основою у інноваційно-стратегічному підході у smart-моделях забезпечення 

довгострокової безпеки, оскільки передбачається використання інновацій у 

стратегічному розвитку та плануванні інновації, різнопланового контролю 

ефективності, знижуючи ризики та підвищуючи економічну безпеку. 

Висновки. Проведені дослідження показали, що в умовах війни і 

невизначеності економіки та її енергетичних ринків, впливу технологічних 

трансформацій особливу роль відіграють посилення вимог до економічної 

безпеки нафтогазових компаній. В таких умовах особливого значення набуває 

впровадження інтегрованих підходів до стратегічного планування, заснованих на 

використанні SMART-моделей проджект-менеджменту взаємозв'язку між плану-

ванням та обмеженнями ресурсів стратегічного розвитку нафтогазової компанії, 

що стають основними інструментами економічної безпеки. Використання 

моделей на основі забезпечення узгодження стратегічних цілей із конкретними 

вимірюваними результатами підвищує керованість процесів розвитку компанії. В 

дослідженні обґрунтовано, що SMART-моделях у системі проджект-менедж-

менту є необхідність використання засади системного, ризик-орієнтованого, 

сценарного підходів, що дозволяє забезпечити інтеграцію стратегічного, 

тактичного та операційного рівнів управління в єдину модель стратегування, що 

важливо також на нинішньому етапі еволюції світової економіки та принципів 

визначення зміни поколінь технологій. Основою для формування SMART-

моделей, як інструменту підвищення обґрунтованості управлінських рішень 

стратегічного розвитку, є інтегроване стратегічне планування в нафтогазовій 

компанії на інструментах проектного управління з поєднанням цифрових 

технологій та інструментів оцінювання ефективності. Доведено, що викорис-

тання SMART-підходу у проджект-менеджменті сприяє підвищенню точності 

формування стратегічних цілей, їх вимірюваності, досяжності, узгодженості 

ресурсного забезпечення з параметрами термінів реалізації та управління 

проектними ризиками, формуючи умови для економічної безпеки та стійкості 

розвитку Визначено, що впровадження SMART-моделей у стратегічне плану-

вання нафтогазових компаній створює передумови для переходу до інтелектуалі-

зованих систем управління, які базуються на використанні цифрових платформ, 

аналітики даних, технологій штучного інтелекту та сценарного прогнозування, 

що є необхідною умовою забезпечення конкурентоспроможності та економічної 

безпеки в умовах глобальних енергетичних трансформацій. Перспективи подаль-

ших досліджень визначаються актуальністю розробки економіко-математичних 

моделей SMART-планування і стратегування, що потребує створення методич-

них підходів до оцінювання ефективності проджект-менеджменту інтегрованого 
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розвитку нафтогазових компаній в умовах післявоєнного відновлення економіки 

та переходу до енергетичної стійкості. 
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