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але й формування стійких стратегічних переваг. Серед важливих індикаторів, 

що відображають здатність підприємства успішно функціонувати та 

розвиватися у складному середовищі особливе місце займають імідж 

підприємства та його резильєнтність. Європейський досвід свідчить, що 

інтеграція принципів сталого розвитку сприяє підвищенню ефективності 

управління підприємствами [1]. 

Імідж є складним багатовимірним поняттям, яке охоплює сукупність 

уявлень, оцінок та асоціацій, що формуються у свідомості споживачів, 

партнерів, інвесторів та інших зацікавлених сторін щодо діяльності 

підприємства. Позитивний імідж створює сприятливі умови для розвитку 

підприємства, оскільки підвищує рівень довіри до бренду, сприяє 

розширенню клієнтської бази та полегшує вихід на нові ринки. 

Формування та підтримка іміджу підприємства залежить від низки 

чинників, серед яких важливу роль відіграють якість продукції або послуг, 

ефективність маркетингової політики, корпоративна культура, соціальна 

відповідальність бізнесу, а також рівень професіоналізму персоналу. 

Нині інформаційне середовище чинить значний вплив на імідж 

підприємства, що потребує врахування таких факторів, як цифрові 

комунікації, соціальні мережі та онлайн-репутація. Крім того, під час 

формування та підтримки іміджу фахівці підприємств мають освоювати такі 

напрями, принципи та фактори як комунікація з клієнтами, репутація, 

корпоративна культура, а умовах військових загроз – адаптація, довіра, 

прозорість [2]. 

В умовах високої конкуренції позитивний імідж стає стратегічним 

ресурсом підприємства, а потужний бренд сприяє активізації процесів 

залучення інвестицій, утриманню клієнтів і довгостроковим партнерським 

відносинам. Крім того, позитивна репутація допомагає підприємству 

зменшувати негативний вплив кризових ситуацій, оскільки довіра з боку 

суспільства та споживачів підвищує лояльність до бренду навіть у складні 

періоди. Тобто, імідж підприємства можна розглядати як одночасно як 

важливий індикатор і чинник ефективності управління 

конкурентоспроможністю, що відображає рівень його адаптації до ринкового 

середовища та здатність формувати стійкі конкурентні переваги. Зауважимо, 

що воєнний стан суттєво змінює вимоги до іміджу підприємств, 

перетворюючи його на чинник виживання та довіри, коли особливо 

важливими стають надійність, соціальна відповідальність, «динамічна 

стабільність» [3]. 

Проте, імідж багато в чому залежить від резильєнтності (resilience), яка 

характеризує здатність підприємств протистояти кризам, адаптуватися до 

змін і швидко відновлювати свою діяльність після негативних впливів. 

Резильєнтність підприємства включає не лише здатність протистояти 

зовнішнім викликам, але й уміння прогнозувати можливі ризики та 

запобігати їх негативним наслідкам. 

В нинішніх умовах імідж підприємства виступає важливим 

нематеріальним активом, який формує довіру клієнтів, партнерів, інвесторів, 
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тоді як резильєнтність характеризує його здатність ефективно протидіяти 

кризовим ситуаціям, адаптуватися до змін і швидко відновлюватися після 

негативних впливів. Саме поєднання позитивного іміджу та високого рівня 

організаційної стійкості забезпечує підприємству конкурентні переваги у 

довгостроковій перспективі. 

Основними складовими резильєнтності підприємства є організаційна 

гнучкість, інноваційний потенціал, ефективне управління ризиками, 

наявність стратегічного планування та здатність до швидкого прийняття 

управлінських рішень. Важливим фактором формування резильєнтності 

також є розвиток людського капіталу, адже кваліфікований персонал здатний 

ефективно реагувати на нестандартні ситуації та знаходити нові можливості 

для розвитку підприємства. Особливого значення резильєнтність набуває в 

умовах глобальних криз, економічної нестабільності та геополітичних загроз. 

Підприємства, які володіють високим рівнем резильєнтності, мають більшу 

здатність адаптуватися до змін ринкового середовища, швидше відновлювати 

виробничі процеси та зберігати стабільність діяльності, навіть, у кризових 

ситуаціях. Водночас, резильєнтність підприємства пов'язана з ефективною 

системою управління, яка включає механізми стратегічного аналізу, 

прогнозування ризиків, диверсифікації ресурсів і впровадження нововведень. 

Саме такі підходи дозволяють забезпечувати підприємствам довгострокову 

«динамічну стабільність» і конкурентоспроможність [4-5]. 

Очевидним стає той факт, що імідж і резильєнтність підприємства є 

взаємопов'язаними характеристиками, які взаємно підсилюють одна одну. З 

одного боку, позитивний імідж підприємства сприяє підвищенню його 

стійкості до кризових ситуацій, оскільки довіра клієнтів, партнерів та 

інвесторів створює додаткові ресурси для подолання складних періодів. З 

іншого боку, висока резильєнтність підприємства дозволяє підтримувати 

його «динамічну стабільність», що позитивно впливає на його репутацію та 

імідж. Наприклад, підприємства, які демонструють ефективне управління 

кризами, швидку адаптацію до змін і відповідальне ставлення до соціальних і 

економічних викликів, формують позитивний імідж у суспільстві. Вони 

сприймаються як надійні партнери та гідні роботодавці, що сприяє 

підвищенню їх конкурентоспроможності. Важливу роль відіграють нині 

прозорість діяльності підприємства, комунікація з громадськістю та 

відповідальне ставлення до соціальних проблем, що створює довіру до 

підприємства та підсилює його репутацію на ринку. 

Отже, імідж і резильєнтність є взаємопов’язаними категоріями, які 

формують основу конкурентоспроможності підприємства. Стійкий імідж 

сприяє збереженню довіри, навіть, у кризових ситуаціях, а резильєнтність 

забезпечує «динамічну стабільність» функціонування підприємства. 

Інтеграція ж принципів сталого розвитку дозволяє досягти синергії між 

економічними, соціальними та екологічними результатами діяльності та 

забезпечити конкурентоспроможність у довготерміновій перспективі попри 

нові виклики та загрози (рис. 1).  
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Рисунок 1 – Схема формування та підтримка позитивного іміджу та високого 

рівня резильєнтності підприємства як індикаторів його 

конкурентоспроможності на засадах використання Європейських практик 

сталого розвитку 
Джерело: удосконалено авторами на основі опрацювання інформаційних ресурсів [5-6]. 

 

Так, в нинішніх умовах активного впливу викликів і загроз для 

підтримки високого рівня іміджу та різельєнтності вітчизняним 

підприємствам варто застосовувати Європейські практики сталого розвитку: 

1) ESG-підходи (Environmental, Social, Governance), а саме: екологічну 

відповідальність (зменшення викидів CO₂, енергоефективність); соціальну 

відповідальність (умови праці, інклюзія, рівність); корпоративне управління 

(прозорість, етика, антикорупція); 2) корпоративну соціальну 

відповідальність (CSR), зокрема підтримку громад і соціальних ініціатив; 

розвиток працівників; етичний бізнес та партнерство; 3) циркулярну 

економіку (Circular Economy) : повторне використання ресурсів; переробку 

відходів; мінімізацію виробничих втрат; екодизайн продукції; 4) Зелену 

економіку (Green Economy): використання відновлюваних джерел енергії; 

зниження екологічного навантаження; розвиток екологічних технологій; 5) 

цифрову трансформацію – автоматизацію бізнес-процесів; використання Big 

Data та AI; цифрові платформи управління; розвиток smart-виробництва; 

6) управління ризиками та резильєнтність, а саме антикризові стратегії; 

диверсифікація діяльності; адаптивне управління; забезпечення 

безперервності бізнесу (business continuity planning); 7) інноваційний 

розвиток – впровадження нових технологій; підтримка R&D; стартап-

екосистеми; співпраця з університетами; 8) енергоефективність і 

декарбонізацію – зменшення споживання енергії; перехід на чисту енергію; 
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кліматичну нейтральність (carbon neutrality); 9) прозору звітність і стандарти: 

нефінансову звітність; ESG-звіти; міжнародні стандарти (GRI, SASB, EU 

Taxonomy); 10) бенчмаркінг і рейтинги сталості: Dow Jones Sustainability 

Index; FTSE4Good; ESG-рейтинги; 11) партнерства та інтеграцію в глобальні 

ініціативи: участь у програмах ЄС; державно-приватне партнерство; 

міжнародні екологічні проєкти; 12) орієнтацію на сталий ланцюг постачання: 

відповідальні постачальники; екологічну логістику; контроль якості та 

етичності виробництва [7] . 

Отже, формування позитивного іміджу та розвиток резильєнтності 

повинні стати важливими складовими стратегічного управління 

підприємством, спрямованого на забезпечення його конкурентоспроможності 

та стійкого розвитку. При цьому, Європейські практики сталого розвитку 

доводять необхідність комплексного підходу до управління підприємствами, 

що поєднує економічні, соціальні та екологічні його аспекти, і дозволяє 

підтримувати високий рівень його іміджу та резильєнтності. Ефективне 

формування та підтримка іміджу, і розвиток резильєнтності підприємства є 

сенс розглядати як взаємодоповнюючі індикатори його стратегії 

конкурентоспроможності на засадах сталого розвитку. Вищевикладене 

передбачає використання ESG-підходів і корпоративну соціальну 

відповідальність, що забезпечить прозорість бізнесу та підвищить довіру до 

компаній; цифрову трансформацію – сприятиме підвищенню ефективності та 

соціальної стійкості підприємств; Зелену економіку та інновації – 

впровадження екологічних технологій і ресурсозбереження, а також 

ефективну систему оцінювання сталості, котра дозволить порівнювати 

підприємства та визначати їх конкурентні позиції. 
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ПЕСТИЦИДИ В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ ТА УКРАЇНІ: 

НОРМАТИВНА БАЗА, ВИРОБНИЦТВО, ВИКОРИСТАННЯ, РИЗИКИ 

 

Сучасний агропромисловий комплекс неможливо уявити без 

інтенсивного використання різноманітних засобів захисту рослин, в тому 

числі і за допомогою пестицидів.  

Багатьом відомо, що пестициди — це хімічні або біологічні речовини, 

які застосовуються для знищення, відлякування або контролю шкідників, 

таких як комахи, гриби та бур’яни. Пестициди можуть використовуватися 

для різних видів культур, включаючи овочі, фрукти, зернові, а також садові 

дерева. Їх застосовують і у квітникарстві, і в ландшафтному дизайні [1]. 

Пестициди впливають на пригнічення розвитку певної групи рослин або 

інших шкідливих організмів, не завдаючи особливої шкоди корисним 

культурам. Але хімічні засоби надають лише тимчасову допомогу, оскільки з 

часом сприяють виробленню стійкості до постійно застосовуваних засобів. 

Це викликає необхідність використання нових, ще сильніших речовин, які 

паралельно посилюють негативний вплив на ґрунт, воду, повітря, якість 

продукції, на корисну флору і фауну, тим самим прискорюючи процес 

порушення біологічної рівноваги в природному середовищі. Очевидними є 

негативні наслідки застосування пестицидів для здоров’я людини, причому 

спостерігається тенденція до їх зростання, водночас у об’єктів, які 

пригнічуються пестицидами, спостерігається певна пристосованість до них. 

В той же час застосування пестицидів є невід'ємною складовою технологій 

вирощування, забезпечує високі показники врожайності. 

В Україні діє закон «Про пестициди і агрохімікати» № 86/95-ВР, 

редакція: 10.10.2024 [2], в якому зазначено, що пестициди класифікуються як 

токсичні речовини, їх сполуки або суміші хімічного чи біологічного 

походження, які призначені для знищення, регуляції та припинення розвитку 
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