BUCHOBOK
Npo HayKOBY HOBU3HY, TEOpPETUYHE Ta NPAKTUYHE 3HAYEHHS AUCEPTALil
Kuasxosa Ceprin  BosoaumupoBHua  «YnpaBliHHA  isUIBHICTIO
NiANpUEMCTBA B KOHTEKCTI 3abe3Nned4eHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI», fKa
NOAAETBCSA Ha 3100yTTA HAayKOBOTO CTyNeHs nokTtopa dinocodii 3 ramnysi sHane 05

CouianpHi Ta nNOBeHiHKOBI Haykd 3a crnemiainbHicTio 051 ExoHOoMika OCBITHBO-
HayKoBOi porpamu «ExoHoMika».

HucepraniiiHa pobora JKunskosa Cepris BonogumupoBuya «YnpasiiHHs
AiSIIBHICTIO NiANpPHEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3ne4eHHsn
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT» Oyna mpeicTaBlieHa Ha pO3MIMPEHOMY 3acCiaHHi
kadenpy YMpaBliHHA MEPCOHAJIOM, €KOHOMIKM Mpaili Ta €KOHOMiYHOI Teopii
ITonTaBCBKOro YHiBEPCUTETY €KOHOMIKH i Topriii «30» TpaBHs 2026 poky.

AKTyaJlbHiCTh TeMH, sKa oOpaHa 3100yBadyeM, NOSCHIOETHCS HACTYITHHM.

Y cydacHMX yMOBax pO3BUTKY HAI[lOHAJIbHOI E€KOHOMIKH IMTaHHS
3abe3nieyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI NiANMpPHEMCTB HabyBae  0cOOJIHBOI
BaxuuBocTi. [locuneHHs  riobanizauiiHux mnpouecis, mudposa TtpaHcdopMarlis
Oi3Hecy, IIBHJKI 3MiHM PUHKOBOTO CepelOBHILA, 3pOCTAHHS PiBHSA KOHKYpEHIi Ta
HeCTabUIBHICTh 30BHILHIX YMOB TrOCIOAApPIOBaHHSA BUMAraloTh BiJ| MiJIPHEMCTB
NOCTIHHOrO BJOCKOHA&IEHHS CHCTEMH YIpaBliHHA JisibHicTIO. EdekTnBHE
yNpaBliHHA CTa€ KIIOYOBUM YHMHHUKOM 3a0e3NedYeHHsA CTIMKOro pO3BHTKY
NiIOpUEMCTBA, MiJBUIIEHHA WOro aJanTHUBHOCTI 1O 3MiH Ta 3Mil[HEHHSA
KOHKYPEHTHHUX IMO3UIIiif Ha PUHKY.

JUns  yxpailHCBKMX MiANpHEMCTB mnpoGjemMa YNpaBliHHA MAiSUIBHICTIO B
KOHTEKCTi 3a0e3Me4YeHHss KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € OCOOJIMBO aKTyalbHOIO B
yMOBaX BOE€HHMX BHKJIHMKiB, BHCOKOi HEBM3HAY€HOCTi, MaKpPOEKOHOMiYHOI
HecTaOiMBHOCTI, OOMEXEHOCTI  pecypciB, iHTerpamii OO  €BpOIEHCHKOro
€KOHOMIYHOTO NPOCTOPY Ta HEOOXiAHOCTI BiTHOBJIEHHS HalliOHAJBLHOI EKOHOMIKH. 3a
TaKMX YMOB KOHKYPEHTOCIPOMOJXXHICTh BU3HAYAETHCS HE JIUIIE HASBHICTIO PECYpCiB
4y BUpOOHHYOro MMOTEHIliaNly, a if 3AATHICTIO afanTyBaTUC MO 30BHILIHIX BUKIIUKIB,
BIIPOBAaJKyBaTU iHHoBalii, onTuMisyBaTd Oi3Hec-npolecH Ta €QEKTHBHO
BHKOPHCTOBYBATH HasiBHi PeCypcCH.

HaykxoBa aKTyalbHiCTh TeMH JOCHiIKEHHA  oOyMoBiIeHa HEeOOXiAHICTIO
TOJAJIBILIOrO PO3BUTKY TEOPETHYHHMX i METOAMYHHUX 3acaj yNpaBlliHHsA AisJIBHICTIO
MiANPUEMCTBA, CIIPIMOBaHUX Ha (OpPMYBaHHS Ta MiATPUMaHHsA HOro KOHKYPEHTHHX
nepesar. He3Baxaioud Ha 3HayHy KiIBKICTB HAyKOBHX JOCIiIKeHb Yy cdepi
CTpareriyHoro YNpaBliHHA Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi,  CIOCTEPIira€ThCs
HEIOCTATHICTh KOMIUTIEKCHHX IMiAXO[iB, AKi 6 OZHOYACHO BpaXOBYBaIW BHYTPIllHi
YMHHUKHM(IOACHKMI KalliTan) Ta 30BHIlIHI YMHHUKM(NMOZATKOBi npedepeHuii), a
TAKOX JO3BOJSUIM O KiJIBKICHO OI[HMTH BIUIMB HEBHU3HAYEHOCTi ‘CEpeOBHINA Ha
KOHKYPEHTHY MNO3HIil0 MianpueMmcTBa. JlepxaBHa NOJaTKOBa , 30KpeMa, CHUCTeMa
MOJATKOBUX IMiNr Ta mnpedepeHLiif, Moxe CTaTH Mdi€BHM iHCTPYMEHTOM
CTHMYJIIOBaHHs iHBECTHI[iH y pPO3BUTOK NEPCOHAaIly, IO CTBOPIOE IEpeIyMOBH JUIA
¢dbopMyBaHHS CTIHKUX KOHKYPEHTHHX IepeBar.

TaxuM YMHOM, NMTAHHS YNpPaBJIiHHA AiSVIBHICTIO NMiANPHEMCTBA B KOHTEKCTI
3a6e3neueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] € CYyTTEBO HEOOXiTHMMM JUIs €KOHOMiKH
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YkpaiHu B cyyacHUX yMoBax. HeoOXiAHICTE MpoBeNeHHS TAaKOro JMOCHIJXEHHS Ha
HAJI©)KHOMY HayKOBOMY Ta QHAJiTHYHOMY PpIBHAX BBaXa€TbCAd aKTyaJIbHOIO
HAayKOBOIO Mpobnemolo, ska norpebye BupimieHHS. lle, B CBOIO 4epry, BH3Ha4ae
akKTyalbHICTh OOpaHOl aclipaHTOM TeMH, NPpeIMETY Ta 00'€KTY JNOCIIIKEHHS.

2. 3B's30K 3MicTy aMcepTanifiHoi po6OTH 3 HAYKOBHMMH IPOrpamamu,
nJaHamMH i TeMamH. 3MICT JOCTiKEHb, AKi IPEJICTaBlIeH] B AUCEPTalliiiHii poOoTi ,
BIAMOBIZIAlOTh CTpATEeTiYHMM HACTaHOBaM, IO BH3HAa4YeHI 3aKOHOZABYHUMH |,
pEryJIsTOPHMMHM Ta HOPMAaTHBHO-NIPABOBUMH aKTaMH, OQIiiHMMH JOKyMEHTaMH
MI>XKHapOJHUX OpraHi3aiii,

HaunionaneHoro ©Oanky VYkpainu (mono Inaekcy ouwikyBaHb JIiJIOBOI
aKTUBHOCTI), JlepxaBHOi ciyOM cTaTHCTHKH YKpaiHH, a TaKOX JaHi BIAKPUTHX
iHpopmauiiiHO-TexHoONoriYHMX  cepBiciB  (Omenpmarabor). [ocmimxeHo Ta
y3arajbHeHO TpPaKTHYHUN  JOCBiA  YNpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
NpPOBIAHUX TOProBeNbHUX HiAnpueMctB Ykpainu (ATB-Mapker, Cineno-®yxa,
Burinna nokynka, Po3erka.YA Ta iH.). BuBueHo ynHHe 3aKOHOAABCTBO YKpaiHH y
cdepi onoparkyBaHHd, 30kpeMa HopMH [TomaTkoBoro koaekcy YkpaiHu IIOAO Mmijibr
Ta npedepeHUid UId iHBeCTHLIH y HaB4aHHA mnepcoHany. Jleski KOHKpeTHi
pe3yJbTaTi AOCHTIMXEHb OylnH OTpUMaHI aBTOPOM B paMKaX HAyKOBO-HOCHiIHHX i
NOLIyKOBUX TNPOEKTIB, B AKUX BiH OpaB y4acte y [lonTtaBcbkoMy yHiBepCHTETI
€KOHOMIKM 1 TopriBmi. A came, y4acTh y BUKOHaHHI TeMH «EdekTuBHiCcTh
IHBECTHLIIi B JMIOJCHKUHM KalliTal Ha MiAIPHEMCTBaX B Cy4YacHHMX yYMOBax» (HoMep
nepxasHoi peectpauii 0112U001077), npu3Bena 1o po3poOKH iHTErpoBaHOI MOZETI
PO3BUTKY aJanTUBHOrO YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiANPHEMCTBA.
Takox yd4acTh y BUKOHaHHI TeM: a). «®opMyBaHHSA iHCTHUTYLIOHAIBHOrO
cepeoBHILA COL[1alTbHO-€KOHOMIYHHX CHUCTEM) (Homep JepXKaBHOL
peectpanii0l112U007768), npussena a0 po3poOku Ta 0OIPYHTYBaHHA METOLUYHOTO
OigXony JAO OLHKH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPHEMCTBA  LUIAXOM
3anpoBaKeHHs KoedinieHTa HeBU3HaYeHOoCTI cepenoBuiia (Un), po3paxoBaHOro Ha
6a3i Ingekcy ouikyBaHp ninoBoi aktuBHocTi (IOJJA) HanionansHoro 6aHKy
VYkpainyg; b). «CydacHi TpeHAM 1 cTpaTeriyHi IMIEpaTUBH PO3BUTKY COLIAJIBHO-
TPYHAOBUX BigHOCHH» (HOMep AepxkaBHOI peectpamii 0124U005227), y Mexax
BHKOHaHHA sKoi 3700yBau OOIDyHTYBaB MNpoLEAypY MOHITOPUHTY Ta OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXHICTI MIiANPHEMCTBA HAa OCHOBI BIJAKPUTHUX JAHHUX CEpPBICY
Onenpnarabor.

Jluceprauis Bianosijgae nacnopty crenianbHocTi 05 1»ExoHoMika».

3.HaykoBa HOBH3HA O/lep’KaHHX B JHCepTallii pe3yJbTaTiB Ta BHCHOBKIB
pe3yJabTaTiB AocC/aifKeHHs. Bu3HayalbHUM BHCHOBKOM JAOCIHII)KEHHS € BUCHOBOK
npo Te, IO YMPaBIiHHA IiSUIBHICTIO MiANPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3abe3lnedyeHHs B
CydYaCHHX YMoOBax 3MiH mnoTpeOye: a) METOAMYHHX MiAXOAIB OO0 OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIJNIPHEMCTB 3 METOI0 MOHITOPMHTY yNpaBJIiHHSA
JisIBHOCTI MiANPHEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3mne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI; b)
oOIpyHTyBaHHA Ta (opMyBaHHS KOHIENTYyalbHHUX MIAXOAIB OO YMpaBIliHHA
AiSNBHICTIO MiANPHEMCTB B KOHTEKCTI 3a0e3ne4eHHs] KOHKYpeHTOCIpOMOXHOCTi;  d)
MOJENIOBaHHS PpO3BUTKY CHCTEMH YNpPaBIiHHA IEpCOHAIOM B  KOHTEKCTi
KOHKYPEHTHHX TepeBar B Cy4aCHHX YMOBax 3MiH; ¢) GopMyBaHHs Ta BIPOBAKEHHA
iHHOBaLiMHUX IHCTPYMEHTIB B YNpaBIiHHA HisVTBHICTIO MiJNPHEMCTBA B KOHTEKCTI
3a6e3neyeH s KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B yMOBaX HEBU3HA4YEHOCTI.



4. HaliBa’xJIHBILLHMH pe3yJIbTATAMH POOOTH € HACTYIHI.

BHepie:

— BU3Ha4Y€HO CYTHICTb «IIOJJATKOBHUX IepeBar K OKPeMOro YHHHUKA

KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI  mianpueMcTBa. Ha BigMiHy Big icHyroumX
MiIXOMAiB, SAKi  pO3IJIAAAIOTh IOJATKOBE HABAHTAXEHHSA  IEPEBAXHO  SK
obMexyBanbHU# (akTop,3alpONIOHOBAaHE TPAKTyBaHHA aKLEHTYE Ha MOXJIHBOCTI
JeraJIbHOTO BHKOPHCTAHHS MOJAATKOBHX mpedepeHliit (3BUIBHEHHS BiJ CIUIaTH
noxatky Ha npubyrok, IIJIPO, €CB Ha cyMu iHBeCTHLIH y HaBYaHHS MEPCOHAIY)
IUIS 3MEHIIeHHS MOAATKOBOTO HaBaHTAXXEHHS Ta BUBLUIHHEHHs KOIUTIB HA PO3BHTOK
HiAMPUEMCTBA;

— O0OrpyHTOBaHO CHHEpPreTHUYHE TMOE€JHAHHA BHYTPIIUHBROTO YHHHHUKA
(fmoxceKOro Kamitady) Ta 30BHIIIHBOIO YWHHHKA (MOJATKOBHX mpedepeHiiil) ais
MiBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MignpHeMcTBa. PO3KpHTO MeXaHi3M
NOTpifiHOro BHrpally :MiAMPHEMCTBO OTPHMYE EKOHOMIiIO KOLITIB Ha MOJAaTKax Ta
NOosUIbHUH  KBaJlidikoBaHHMIMEPCOHAN; TMPALiBHUKUA MiABHIIYIOTh CBOI 3HAHHA Ta
eKOHOMJIATh BJACHI KOIITH; Jep)XaBa Ta CYCHUIBCTBO BHIPAIOTh Bifi PO3BHUTKY
HAyKOBHX 3aKJIa/liB i MiIBULIIEHHA PiBHA OCBiTH I'POMAJIsH;

YAOCKOHAJIEHO:

—  iHTerpoBaHy  MOJENb  PO3BUTKY aJlaliTUBHOTO  YIpaBJIiHHA
KOHKypeHTocnipoMoxHicTio (IMD ACM), ska o00’egHye TpH  KIIOYOBI
KOMIIOHEHTHU:TAKCOHOMIYHMH aHani3 (OLiHKa MMOTOYHOI KOHKYPEHTHOI MO3ullil),
dakTopHMii aHani3 3a MeTtonoM /JljomoHa (XiarHOCTHMKA BHYTPIlIHIX ¢(iHAHCOBHX
YUHHUKIB) Ta TEOpPeTHKO- irpoBMii miAXisy Ha ocHoBI piBHoBarn Hemia
(mporHo3yBaHHs peaklii KOoHKypeHTiB). Ha BiaMiHy Bij icCHyro4UMX pO3pi3HEHHX
metonuk, IMD ACM 3abe3neuye uiticHe 6a4eHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI — BiJ
IiarHOCTHUKU MOTOYHOIO CTaHy IO NPUNHATTA pillleHb 3 YpaxXyBaHHSM IOBENiHKH
30BHIIIHIX IPaBLiB;

— METONWYHMH MiAXiZ IO OLIHKH KOHKYyPEHTOCIPOMOXHOCTI HiANpHEMCTBA
IUIAXOM 3ampoBaJDKeHHs KoeodiuieHta HeBu3HadyeHocTi cepepoBuiia (Un),
po3paxoBaHorona ©0a3i Ingekcy oudikyBaHp JAutoBoi  akTtuBHOcTi  (IOZIA)
HauionansHoro 6aHky VYkpainu. lle nosBonuno, Ha BigMiHY BiJ ICHYIOYHX
CTaTHYHHMX METOMAHUK, KiJIbKICHO BpaXyBaTHBILTHB MaKpPOEKOHOMIYHOI HeCTabiIbHOCTI
Ta JJIOBUX HACTPOIB Ha peai3allilto KOHKYpEHTHOTO NOTeHIiay MiANPUEMCTBA;

— [poueaypy MOHITOPHHTY Ta OLIHKA  KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI
MiINPUEMCTBA Ha OCHOBI BiIKPUTUX JAaHUX cepBicy OmneHaaraboT. 3anponoHOBaHO
JIOTiYHy MOCJiIOBHICTh: iieHTH(]iKalis HaHOMIDKYMX KOHKYPEHTIB — OTPHUMaHHA ix
¢iHaHCOBHMX MOKAa3HHKIB Yepe3 BiKPUTI pPeecTpd — IMPOBEIEHHS TaKCOHOMIYHOTO
aHamizy. Ha BiaMiHy Bijg iCHyrOWMX MiAXOJiB, IO NOTpPeOyIOTH 3HAYHOT'O MacCHBY
BHYTPIILIHBOT iHpOpMalii, el MeTo]| 6a3yeThCs BUKIIOYHO Ha MyOIiYHUX JaHHX;

AICTa/I0 MOAAJILLIOrO PO3BHTKY:

— JIOCJIiKEHHS TeHEe3UCY HaAyKOBHX MOMISAIB Ha yNpaBiHHA JisUIBHICTIO

MiANPHEMCTBA B KOHTEKCTI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi. CHCTeMaTH30BaHO
eBOMIOLII0 KOHLEMNIi# Big KnacuuHuX teopiil (A. Cumit, @. Teitnop, A. daiions) no
Cy4acHHX MiaXoaiB (pecypcHa Teopis, AMHaMiuHi 31i6HocTi, Agile, umdposa
TpaHcdopMauis). Buokpemieno kmouoBi ¢akxropu, 10 BH3HA4alOTe (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar B YMOBaX HEBU3HaU€HOCTI;

— apaj;i3 CHCTEMH YNpaBliHHA TOPrOBEJbHHUM IiANPHEMCTBOM Yepes



4

KOMIUIEKCHY OLIHKY (iHaHCOBHX KoeQilieHTiB (JIiKBiAHOCTI, MIATOCIPOMOXHOCTI,
peHTabeNbHOCTI, 0O0POTHOCTI) Ta AMHAMIYHHMX INOKa3HHUKiB. 3AiMCHEHO pO3MOALI
iHAMKaTOpiB Ha CTHMYJIATOPH Ta JECTUMYJATOPH, IO JO3BOJHMJIO KOPEKTHO
BpaxyBaTH iX BIUIMB Ha iHTerpaJIbHUH 1HIEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

S. TeopernyHa Ta NPaKTHYHA WiHHicTE RochaixkenHs. TeopeTuuHa
I[iHHICTh poOOTH NONAra€c B CYTTEBOMY PO3IIHUPEHHIO TEOPETHKO-METOJHYHOrO
basucy cnemiansHocTi 051 «EKOHOMika» 3a paxyHOK HOro JONOBHEHHS THMH
HayKOBHMH €JIEMEHTaMH, $Ki CTPYKTYpPYIOTb Ta (GOpMali3ylOTh YIpPaBIiHHS
HiSNBHOCTI MiANPHEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3meveHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
PesynbraTi wmi€i poOGOTH pO3IMIMPWIH, BAOCKOHANMIIM Ta OHOBHJIM 3MIiCT Ta
aHaliTHYHMR amapaT JOCTIDKEHHS YIPpaBIiHHA [JisVIBHOCTI MANPHEMCTBA B
KOHTEKCTi 3abe3lnedeHHs] KOHKypeHTocnpoMoxHocTi. Ile Oyo JOCATHYTO 3aBASKH
TOMY, IO BM3Ha4€HO OCOOJIMBOCTI TOpriBimi SK cnenu¢ivHol ramysi, ska B yMOBax
BifiCBKOBOTO CTaHy 3/iiCHIOE y3TO/DKEHHS IOMUTY Ta MPOMO3HLIii Ha PUHKY TOBapiB
Ta nocinyr. Y KOHKyPEHTHOMY CEpEJOBHINi TOPTrOBENbHI MiJNPUEMCTBA MaIOTh
OMEpPaTUBHO pearyBaTH Ha CY4acHi 30BHIIIHI Ta BHYTpIlIHI 3MiHH, 3HAXOJUTH
iHHOBaLifHi pimeHHs, ¢opMyBaTH e)eKTHBHI yNpaBIiHCHKI PillICHHS, ITiJBHIIYBaTH
€QEeKTHBHICTh TOProBENBHOI MiSJIBHOCTI Ha OCHOBI CHHEPreTHYHOrO IIOEJHAHHS
BHYTPIIIHIX YUHHHUKIB (JIFOACBKOTO KamiTajly) Ta 30BHILIHIX YAHHHKIB (IIOAATKOBUX
npedepeHI1liit) 3 ypaxyBaHHSIM HEBU3HA4YE€HOCTI Hi3HEC-cepeloBHUIIIA.

OOrpyHTOBaHO  HAyKOBO-METONWYHHMH  MigXiA  I[OJO  OLIHIOBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT] MiJMPUEMCTBA HUIIXOM 3alpOBaXKEHHS KoedillieHTa
HeBU3Ha4YeHOCTi cepenouma (Un), pospaxoBaHoro Ha 6a3i IHmekcy odikyBaHb
IiJIOBOI aKTUBHOCT!.

3anponoHOBaHO npouenypy MOHITOPHHTY Ta OLliHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI BiJJKpDUTHX MJaHHX CEpBiCY
OneHpaTaboT. 3ampONOHOBAHO JIOTIYHY MOCIHiAOBHICTh: iACHTU(IKALIS HAHOIMKINX
KOHKYpEHTIiB — OTpPMMaHHS iX (iHaHCOBHX IOKa3HHKiB 4Yepe3 BiIKpUTI peecTpu —
NPOBEACHHS TaKCOHOMIYHOI'O aHaJIi3y.

OOrpyHTOBaHO CHHEpPreTHYHE TMOEAHAHHA BHYTPIIIHBOTO YHWHHHKA
(moaceKoro KamiTanmy) Ta 30BHILIHBOrO YMHHHKA (MOJATKOBHX NpedepeHLii) ais
MiABMILEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANpPUEMCTBA. PO3KPHTO MeEXaHi3M
NOTPIMHOrO BMIPALLY:MiANPUEMCTBO OTPHMY€E E€KOHOMilIO KOIITiB Ha MOJAaTKax Ta
NOosNBHMN KBani(ikoBaHMHIIEPCOHAJ; MpPALiBHUKH MiABUIIYIOTH CBOI 3HaHHA Ta
EKOHOMJIATh BJIACHI KOINTH; J€pXaBa Ta CYCHIJIbCTBO BHUIPAIOTh BiJi PO3BHTKY
HAYKOBHX 3aKJIaJ(iB i MiABUILEHHS PiBHS OCBiTH ITPOMAJIsH;

CdopMoBaHO IHTErpoBaHy MOJAENb PpO3BHTKY aJaNTHBHOTO YNpPaBIiHHA
koHkypeHrocnpomoxuictio (IMD ACM), ska o06’egHye TpH  KIIIOYOBi
KOMITOHEHTH:TAKCOHOMi4HHMH aHaii3 (OliHKA IOTOYHOI KOHKYPEHTHOI IO3HILii),
daxTopHuii aHaniz 3a MerogoM JljormoHa (miarHOCTHKa BHYTPIilIHIX (iHaHCOBHX
YMHHHUKIB) Ta TEOPETHKO- irpoBMH miAXix Ha ocHOBi piBHoBard Hema
(mporHo3yBaHHs peakilii KOHKYPEHTIB).

VY xoji mocnifkeHHs MpPOBEAECHO aHAJi3 CHCTEMH YIPPaBIiHHS TOPrOBEJIbHHM
IiIMPMEMCTBOM Yepe3 KOMIUIEKCHY OL{HKY (iHaHCOBHX koedilieHTiB (JiKBiAHOCTI,
IIATOCTIPOMOXHOCTi, pEHTabeNsHOCTi, 0GOPOTHOCTI) Ta AMHAMIYHHX IOKa3HMKIB.
3niliCHEHO pO3MOAUT iHAMKATOPiB HAa CTHMYJATOPH Ta JECTHMYJISATOPH, IO
JO3BOJIMJIO KOPEKTHO BpaXyBaTW 1X BIUIMB Ha  iHTerpanbHMH  iHZAEKC



KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTi.

6. IIpakTH4He 3Ha4YeHHs OTPHMAHHX Pe3yJbTATIB MOJIAra€ B PO3KPHTTI
€KOHOMIYHOi CYTHOCTI Ta MEXaHi3My YNpaBIiHHA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MiANPHEMCTBA HAa OCHOBI CHHEPreTHYHOrOo IOEJHAHHS JIIOACHKOrO Kamitany Ta
NOJaTKOBUX INpedepeHuiid, y NOBEAEHHI OTPUMaHHMX pe3yJIbTaTiB JOCIHIIXEHHS 10
piBHSI KOHKPETHHX MPOMO3UIliii i pekoMeHAaaliii, NPHIHHATHHX JJiss BUKOPUCTAHHS B
€KOHOMIilli, OpraHi3alii Ta ynpasiiHHi MiANPHEMCTBAMH Pi3HHX Tajy3eii.

PesynpTaTi naHoi pobotu Oynu BUKOpHCTaHI B IKOCTi HayKOBO-IPaKTHYHOI'O
iHcTpymeHTapito HanioHansHuM yHiBepcuTeToM «JIbBiBChbKa MoJliTeXHika» (HOBigKa
No 68-23-2737 Big 08.05.2025 p.),a Takox mianpuemcramu: KHIT «Crapobinbceka
OararonpodinbHa nikapHsa» (nosinka No 752 Bin 04.08.2025 p.); TOB «He3anexHuii
IHCTHTYT cynoBuXx ekcneptu3» (moBinka No 244 Bing 17.06.2026 p.); AIBOKaTChKe
06’eqnanns «bBOHA O®IJIE I'PVII» (nosinka No 147/26 Big 16.06.2026 p.); TOB
«[Topinbeceka ayauropceka rpyna» (mosinka No 01-01/26-04 Bin 07.04.2026 p.);
Anpokarceke 61o0po «I'amoB B.B.» mpu BnpoBagkeHHi iHCTPyMEHTIB YMpaBliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, OIiHIlI KOHKYPEHTHOI MO3MIIii HA PUHKY Ta ONTHMi3allil
BUTpAT Ha MEPCOHAJ 3 BAKOPHUCTAHHSM IOJATKOBHX MpedepeHiiiii, a Takox B AKOCTI
HaBYaJIbHHX MarTepiajiB B IporpaMax MiArOTOBKH CTyAeHTiB IlonTaBcbkoro
YHIBEPCHTETY €KOHOMIKH 1 TOpriBiIi MpH BHUKJIAJaHHI JUCHMIUIH «YTpaBIiHHA
nepcoHaniom»,«EkoHomiuHa momyiTHKa (QipMH», «YTOpaBaiHHA  KOMaHAaMH»,
«ComianeHa moniTHKa», «MOTHBYBaHHS TI€pCOHAly» Ta [JBOX TPEHIHTIB:
«YnpaBniHHa 3MiHaMH», «EQeKTHBHICTh ynpaBiniHCBKHX pileHby (nosigka No 01-
10/44 Bix 23.06.2026 p.).

Pe3ynbTaTH  OOCHIMKEHHS  BOPOBAKEHO: Y MNPaKTHYHY MAisUIBHICTB
TOProBeJIbHUX MiANPHEMCTB, ki npaioloThy cgepi topriBni TOB «Cinbmo-
®dyn», TOB «Eninentp K», a Takox B [lonTaBcbKOMY YHIBEpPCHTETI €KOHOMIKH
i TOpriBmi .

7. Ocobucra yuacTh aBTOpa B OJIepKaHHI HAyKOBHX Ta MNpPaKTHYHUX
pe3yJbTaTiB, IO BHKJIAJEHI B JAUCepTauiiiHiii pobori. [luceprauiiiHa pobora €
CaMOCTIifHO BMKOHAHOIO Mpalelo, 1€ HaBEeJEHO aBTOPChKU Miaxix 1o ¢hopMyBaHHS
TEOPETHYHHX 3acaj Ta iHCTPYMEHTapil0 YNpaBIiHHA HisVIbHICTIO HiANPHEMCTBA B
KOHTEKCTi 3a0e3redyeHHd KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. ¥YCi HAayKOBi pe3yJbTaTH,
HaBe/IeHi y QucepTallii, OTpUMaHO aBTOPOM ocobucTo. Y myOiikalisix, HalnMCaHUX y
CIiBaBTOPCTBi, BHECOK aBTOpa MoJisArae y: po3pobui inrerposanoi mozeni IMD ACM
(MoHorpadisi); oOIpyHTYBaHHi CITiBBiAHOLIEHHS I[iIHH Ta BapTOCTi K aKTopa cTiiKoi
KOHKYpEHTOCTIpOMOXHOCTI (cTarTs Ne 6); po3pobui CHCTeMH IOKa3HHKIB AJIs
MOHITOPHMHTY YIpaBliHHA AisuibHiCTIO mignpuemcTBa (cratts Ne 7); obrpyHTyBaHHI
KOHIENTYyaJbHUX  MiAXOAIB OO  YINpaBliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MANPUEMCTBA B Cy4YacHMX YMOBaX, a caMe: 3alpONOHYBaHHi IIiJIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiANPUEMCTBA B Cy4aCHHX YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Yyepes3
Tpancdopmanilo pecypcHoro noteHuiany (crarts  Ne  8); . BnpoBamKeHHi
iHHOBALIMHUX IHCTPYMEHTIB B YNPaBJiHHA MisUIbHICTIO MiANIPHEMCTBOM (CTaTTs Ne
9).

Jucepraniitna pobora BHKOHaHa Ha Kadenpi yNpaBlliHHSA IIEPCOHANIOM,
eKOHOMIKH Mpalli Ta eKOHOMi4HOI Teopii [TonTaBCbKOro yHiBEpCHUTETY €KOHOMIKH i
TOpriBji, HAyKOBHH KepPiBHHK — JOKTOp €KOHOMiYHHMX Hayk, mpogecop Koctummnna
Tersana AnamiBHa.
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3a migCyMKamH aHaji3y 3BiTy ILIOJO MepeBipKH Ha IUIariaT, BHUSBIEHO, IIO
nucepraniiina po6ora XXunskoBa C. B. € pe3ynsTatoM caMOCTIHHHMX AOCIiIKEHb
3mo0yBaya i He MICTUTh €JIEMEHTIB IUIariary Ta 3amo3uvyeHb. MakcHUMaabHUN
BiICOTOK CHiBMaJiHHA, BUsABIEHHH y cucremi nepeBipku StrikePlagiarism: KIT1-
5,15%; KI12 — 0,38%; innukarop kontenty LI — 0%. BukopucraHni izei, pe3ynsTaTa
1 TEKCTH iHIIMX aBTOPiB MAaIOTh NIOCHJIAaHHSA Ha BIATIOBiIHE JDKepeo.

Jliceprallis XapakTepu3y€ThCs €IHICTIO 3MICTY Ta BIJMOBIJa€ BAMOraM IIOAOI1
o¢opmieHHs.

7. Ilepeaik nmyGaikaniii 3a TeMolo AucepTalii i3 3a3Ha4EHHAM OCOOHCTOrO
BHECKy 3/100yBaya.

OcCHOBHI TOJIOXXE€HHS Ta BHCHOBKHM JUCEpTalliiHOI pOOOTH BHKIAAeHO B 27
HaYKOBUX [Mpalsix, cepel skux: 1 po3fin y konekTuBHi MoHorpadii (BHUZaHO B
JlatBii); 8 crareli y HaykoBHX (paxOBUX BUAAHHAX YKpaiHu karteropii «b»; 18 mpaus
anpo6ariifHoro xapakrepy (y TOMy 4YMCIi — y MaTepianax MiKHapOAHHX HAyKOBO-
npakTUYHUX KoH(pepeHuiit B VYkpaini, Ilonemi, Bonrapii). ITy6nikauii B posmini
KOJIEKTUBHOI MOHOrpadii - 1 Ta y HaykoBuX (axOBHUX BHJIAHHAX YKpaiHH KaTeropii
«b» -8Bimnosinaiots n. 8 Ilopsaaky npucymkeHHs ctyneHs nokropa (inocodii Ta
CKaCyBaHHs pillIeHHS pa30BOi Crewiali3oBaHOl BYEHOI paJd 3aKJiajy BHILOI OCBITH,
HayKOBOI YCTaHOBH IpO NMPHUCYJDKEHHS CTyINeHs JokTopa ¢inocodii, 3aTBepHKEHOT0
IToctanoBoto KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 12 ciuna 2022 poky No 44, Ta
3apaxoBYIOTBCS SK JEB’STh HAyKOBUX NyOmikauiid. 3 ornsgay Ha ue ampodaris
pe3yJbTaTiB JUCEPTALiifHOI pOOOTH € JOCTATHHOIO.

CIINCOK TIYBJIKAIIIH 310BYBAYA 3A TEMOIO TUCEPTAIIII

HaykoBi npaui, B fiIkMX omny0JikOBaHI OCHOBHI HAyKOBi pe3yJbTaTH
aucepTauii (Bxoaats Ao nepeniky MOH Ykpainu)

KonexkruBni moHorpadii:

1. Kocrmmuna T.A., Xunskos C.B. IHterpoBana Mojenb pO3BUTKY
aIaNTUBHOTO YMpaBIiHHA KOHKypeHTOCIpoMOXHicTio. Modern science: theory,
practice, innovativetechnologies : Scientific monograph. 2025. Part 2. Riga, Latvia :
Baltya Publishing, P.397-417. DOI: https://doi.org/10.30525/978-9934-26-602-7-41
(ocoOuCTHIT BHECOK aBTOpA: 3aPONOHOBAHO iHTErpallilo CKIaJJOBUX TAKCOHOMIYHOTO
aHallizy 3 elleMeHTaMHU Teopii irop B MOJeNb PO3BUTKY aJallTHUBHOIO YNpPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO).

Ily6nikauii y HayKOBHX BHAQHHSAX, BKJIIOYEHHX A0 NepeiiKy HayKOBHX

¢daxoBux BHAaHb YKpaiHu KaTeropii «b»:

2. Xunsxos C.B. ExoHoMiuHa Mozienb niepesiadi B @y TCOPCHHI MApKETHHIOBUX
BMTpAT MANPHEMCTBA Ta BHTpaT Ha 30yT y KOHTEKCTI 3abe3leyeHHs
KOHKypeHToCTIpoMOXkHOCTi.  HaykoBuit  BicHHK  Opecbkoro  HalliOHQIBHOIO
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCHTETY. 2023. No 9. C. 14-22. DOI:
http://doi.org/10.32680/2409-9260-2023-9-310-14-22

3. Xunsaxos C.B. Pons nomatkoBux npedepeHiiii B cydyacHOMY yNpaBlliHHI
JO0XOJaMHM Ta IBUINEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI NianpueMcTBa. ExoHOMika Ta
cycninsctBo. 2024. No 66. DOI: https://doi.org/10.32782/ 2524-0072/2024-66-68

4. Xunaxos C.B. ®inocodis KOHKYpPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI: YINpaBJliHHA
TiSVIBHICTIO MiANPHEMCTBA B CydYaCHMX yMOBax HeBu3HauyeHocTi. CximHa €ppomna:
eKoHOMiKa, 6izHec Ta ynpasininas. 2025. No 1(46). C. 12-18. DOI:



https://doi.org/10.32782/easterneurope.46-2

5.. XKunsakoB C.B. TakcoHOMiyHMIi aHaJIi3 MOKA3HHUKIB yIPaBIiHHA AiSJIBHICTIO
arpomiiNpMEMCTBA Ta OLiHKa KOHKYPEHTOCHpPOMOXHOCTi. HaykoBuii BicHHK
[TontaBcekoro yHiBepcHTeTy ekoHOMikd i TopriBii. Cepis «EKOHOMiuHI HayKu».
2025 No 2 (116). C. 14-22. DOI: https :// doi . org /10.37734/2409-6873-2025-2-2 .

6. Kocrummua T.A., )Kunakos C.B. PunkoBa miHa VS puHKOBa BapTiCTh:
30UTKH  3aMOBHMKa 4YM  npuOyTOK  MIANPHEMCTBA Ta  3abe3neyeHHs
KOHKypeHTocnpoMoxHocTi. I{udpoBa ekoHOMiKa Ta ekoHOMiYyHa Ge3neka. 2025. No
3(18), C.71-77. DOI: https :// doi . org /10.32782/ dees .18-11 (ocobuctuii BHECOK
aBTOPA:yIOCKOHAJIEHO PpO3MOAUT MIX LIHOIO, BapTICTIO, PHHKOBOIO I[IHOKO Ta
PUHKOBOIO BapTiCTIO B KOHTEKCTI KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI MiAMPUEMCTBA).

7. Kostyshyna T., Zhyliakov S. Monitoring and evaluation of enterprise
performance management indicators in the context of emsuring competitiveness.
ExoHomika  po3Butrky cucreM. 2025. No 7(2), C. 3-12. DOI
https://doi.org/10.32782/2707-8019/2025-2-1 (ocobucTuit  BHECOK  aBTOpA:
YAOCKOHAJIEHO CUCTEMY MOHITOPHHTY Ta OLIIHKH MOKa3HHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA).

8. Xwnaxos C.B., Koctummua T.A. KoHuenrtyanbHi miaxoau [0 YIpaBlliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTIO MiANPHEMCTBA B CY4YaCHMX YMOBaX. BuyeHi 3amucku
THY imeni B. 1. Bepaaacekoro. Cepis: Ekonomika i ynpasninas. 2026. T.37 (76) No
2. C.21-26. DOI: https://doi.org/10.32782/2523-4803/D76-2-4 (ocobucTuii BHECOK
aBTOpAa: 3aMpONOHOBAHO KOHIIENTYaNbHi mMAX0aU bi(s) M ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiAMTPHEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Yepes
TpaHC(HOPMALIiI0 peCypCHOr0 MOTEHIialy).

9. Xunakos C.B. 3acTocyBaHHS IHHOBaLIHHUX IHCTPYMEHTIB B YINpaBiliHHI
NIUIBHICTIO MiANPUEMCTBOM IS 3abe3medyeHHs KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI B
cydacHUX ymoBaX. IIpua3zoBcbkuii exoHoMiyHui BicHMK. 2026. No 2 (46). DOI:
https://doi.org/10.32782/2522-4263/D2026-2-5

Ony6aikoBani npaui anpo6auiiinoro xapakrepy:

10. Xunskos C.B. AyTCOpCHMHT MapKeTHHIy B KOHTEKCTi IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha (hapMaleBTHYHOMY PpHHKY. Mepexesuii 6i3Hec:
CTaHOBJIEHHS, NpobieMH, inHoBauil : MaTepianu XIII MixkHap. HayK.-PaKT. KOHG.,M.
ITonraBa, 27-28 kBiTHa 2023 p. [lonTasa, 2023. C.240-243.

11. Xunsakos C.B. CyuacHi 3arpo3u eKOHOMIYHOMY PO3BHTKY HiANPHEMCTBA B
Vkpaidi. EKOHOMiko-mpaBOBi acCHeKTH TrOCHOJApIOBaHHA: CYYaCHHH  CTaH,
edeKTHBHICTH Ta MepcreKTHBH : MaTepianu IX MikHap. Hayk.-pakT. KOH(., M.
Oneca, 22-23 BepecHs 2023 p. Oneca, 2023. C.380-382.

12. Xunsaxos C.B. Bapricts iHBecTuiiitHoro kanirany. Hayka i monogs y XXI
cropiudi : Marepianu IX MixHap. Hayk.-pakT. koH(., M. [lonrasa, 30 nucromana
2023 p. IlonTasa C. 178-181.

13. Xunsxkos C.B. AHaii3 po3BHTKY HayKOBHX IiJXOHiB ILIOAO CYTHOCTi
KOHKypeHTocrpoMoxHocTi. Tpancdopmaris eKOHOMIYHHX CHCTEM Ta IHCTUTYTIB Y
HOBMX TeocTpaTeriuHux peanisax : matepiamu XXXVII MixHap. HayK.-pakT. KOH.,
m.J{ainpo, 25-26 nmucronana 2024 p. V 2 1. T. 2. lninpo, 2024. C. 62-65.

14. Xunsaxos C.B. CrhiBBigHOIIEHHS I[iHM Ta BapTOCTi K (aKTOp CTIHKOL
KOHKypeHTocrpoMoxHocTi. Hayka i momome y XXI cropivui : marepiamu X
MiKHAp.HayK.-npakT. KoH(., m. [lonraBa, 28 nucromaga 2024 p. Ilonrasa, 2024.




C.140-143.

15. Xunsxos C.B. MaremMaTtnuHi MeToad 1 Mojeli onTuMizamii Ta
NPOTrHO3yBaHHS BUTPAT AJIS MiJIBUILIEHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiAIPHEMCTBA.
IndopmaniiiHi TexHonorii: 6i3Hec, Hayka, ocBita : Marepianu IV MixHap. Hayk.-
npakT. KoH®., M. JIHinpo, 17 ciuns 2025 p. Quinpo, 2025. C. 12-14.

16. XunsxoB C.B. CrhewianpHi 3HaHHS: JpKepello HOOpPOYECHOCTI Ta
MiIBULIEHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI CTOpiH Yy CYJOBOMY CHOpi. AKTyalbHi
INUTAaHHA PO3BHUTKY YKPaiHCBKOrO IPOCTOPY CYJIOBO-€KCIEPTHOI JisJILHOCTI
Martepianyd MiXHap. HayK.-pakT. KoHQ., M. KuiB, 31 ciuns 2025 p. JIeBiB-TopyHs,
2025. C. 78-83.

17. Xunsko C.B. Ctpareris ynpaBiiHHSA ONOJATKyBaHHAM IIiJIPHEMCTBA B
KOHTEKCTI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B CYYaCHHX YMOBaX HEBH3HAYEHOCT.
PosBurok ¢iHaHCIB, ayauTy, Oyxraarepcpkoro OOJIiKy Ta OMOAATKYBaHHS: peayil
yacy : MaTepianu IV MixHap. HayK.-ipakT. KOH(., IPUCBAYEHOI NaM’ATi eEKOHOMiCTa
Cepris Luniva IOpis, M. Kam’sueup-Iloginscekui, 11 mororo 2025 p. Kam’sHenn-
IMoxinscekuii, 2025. C.23-25.

18. Xwunsaxos C.B. IlpaBoBe 3abe3meueHHss 0OJiKy Ta ONOJATKyBaHHS
IHBECTHUIlii B NEpCOHANl MiJNPUEMCTBA B KOHTEKCTI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.
[TpobneMu Ta mepcneKTHBH pO3BHTKY Oi3Hecy B YkpaiHi : Marepianu V MixHap.
HayK.-TipakT. KoH}.,M. JIbBiB, 6 6epe3ns 2025 p. JIsBiB, 2025. C.277-279.

19. XKunskos C.B. Ponp ncuxonoriyHoro Kamitajly B yIpaBlliHHI EpCOHAIOM
HiIIPUEMCTBA B KOHTEKCTI KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI B Cy4YaCHHX YMOBax
HeBU3HaueHocTi. CouianbHo-NcHXoNorivHa poboTa: iHHOBalii, cTparterii Ta
MOXJIHBOCTI : MaTep. KpyrJjoro croiiy 3 Mixknap. y4actio, Kam’sueus Ioginscekuit —
Jlomxa, 19 6epesns 2025 p., Kam’sueup [oainecekuii, 2025. C. 99-102.

20. XunskoB C.B. AyauT AisnpHOCTI MIANPUEMCTBA SK YHWHHHUK Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI: B3a€MO3B’A30K 3 MPHHLHMIIAMH OyxXrantepcbkoro obiiky
Ta (hiHaHCOBOI 3BiTHOCTi. HanpsmMu po3BUTKY 00JiKy, KOHTPOJIIO Ta €KOHOMI4HOIO
aHayizy B yMmMoBax riobanizauii : marepiann XI MixkHap. HayK.-pakT. KOHQ., iM.
npodecopa JI. M.Kpamaposcrkoro, 25 kBitHs 2025 p. Oneca, 2025. C.77-79.

21.  Xunskos C.B. InaukatHBHA  MOJENb  OIIHKA  PHU3HKIB
HEIUIATOCIIPOMOXHOCTI ~ MiANMpHEMCTBA K IHCTpyMEHT 3abe3neyeHHs Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. AKTyalbHi NHTaHHS, MNpoOJieMH Ta IEepPCHEKTHBH
PO3BHTKY HayKH Ta ocBiTH :Marepianu III MixkHap. MiXIUCUHMIUTIHAPHOI HAyK.-MIPAKT.
koH(}., M. IlonraBa, 24-26kBiTHa 2025 p. IlontaBa : Bun-so /A3 «JlyraHcbkuii
HalioHaNnbHH yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca llleBuenka», 2025. C.132-135.

22. Xunsxos C.B. KynbTypHa auImioMaris yepe3 racCTpOHOMIYHHH KOJ SIK
iHCTpyMEHT KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta M’SKOI CHJIM y CIiBIOpaLi
Ykpaiuu 3 €C. [lepcniekTHBH NOMyJIApH3alii iCTOPUYHOI CIAJALIMHU Ta KyJIbTypPHOIO
Typu3My B YKpaiHi: JocBiJ eBponeHcbkux KpaiH : Marepianu III mixHap. Hayk.-
npakt.koH., JIbBiB, 1-2 TpaBHs 2025 p. JIsBiB, 2025 C.59-60.

23. Xunaxos C.B. Kopnopatueni uudposi iHpopmauiiiHi cucreMun Ta ix
BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh mianpuemcTBa. ExoHoMika i 6i3Hec: HOBI
peautii, TEXHOJNIOTIYHI TpeHaH, LXU(POBi iHHOBALIi] : MaTepiaaX MiXKHap. HayK.-TIPaKT.
KoH¢., JIbBiB -Ipminb, 15 TpaBHs 2025 p. JIesis, 2025. C.623-627.

24, Xunskos C.B. Kocrummua T.A. CucreMmHuit miaxix no mpodeciiiHoro
MEHEPKMEHTY B KOHTEKCTi 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiNPHEMCTBA



B Cy4YacHMX yMoBax HeBu3HayeHocti. CyyacHuit craH, mnpobiemu Ta
NepCrIeKTUBUPO3BUTKY Oi3Hecy, (iHAHCOBO KpPEeOUTHHX Ta OOJIIKOBHX CHCTEM
Matepianu V MiXHap.HayK.-pakT. koH¢., XapkiB, 16 TpaBus 2025 p., Xapkis : XHY
iMeni B. H. Kapas3ina,2025. C.430-432.

25. XwunsaxkoB C.B. YpockoHajleHHS METOAOJIOTIYHHMX HiAXOJiB JO OILIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA 4Yepe3 €KOHOMIYHHH aHalli3 B yMoBax
VUCA cepenosuina. [lepcriektuBu po3BUTKY 00Ky, aHaJi3y Ta ayJIUTy B KOHTEKCTI
eBpoinTerpauii : marepianu XIII MixHap. Hayk.-npakT. koH(., Oneca, 22 TpaBHA
2025 p.Ogeca, 2025. C.251-253.

26. XunsakoB C.B. Ponp ryaBity y BapTOCTi Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
mianpueMcTBa. AKTyalbHi INMTaHHA CyJOBOI €KCIIEPTU3H 1 KPHMiHANiCTHKH
MaTepiald MiDKHap. HayK.-pakT. KOH(., NpUCBAY. maM’sATi BUAATH. BYeH., J-pa
IopuA. Hayk, npod.Biagucnasa ®enopenka, Xapkis, 15 xoBtHa 2025 p. Xapkis :
HHI] «ICE im. 3acn.npo¢. M. C. Bokapiyca», 2025. C.193-196.

27. Zhyliakov S. Tax advantages as a factor im ensuring emterprise
competitiveness. 20TH International scientific conference of young sciemtists “The
economy of Bulgaria and the European Union: 20 years since the sigming of the treaty
omnthe accession of the Republic of Bulgaria to the European Union and membership
in theEuro area from 1.01.2026” UNWE, Sofia, 6-7 November 2025. Part 1. P. 750-
755.

BBAXKATH, mo auceprauiitna pobora Xwmiskosa C.B. «YnpaniHHA
JSNBHICTIO MiANPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3abe3nedeHHs KOHKYpPEHTOCPOMOXHOCTI»,
sKa MojaHa Ha 3A00yTTs cTyneHsaokTopa ¢inocodii, 3a CBOIM HAayKOBUM piBHEM Ta
NPaKTUYHOIO LIHHICTIO, 3MiCTOMTa 0()OpMJIEHHSM MOBHICTIO BiIMOBiia€ BUMOraM IIl.
5,6, 7, 8,9 «llopaaky npHuCyDKeHHs CTyIeHs AoKTopa ¢isocodii Ta ckacyBaHHS
pillleHHSA pa3oBOi CHeliali30BaHOI BYEHOI pajd 3aKjiaJy BHINOI OCBiTH, HayKOBOL
YCTaHOBH TpO TMPHUCYIDKEHHS CTyleHs JAokTopa ¢inocodii», 3aTBepmKeHOMY
nocranHoBolo Kabinery MiHictpiB Ykpainu Big 12 ciuns 2022 p. Ne 44, ta Bignosiaae
HanpsAMKy HAyKOBOTO JOCIi/DKEHHS OCBITHBO-HayKoBOi mporpamu «ExoHOMika»
ITVET 3i cnetiansHocTi 051 Exonomika (rany3s 3Hanb 05 ColiajibHi Ta OBEAIHKOBI
HayKH).

PEKOMEHAYBATH:

1. Hucepraniitny poboTy «YnpaBiiHHSA AiSUIBHICTIO MiJNPHEMCTBA B
KOHTEKCTi 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI», nojaany JKunskoBuM Cepriem
BonoaumupoBuyeM Ha 3100yTTs cTyneHs aokTopa ¢inocodii 3i cneniansHocTi 051
ExoHoMika, peKOMEHAyBaTH JO 3axHCTy Yy peKoOMeHIoBaHoMy BueHil pani
YHiBepcHUTeTy CKJIaJli pa30Boi clieliali3oBaHOl BYEHOI pajiH.

2. ['osioBOIO crmelianizoBaHOl BYE€HOI paJd MPHU3HAYUTH: JAOKTOpa
eKOHOMIYHHX Hayk, mpodecopa Porosy Mukony €roposuya, npodecopa kabeapu
eKOHOMIYHOI KiOepHeTHKH, Oi3Hec-eKOHOMikM Ta iHQOpMaliMHUX CHCTEM
ITonTaBCHKOro YHiBEPCHTETY €KOHOMIKH i TOPTiBIIi;

PelieH3eHTaMy NPHU3HAYUTHU:

I'ynse Terany IlaBniBHy, nupekTopa HaBuanpHO-HaykoBOro LEHTDY
MiArOTOBKM KajpiB BHINOI KBatigikanii [TonTaBcbKOro yHiBEpCHUTETY €KOHOMIKH i
TOpriBli, JOKTOpa eKOHOMiuHuMX Hayk (cmenianpHicts 08.00.08 I'pomri, dinaHcH i
KpeauT), npodecopa.
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Spit Oneny BaneHTuHiBHY, 3aBigyBadky kadempu iHaHCiB Ta OaHKIBCHKOT
cnpaBd [lonTaBCBKOro yHIBEpCHUTETY €KOHOMIKH 1 TOPTiBIIi, KAHIUAATa €EKOHOMIYHHX
Hayk (08.01.04 ®inaHcH, rpolLIOBUi OOIr i KpEeUT), TOLIEHTA.

OnoHeHTaMH MPU3HAYUTH:

HlymmanoBa [Imutpa I'eoprifioBuya, 3aBimyBaya Bimauty Jlemorpadiunoro
MOJICJIIOBaHHsI Ta MPOTrHO3yBaHHs [HCTUTYTY neMorpadii Ta MOCTIIKEHHS SKOCTI
xutTa iMeHi Muxaiina Iltyxu HAH Vkpainu, a.e.H. (cneuianshicts 08.00.07 —
nemorpadisi, ekOHOMIKa Ipaili, colliajibHa €eKOHOMIKa i MOJIiITHKaY ), mpodecopa.

Illepbax Banepito I'enHaniiBHy, mnpodecopa kadeIpH eKOHOMIKH Ta
nianpueMHunrBa iM. npod. I. M. Bproxoseuskoro CyMCBKOTO Hal[iOHAJTBHOI'O
arpapHOro YHIBEpCUTETY, NOKTOpa €KOHOMiuHuMX Hayk (cmeuiansHicts 08.00.07
JHemorpadisi, ekoHOMIiKa Ipalli, colliaJlbHa €EKOHOMIKa i MOJIITHKA), podecopa.

VY ronocyBaHHI NpUAHSJIM Y4YacTh BCi NPHCYTHI Ha 3acifjaHHi BHKJIaaayi
ITYET. PiieHHs: npUHHATO OAHOTOJIOCHO (3a — 10, MpOTH — HE Ma€, YTPUMAIHCh — HE
Mae).

I'onoByrounit
Ha pO3LIMPEHOMY 3aciJilaHHi KadenpH, _
JIOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, rlpoq)eq,ap/%/’/ Muxkona POI'O3A

Cexkperap: moueHT kadenpu ynpasliHHI /
IIEPCOHAJION |
€KOHOMIYHO ' Omera CTE®AHIOK

JlaTa BHIa4i BHC

3ABIPHIO

Havansuuk sianiav xanpis NYET






