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на практичному застосуванні методів та механізмів прийняття 
управлінських рішень.
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ринкова динаміка вимагає від суб’єктів господарювання миттєвої 
адаптації та високої мобільності ресурсів. Саме тому актуальним 
напрямом дослідження є формування ефективної конкурентної 
політики підприємства, що передбачає відповідне організацій-
но-управлінське забезпечення для перебудови внутрішньофірмо-
вих структур у відповідь на масштабні трансформації середови-
ща в умовах подальшого економічного відновлення.

Ефективність конкурентної політики нині залежить не лише 
від впливу зовнішніх чинників, а насамперед від спроможнос
ті системи управління підприємством чітко координувати внут
рішні бізнес-процеси, гнучко перерозподіляти повноваження та 
впроваджувати прогресивні методи прийняття управлінських рі-
шень. Реалізація конкурентної політики на рівні суб’єктів бізнесу 
дає змогу раціоналізувати використання обмежених ресурсів та 
суттєво підвищити швидкість реакції на нові ринкові виклики.

Метою дослідження є обґрунтування напрямів організацій-
но-управлінського забезпечення реалізації конкурентної політи-
ки підприємства в умовах відродження національної економіки.

Необхідно наголосити на тому, що «конкурентна політика – це 
загальне керівництво для дій і прийняття рішень, що полегшують 
досягнення цілей конкурентного розвитку» [3, с. 296].

З точки зору Т. М. Халімон, «конкурентна політика – це систе-
ма принципів, фундаментальних основ конкурентної боротьби, 
комплексу економічних, маркетингових, інноваційних та органі-
заційних заходів, що формуються відповідно до характеру конку-
рентного середовища підприємства та його конкурентних пере-
ваг й потенціалу та які дають змогу підприємству забезпечувати 
стабільне функціонування й підвищення конкурентоспроможно-
сті в умовах наявного конкурентного середовища з урахуванням 
мети та стратегій його розвитку за викликів й запитів сьогоден-
ня» [4, с. 156].

До основних видів конкурентної політики підприємства нау-
ковці відносять: клієнтоорієнтовану конкурентну політику, цін-
нісно-орієнтовану конкурентну політику, інноваційну конкурент-
ну політику, адаптивну конкурентну політику та конкурентну 
політику інтелектуальної капіталізації [1, с. 117].

З іншого боку, формування конкурентної політики виступає 
необхідною умовою ефективної діяльності підприємства в сучас-
них умовах, що вимагає: 
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•	 врахування чинників зовнішнього і внутрішнього середо-
вищ, що впливають на конкурентний розвиток підприємства; 

•	 визначення детермінант розвитку як сукупності чинників, 
що формують конкурентні переваги чи створюють для цього на-
лежні передумови; 

•	 використання сучасних підходів до формування конкурент-
ної політики для врахування особливостей та складності функціо
нування підприємств у сучасних умовах господарювання; 

•	 вибір сучасних інструментів та способів досягнення конку-
рентних переваг [2, с. 33].

Досить слушно дослідниці Л. Є. Довгань та Ю. П. Воржакова 
запропонували основні етапи формування механізму конкурент-
ної політики, а саме: 1) формування вихідної інформації; 2) ана-
ліз конкурентного середовища; 3) вибір підходу до формування 
конкурентної політики; 4) процес формування конкурентної по-
літики; 5) оцінка ефективності конкурентної політики [2, с. 35].

На думку авторів, в умовах повоєнного відновлення націо-
нальної економіки керівництву підприємств можна запропонува-
ти перспективні напрями організаційно-управлінського забезпе-
чення реалізації конкурентної політики:

1.	 Перехід до гнучких організаційних структур управління, 
що передбачає впровадження крос-функціональних команд (тим-
часових або постійних проектних груп), скорочення кількості 
проміжних ланок управління відповідно до реальних потреб клі-
єнтів, розвиток мережевих та матричних структур.

2.	 Діджиталізація та технологізація процесів менеджменту, 
що спрямовані на автоматизацію засобів конкурентної розвідки, 
впровадження комплексних хмарних систем, управління на осно-
ві даних аналітичних звітів та наскрізних ключових показників 
ефективності (KPI).

3.	 Реінжиніринг бізнес-процесів під ринкові вимоги, що доз-
воляє забезпечити оптимізацію ланцюгів створення цінності че-
рез аудит внутрішніх процесів та гнучке управління операцій-
ними витратами у разі раптової зміни ринкової кон’юнктури чи 
посилення цінового тиску з боку конкурентів.

4.	 Модернізація системи контролінгу та моніторингу, що пе-
редбачає здійснення проактивного (випереджального) моніто-
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рингу та динамічний перегляд стратегічних орієнтирів із постій-
ним коригуванням тактичних завдань у сфері конкуренції.

5.	 Трансформація кадрового менеджменту та корпоративної 
культури, що спрямовані на розвиток управлінської гнучкості 
(Agility) через навчання топ-менеджерів навичкам сценарного 
планування, антикризового управління та швидкого прийняття 
управлінських рішень в умовах високої невизначеності, створен-
ня культури інноваційності на основі стимулювання внутріш-
ньофірмового підприємництва, децентралізацію повноважень за 
рахунок делегування права приймати локальні рішення працівни-
кам нижчих рівнів управлінської ієрархії.

Таким чином, в умовах відновлення економіки України успіш-
на реалізація конкурентної політики підприємства безпосередньо 
залежить від трансформації його організаційно-управлінського 
забезпечення на мікрорівні. Модернізація цієї системи шляхом 
переходу до гнучких структур управління, цифровізації біз-
нес-процесів та децентралізації прийняття управлінських рішень 
виступає базовим інструментом перетворення внутрішнього по-
тенціалу підприємства у стійкі та довгострокові конкурентні пе-
реваги на ринку.
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ПУЕТ, м. Полтава

ОРГАНІЗАЦІЯ МОНІТОРИНГУ МАТЕРІАЛЬНО- 
ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ У СИСТЕМІ  

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ  
РИНКОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ

В умовах стрімких коливань ринкової кон’юнктури, необхід-
ності зміни традиційних логістичних маршрутів, постійної во-
латильності цін на сировинних ринках та трансформації парт-
нерських зв’язків відбувається перехід від традиційних підходів, 
орієнтованих на здійснення періодичного контролю за ресурс-
ними потоками, до їх безперервного та системного моніторингу. 
Необхідність забезпечення безперебійності та високої адаптив-
ності виробничих процесів підприємства в умовах динамічних 
ринкових трансформацій призводить до актуалізації досліджень 
організаційних аспектів моніторингу матеріально-технічного за-
безпечення у системі управління підприємством.

Побудова дієвої системи моніторингу матеріально-технічного 
забезпечення на мікрорівні дозволяє чітко регламентувати проце-
дури збору, обробки та аналізу інформації про рух матеріальних 
ресурсів від постачальника до кінцевого споживача. Зрештою, 
раціонально організований моніторинг матеріально-технічних 
ресурсів виступає надійним підґрунтям для зниження собіварто-
сті продукції, підвищення загальної ефективності системи управ-
ління та забезпечення довгострокової конкурентоспроможності 
бізнесу.

Метою дослідження є обґрунтування особливостей організа-
ції моніторингу матеріально-технічного забезпечення у системі 
управління підприємством у трансформаційний період.
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