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B. A. Bnacenko, kano. exoH. Hayk, Joyenm;
I. O. Padwkro, 3006y6au suuioi ocgimu
IIVET, m. IIonmasa

OPIAHI3ALINHO-YMPABINIHCBHKE 3ABE3MNEYEHHSA
PEANI3ALI KOHKYPEHTHOI NONITUKM MIANPUEMCTBA
B YMOBAX EKOHOMIYHOI'O BIAHOBJIEHHA

ExoHOMiKa BOEHHOTO Yacy MPU3BOAUTH 0 HEOOX1AHOCTI po3po0-
KM JII€BUX MEXaHI3MiB YIPaBIiHHS COLiaJbHO-€KOHOMIYHUMH CHCTE-
MaMH Ha MiKpopiBHi. Y me# crnenudiuyHuii nepiof TpaaumilHi (cTa-
THUYHI) MOJENIi MEHEPKMEHTY BTPavyalOTh CBOIO HI€BICTb, OCKIIBKH
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PUHKOBA IMHAMiKa BUMarae BiJ cy0’€KTiB rocrogaproBaHHs MUTTEBOT
ajanTaii Ta BUCOKOi MOOUIBHOCTI pecypciB. Came TOMY akTyajJbHUM
HAIPAMOM JOCII/DKCHHS € (POpMyBaHHS ePEKTHBHOI KOHKypeHTHOI
TOMITHKY MIANPHEMCTBA, 1O Iepeadadac BiAMOBIAHE OpraHi3alliii-
HO-YTIpaBJIiHChKE 3a0e3MeueHHs I epeOynoBH BHYTPIIHBEO(IpMO-
BHUX CTPYKTYp Y BIOIIOBiAh Ha MacmTaOHI TpaHCcpopMaIllii cepeoBu-
12 B YMOBaXx MOAAJbIIOr0 €KOHOMIYHOTO BiJTHOBJICHHS.

EdexTuBHICTh KOHKYPEHTHOT MONITUKY HHUHI 3aJICKUTh HE JIMIIE
BiJl BIUIMBY 30BHIIIHIX YWHHUKIB, a HacaMIepes BiJl CIIPOMOKHOC-
Ti CHCTEMH YIPAaBIIHHS IiAMPHEMCTBOM YITKO KOOPAMHYBATH BHYT-
pimrHi Gi3HEC-TIPOTIECH, THYYKO TIePEPO3TOAUIATH TTOBHOBAKCHHS Ta
BIPOBAKYBATH NMPOrPECHBHI METOAM NPUIHSTTS yNPABIIHCEKHX pi-
1eHb. Peastizallist KOHKyPEHTHOI HOITHKH Ha PIBHI Cy0’€KTiB Gi3HECY
Jla€ 3MOTY paLliOHai3yBaTH BUKOPUCTAHHS OOMEXEHUX PECypCiB Ta
CYTTEBO T ABUIIUTH MIBUAKICTH PeaKilii Ha HOBI pUHKOBI BUKIIUKH.

MeTo10 OCHIKeHHSI € OOTPYHTYBAaHHS HAIpsIMIB OpraHizarfiii-
HO-YIIPaBIIHCHKOTO 3a0e3MeueHHs peaizamii KOHKYpPeHTHOT TIOJiTH-
KH IIJIPUEMCTBA B YMOBaX BiJIPOJKCHHS HAI[IOHATHHOI EKOHOMIKH.

Heo0xinHOo HaroI0CUTH Ha TOMY, L0 «KOHKYPEHTHA TOJIITHKA — 1€
3arajgbHe KepiBHUIITBO IS MK 1 IPUAHATTS PillieHb, IO MTOJETTITYI0Th
JOCSITHEHHSI 1iJIEH KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY» [3, c. 296].

3 TOUKH 3opy T. M. XaniMOH, «KKOHKYpEHTHA MOTITHKA — 1€ CUCTe-
Ma MPUHLIHUIIB, q)yH}JaMeHTanLHHx OCHOB KOHKypeHTHOI 6opoTs0H,
KOMILIEKCY CKOHOMIYHHX, MAPKETHHIOBUX, IHHOBALIIfHUX Ta OpraHi-
3alidHMUX 3aXO0MiB, 10 (OPMYIOTHCS BIAMOBIAHO A0 XapaKTepy KOHKY-
PEHTHOTO CepelIOBHINA MiJNPHUEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTHHUX Iepe-
Bar i MoTeHIiady Ta sIKi Jal0Th 3MOTY HiANPUEMCTBY 3a0e3meuyBaru
cralinbHe (DYHKUIOHYBaHHS W MiABHUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO-
CTi B yMOBAax HasiBHOIO KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUINA 3 ypaxyBaHHAM
METH Ta CTpaTeriii HOTo PO3BUTKY 32 BUKJIMKIB i 3alTUTIB CHOTOCH-
us» [4, c. 156].

Jlo ocHOBHUX BUJIIB KOHKYPEHTHOT HOJTITHKA ni,uaneMCTBa Hay-
KOBL[I BIIHOCATE: KIII€HTOOPIEHTOBAHY KOHKYPEHTHY MOJITHKY, LiH-
HiCHO-OPI€HTOBAHY KOHKYPEHTHY MOMITHKY, IHHOBALIfHY KOHKYPEHT-
Hy IOJNITHKY, aJalTHUBHY KOHKYPEHTHY IOJITHKY Ta KOHKYpPEHTHY
MIOJIITUKY IHTENEKTyalbHOI KamiTamzamii [1, c. 117].

3 iHmoro OoKy, (GOopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA BHCTYIAE
HEOOX11HOI0 YMOBOIO €(DeKTUBHOT IiSUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA B Cydac-
HUX YMOBax, 1110 BUMArae:
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* BpaxyBaHHs YMHHHKIB 30BHILIIHBOTO 1 BHYTPILIHBOTO CEpero-
BHIII, 1110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHUI PO3BUTOK IMiANIPUEMCTBA,;

* BH3HAUCHHS JETEPMIHAHT PO3BUTKY SIK CYKYMHOCTI YMHHHUKIB,
o (GOpPMYIOTh KOHKYPEHTHI IIepeBaru 4Yu CTBOPIOIOTH JUIs LIbOTO Ha-
JIeXKHI TIEPETyMOBH;

* BHUKOPHCTaHHS CYYaCHHX ITiXOAIB 10 (OPMyBaHHS KOHKYPEHT-
HOT TIOJITUKH JIJIsl BpaxyBaHHS 0COOTMBOCTEH Ta CKIAIHOCTI (PYHKITIO-
HYBaHHS MIJNPUEMCTB Y CyYaCHUX YMOBAX IOCHOIapPIOBAHHS;

* BHOIp CydacHHX IHCTPYMEHTIB Ta CIIOCO0IB AOCATHEHHS KOHKY-
peHTHUX mepesar [2, c. 33].

Hocurs caymno nocniauuii JI. €. loerans Ta 0. I1. Bopkakosa
3aIPOIOHYBAJIN OCHOBHI eTanu (popMyBaHHS MEXaHi3My KOHKYPEHT-
HOT TMOJIITHKH, a came: 1) hopmyBanHs BuXinHOT iH(OpMarlii; 2) aHa-
713 KOHKYPEHTHOro cepenoBuina; 3) BuOip miaxomy 1o GopMyBaHHS
KOHKYpPEHTHOI TIOJITHKH; 4) Tiporiec (popMyBaHHsS KOHKYPEHTHOI ITO-
TTHKH; 5) OlliHKa e(h)eKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOT MOJITHKH [2, . 35].

Ha nymky aBTOpiB, B yMOBaxX IOBOEHHOTO BiJHOBJICHHS HaIio-
HaJbHOI EKOHOMIKH KepPIBHUIITBY MiANMPUEMCTB MOXKHA 3aIIPOIIOHYBA-
TH MEPCIIEKTHBHI HANpsIMKA OpraHi3aliiiHo-ynpaBiiHChKoro 3abe3re-
YeHHSI pealtizalii KOHKYPEHTHO] IO THKH:

1. Tlepexin m0 THYYKHX OpraHi3amiiHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS,
0 niepeadavae BIPOBAKEHHS KPOC-(YHKIIIOHAIBHAX KOMaH/I (THM-
4acoBHX ab0 MOCTIHHUX TPOEKTHHUX TPYyM), CKOPOUEHHS KIIBKOCTI
MPOMIKHHX JIAHOK yTIPaBIiHHA BiJIOBIAHO 10 peaJbHUX MOTped KIIi-
€HTIB, PO3BUTOK MEPEXKEBUX Ta MATPUUHUX CTPYKTYD.

2. JimkuTainizaiis Ta TEXHOJIOTi3allisl MPOLECiB MEHEIKMEHTY,
IO CIIPSIMOBAHI Ha aBTOMATHU3alliI0 3aC00iB KOHKYPEHTHOI PO3BiJKH,
BIIPOBAKEHHS KOMIUIEKCHUX XMapHUX CUCTEM, YIIPaBJIiHHS HA OCHO-
Bi JJAHWX aHANITUYHUX 3BITIB Ta HACKPI3HUX KIIOYOBUX MOKA3HUKIB
edexruBHoCTI (KPI).

3. PeimxuHipuHT Oi3HEC-TIPONECIB MiJi PUHKOBI BUMOTH, IO J103-
BOJIsIE€ 3a0€3MEYUTH ONTUMI3AIlI0 JIAHIIOTIB CTBOPEHHS IIHHOCTI Ye-
pe3 ayauT BHYTPIIIHIX IPOIECIB Ta THYYKE YNPaBIiHHS OIeparliii-
HUMH BUTpPaTaMu y pa3i panToBOi 3MiHM PUHKOBOi KOH OHKTYPH YH
MTOCHUJICHHS IIIHOBOTO THUCKY 3 OOKY KOHKYPEHTIB.

4. MopaepHi3zalisi cHCTeMH KOHTPOJIIHTY Ta MOHITOPUHTY, IO Tie-
pendadae 3miiCHEHHS MPOAKTHBHOIO (BUIIEpPEIKaJbHOTO) MOHITO-
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PHUHTY Ta AMHAMIUYHHUH MEPerIs CTpaTeriyHux OpPiEHTHPIB i3 MOCTIil-
HUM KOPUT'YBaHHSIM TaKTHYHHX 3aBJaHb y c(epi KOHKYPEHLIl.

5. Tpancdopmallis KaapoOBOro MEHEPKMEHTY Ta KOPIIOPAaTHBHOI
KyJABTYPH, IO CIOPSAMOBaHI Ha PO3BHTOK YIPABIIHCHKOI THYYKOCTI
(Agility) yepe3 HaB4aHHS TOI-MEHEIDKEPIB HABUYKAM CIEHAPHOTO
TUTaHYBaHHS, aHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS Ta IIBUJIKOTO TPUHHSATTS
YHPaBIIHCHKUX PIllIEHh B yMOBaX BUCOKOI HEBU3HAUYEHOCTI, CTBOPEH-
HS KYJIBTYpH IHHOBAaIlifHOCTI Ha OCHOBI CTHMYJIIOBAaHHS BHYTPIII-
HBbO()IpMOBOTO TIAMPUEMHHITBA, IEIEHTPATI3AIlI0 TOBHOBAXECHD 3a
paxyHOK JIeJIeTyBaHHS paBa MPUHMATH JIOKAIBHI PITICHHS MTpaIliBHU-
KaM HIDKYHX PiBHIB YIPaBIiHCHKOI iepapxil.

TakyuM YMHOM, B yMOBAaXx BiTHOBJICHHS €KOHOMIKM YKpaiHu ycmi-
Ha peaizallisi KOHKYpPeHTHOI MOJITHKH IiIPUEMCTBA O€3110CepeTHBO
3alIeKHUTh BiJ TpaHcQopmallii HOro opraHizamiiHO-yIpaBIiHCEKOTO
3a0e3MeYeHHs] Ha MIKpopiBHI. MojepHizauia 1i€i cHCTEMH IUISIXOM
Mepexoay 10 THYYKHMX CTPYKTYp ympasiiHHA, Ludposizawuii 06i3-
HEC-TIPOLECIB Ta JACUEHTpai3alil IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb
BUCTyNa€e 0a30BUM iHCTPYMEHTOM IME€PETBOPECHHS BHYTPILIHBOTO TO-
TEHIiaTy MiANPUEMCTBA y CTIMKI Ta TOBrOCTPOKOBI KOHKYpPEHTHI Tie-
peBaru Ha pUHKY.
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OPrAHI3AUIA MOHITOPUHIY MATEPIANIBHO-
TEXHIYHOIO 3ABE3MNMEYEHHA Y CUCTEMI
YNPABJIHHA NIANMPUEMCTBOM B YMOBAX
PUHKOBUX TPAHC®OPMALIA

B ymoBax cTpiMKHX KOJMBaHb PUHKOBOI KOH IOHKTYpH, HEOOXil-
HOCTI 3MiHM TPaAMLIHHMX JOTICTUYHUX MAapIIPYyTiB, MOCTIHHOI BO-
JAaTUIBHOCTI LiH Ha CUPOBMHHHUX pUHKAax Ta TpaHcdopmarii maprt-
HEPCHKUX 3B’SI3KIB BiI0YBAETHCS MEPEXiJ] BIJ TPAIUIIIHUX T1IXO/IB,
OpIEHTOBAHMX Ha 3IMCHEHHS TEPIOJUYHOIO KOHTPOJIIO 33 pecypc-
HUMH TTIOTOKaMH, 70 iX Oe3MepepBHOTO Ta CUCTEMHOTO MOHITOPHHTY.
HeoOxigHicTh 3a0e3neueHHss Oe3nepeOiifHOCTI Ta BHCOKOI aJlalTHB-
HOCTI BUPOOHWYHUX TPOIECIB MiAMPUEMCTBA B YMOBaxX ITWHAMIUHUX
PUHKOBUX TpaHc(OpMaIliidi MPU3BOAUTE JI0 aKTyallizamii JOCTiHKeHb
OpraHi3aliifHuX aCMeKTiB MOHITOPHHTY MarepiallbHO-TEXHIYHOTO 3a-
Oe3MneueHHsl y CHCTeMi YITPaBIiHHS T ITPHEMCTBOM.

[ToGynoBa ai€BOi CHCTEMU MOHITOPHHTY MaTepialbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3Me4YeHHs Ha MIKPOPiBHI JO3BOJISIE YITKO pErIaMEHTYBaTH MPoLe-
nypu 300py, 00poOKH Ta aHamizy iHpopMaLii Ipo pyx MarepiaabHUX
pecypciB Bij MocTavyajbHUKA J0 KiHIIEBOTO CIOXKMBaya. 3pEmTolo,
palioHalbHO OpTaHi30BaHW MOHITOPHHI MaTepialbHO-TEXHIYHHX
pecypciB BHCTyNae HAMIMHUM IMIATPYHTSIM ISl 3HIDKCHHS COO1BapTO-
CTi POMYKITii, T ABUIIICHHS 3arajbHO1 ePEKTUBHOCTI CHCTEMH yTIPaB-
JIIHHA Ta 3a0e3MeUeHHsT JOBTOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Oi3Hecy.

MerToro nocmimkeHHs € 00TpyHTYBaHHS OCOOMMBOCTEH OpraHiza-
1ii MOHITOPHHTY MarepiajbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEUYECHHS y CHCTEeMi
yIpaBIiHHA TiATPUEMCTBOM Y TpaHCHOpMALIHHUI epion.
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