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ПУЕТ, м. Полтава

ОРГАНІЗАЦІЯ МОНІТОРИНГУ МАТЕРІАЛЬНО- 
ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ У СИСТЕМІ  

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ  
РИНКОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ

В умовах стрімких коливань ринкової кон’юнктури, необхід-
ності зміни традиційних логістичних маршрутів, постійної во-
латильності цін на сировинних ринках та трансформації парт-
нерських зв’язків відбувається перехід від традиційних підходів, 
орієнтованих на здійснення періодичного контролю за ресурс-
ними потоками, до їх безперервного та системного моніторингу. 
Необхідність забезпечення безперебійності та високої адаптив-
ності виробничих процесів підприємства в умовах динамічних 
ринкових трансформацій призводить до актуалізації досліджень 
організаційних аспектів моніторингу матеріально-технічного за-
безпечення у системі управління підприємством.

Побудова дієвої системи моніторингу матеріально-технічного 
забезпечення на мікрорівні дозволяє чітко регламентувати проце-
дури збору, обробки та аналізу інформації про рух матеріальних 
ресурсів від постачальника до кінцевого споживача. Зрештою, 
раціонально організований моніторинг матеріально-технічних 
ресурсів виступає надійним підґрунтям для зниження собіварто-
сті продукції, підвищення загальної ефективності системи управ-
ління та забезпечення довгострокової конкурентоспроможності 
бізнесу.

Метою дослідження є обґрунтування особливостей організа-
ції моніторингу матеріально-технічного забезпечення у системі 
управління підприємством у трансформаційний період.
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Необхідно наголосити на тому, що «моніторинг (супроводжен-
ня) – це аналіз оперативної господарської діяльності, тобто того, 
як протягом планового періоду здійснюється виконання заплано-
ваних рішень» [4, с. 102]. З іншого боку, «моніторинг – це управ-
лінське обстеження стану об’єкту дослідження з метою вияв-
лення закономірностей його розвитку, проблем функціонування, 
існуючих протиріч між обсягами вхідних потоків і стратегічним 
потенціалом» [4, с. 210].

З точки зору М. М. Кошевого та Ю. В. Матвійчук, «під мате-
ріально-технічним забезпеченням слід розуміти систему прин-
ципів, форм, методів, важелів і структур, які спрямовані на ви-
робництво та постачання технічних засобів, запасних частин, 
пально-мастильних матеріалів, інших енергоносіїв тощо, а також 
на техніко-технологічне обслуговування та надання виробничих 
послуг» [3, с. 162].

Існує думка, що «матеріально-технічне забезпечення діяльно-
сті підприємства являє собою сукупність матеріальних ресурсів 
(основних і оборотних засобів), систем їх постачання та освоєн-
ня, інструментарій ефективного використання та обліку, що вико-
нують виробничі функції в системі управління підприємством» 
[1, с. 126].

До основних функцій матеріально-технічного забезпечення 
підприємства науковці відносять:

•	 нормування витрати матеріально-технічних ресурсів;
•	 визначення потреби у матеріалах;
•	 організацію матеріально-технічного забезпечення;
•	 організацію зберігання матеріально-технічних ресурсів і ви-

дачу їх виробничим дільницям [2, с. 24–26].
Узагальнюючи подані вище твердження, потрібно констатува-

ти, що моніторинг матеріально-технічного забезпечення підпри-
ємства – це система безперервного спостереження, збору, оброб-
ки та аналізу інформації про рух матеріально-технічних ресурсів 
і стан складських запасів, яка організується на мікрорівні для 
оперативного виявлення збоїв, контролю витрат та оптимізації 
управлінських рішень у системі постачання продукції (товарів, 
робіт, послуг).

На думку авторів, в умовах трансформаційних змін у структу-
рі національної економіки ключовими особливостями організа-
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ції моніторингу матеріально-технічного забезпечення у системі 
управління підприємством слід вважати:

1.	 Безперервність та динамічність у режимі реального часу, 
що передбачають відмову від періодичного контролю (заміна 
звітів на щоденні відстеження логістичних процесів), проведен-
ня безперервного моніторингу (для миттєвої реакції на будь-які 
затримки у постачанні продукції).

2.	 Фокус на випереджальних індикаторах, що спрямований на 
впровадження системи раннього попередження (для коригуван-
ня основних причин небажаних відхилень у динаміці цін на си-
ровинних ринках, фінансовому стані критично важливих поста-
чальників, завантаженості митних пунктів тощо), прогнозування 
ризиків дефіциту продукції (з метою оцінки ймовірності зриву 
поставок).

3.	 Наскрізна цифровізація інформаційних потоків, що доз-
волить створити єдиний цифровий контур (інтеграція підрозді-
лів у спільну хмарну ERP-систему для уникнення затримок при 
передачі інформації), автоматизація сповіщень Alerts (з метою 
недопущення настання критичної межі (точки замовлення) при 
організації складського обліку запасів).

4.	 Диверсифікація об’єктів моніторингу, що потребує фор-
мування гнучкої бази постачальників (паралельне відстеження 
альтернативних постачальників, як поточних, так і потенційних), 
здійснення аналізу географічних ризиків (з метою якісної оцінки 
стабільності логістичних коридорів для швидкого переспряму-
вання ресурсних потоків).

5.	 Інтеграція із системою антикризового управління та сце-
нарного аналізу, що сприятиме гнучкому нормуванню запасів 
(створення страхових запасів для захисту від ринкових коливань), 
оцінці рішень за бажаними сценаріями «Що, якщо?» (для моде-
лювання управлінських дій у випадку раптового підвищення цін 
або втрати основних логістичних маршрутів).

Таким чином, раціональна організація моніторингу матері-
ально-технічного забезпечення у системі управління підприєм-
ством дозволить забезпечити прозорість та гнучкість внутрішніх 
ресурсних потоків у нестабільному навколишньому середовищі. 
Разом з тим, ефективний моніторинг матеріально-технічного за-
безпечення у трансформаційний період стає не просто технічною 
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функцією обліку матеріальних витрат, а стратегічним інструмен-
том забезпечення фінансової стабільності та економічної безпеки 
підприємства.
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У ринковому середовищі ключовим пріоритетом для управ-
ління підприємством стає формування стратегії, націленої на 
вдосконалення бізнес-процесів та виявлення прихованих можли-
востей для зростання. Якість реалізації цих планів безпосеред-
ньо залежить від того, наскільки аргументованими та логічними 
є адміністративні кроки. Саме тому процес прийняття рішень має 
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