BIAI'YK
O®INIMHOI'O OITIOHEHTA
Ha Aucepraniiny poodory KuisikoBa Ceprisa Bosogumuposuia
Ha Ttemy «YIIPABJITHHA AIAJIBHICTIO HIAIMTPUEMCTBA B KOHTEKCTI
3ABE3IIEYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI»,
MOAAHY HA 3100yTTH CTYNEH KAHAUAATA EKOHOMIYHUX HAYK (IOKTOpa
distocopii) 3a cnenianbHicTIo 051 ExoHomika

AKTyaJIbHiCTh TeMH AucepTauii Ta Il 3B'A30K 3 HAYKOBUMHM IPOrpamMaMu,
IVIAHAMH, TeMaMH. Y Cy4acHMX yMoBax (YHKI[IOHYBaHHS BITYM3HSIHUX
M1ITPUEMCTB, 1o XapaKTEePU3YIOThCS BHCOKOIO HEBU3HAYCHICTIO,
MaKpOEKOHOMIUHOK HECTaOUIbHICTIO, OOMEXKEHICTIO PEecypciB Ta MOCUJICHHSIM
KOHKYPEHTHOI'O THUCKY, TTUTaHHS 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha0yBae
ocoonuBoi Baru. {uceprariitna pooora Xunskosa C.B. mpucssiueHa po3po0JieHHIO
TEOPETUKO-METOANYHHX TMOJIOXKEHb 1 MPAKTUUYHUX PEKOMEHIAIINA 100 YIPaBIiHHS
JISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA B KOHTEKCT1 3a0€3MEUCHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
OCHOBI CHHEPreTHYHOTO MOEHAHHS BHYTPIIIHIX YHHHUKIB (JIFOJICBKOTO KaIliTaly) Ta
30BHIIIHIX CTUMYTIB (MOJATKOBUX MpedepeHiii). AKTyaabHICTh 00paHOi TeMu
0OyMOBJIEHa HEOOXIAHICTIO MONIYKY ~HOBHX, KOMILIEKCHAX OiaXodiB, sKi O
OJTHOYACHO BpPAaXOBYBIM BHYTPIIIHI PECYpCH MIANPUEMCTBA Ta 3O0BHINIHI
PEryJIATOpHI YMOBH, 30KpeMa MOAATKOBI, 11 (POPMYBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX
nepeBar B yMoBax TypOyJE€HTHOr 0 O13HeC-CepeI0BHUIIA.

HuceprariiiitHa po00oTa BMKOHAaHA BIAMOBIAHO A0 TUIAHIB HAYKOBO-JOCIIIHHUX
po6iT IlonTaBChKOrO YHIBEPCUTETY EKOHOMIKM 1 TOPTIBI, 30KpeMa B MexXax
HayKOBO-JIOCJIIJIHOI TeMU Kadeapu eKOHOMIKH Ta ympaBmiHHsA «CydacHi TEHACHI]
PO3BUTKY €KOHOMIKM Ta Oi3Hecy B yMmoBax Iu(dpoBi3aiii Ta €BpOIHTErparii»
(mepxaBHu#t  peectpariinuii  Homep  0122U000789), ne aBropom  Oyio
3allpOMIOHOBAHO  IHTErpOBaHy MOJENIb  PO3BHUTKY aIalNTUBHOTO  YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAnpueMcTBa. Lle miarBepaxye 3B's130K TucepTaliiHOTO
JOCIPKEHHSI 3 HAyKOBMMH IporpamMaMd Ta TE€MaMH, a TaKOX WOTr0 MPakTUYHY
3HAYYIIICTh Ui PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAayKH Ta MPAKTHKU YIPABIIHHA. TakuM
YUHOM, aKTyaJbHICTh TE€MH, i1 3B'I30K 3 HAyKOBUMHU IporpamMaMy Ta MpaKTU4YHA
COPSIMOBAHICTh HE BHUKIMKAIOTh CYMHIBIB, IO JO3BOJISIE TIO3UTUBHO OIIIHUTHU
nucepramniay pooory Kummskoa C.B. Ha erami Bu3HA4YeHHS i1 BIAMOBIIHOCTI
BCTAHOBJICHUM BUMOT'aM.

Ctyninb OOIPpYHTOBAHOCTI Ta HOCTOBipHOCTi HAYKOBHMX TOJIOKEHb,
BHUCHOBKIB i peKOMeH):[aum. Crtpykrypa I[I/ICCpTaI_Ill Kunsxosa C.B. € morigyHoro Ta
HOCHIIOBHOKO, KOXEH 13 TPbOX poammB CYMPOBO/IKYETHCA  IPYHTOBHUMU
BUCHOBKaMH, fIKl B1100pa)katoTb OCHOBHI PE3yJbTaTH MPOBEIEHOTO JOCHTIIKEHHS.
Po3B'si3aHHA TIOCTaBIEHUX 3aBJaHb 0a3yeThCsl Ha pe3yibTaTax aHaji3y HIMPOKOTO
KOJa JIKEpes, SIKI pEenpe3eHTYIOTh 3aXIJHY Ta BITYM3HSIHY HAyKOBY AYMKY 3
MpOOJIEeMATHUKN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, CTPATEriuHOrO YIPaBIIHHS, JIIOJACHKOTO
KaImiTajly Ta MOJaTKOBOTO PEryJIOBaHHS, a TAKOXK HA 3HAYHOMY MAcCHBI €MITIPUYHUX
JAaHUX, ONPWIIOJIHEHUX Yy HAYKOBUX MyOJIiKalisIx 3100yBaya.

Ominaroroun mucepramniiine mociimkenHs Kunskopa C.B., Hacammepenm ciif
BI/I3HAYUTH BIATUN BUOIP METOJOJOTIYHOTO I1HCTPYMEHTApilo, IO JI03BOJIUB



3a0€3MeYUTH IITICHICTh, MUDKIUCIHUIUIIHAPDHUN XapaKTep 1 JIOTIYHUNA BHKJIA]
Marepianty. BukopucranHs B poOOTI CHCTEMHOTO MiJAXOMY, METOAIB TEOPETUYHOTO
y3araJbHEHHs, aHali3y 1 CHHTE3y, HayKOBOi aOCTpakilii, TAKCOHOMIYHOI'O aHaii3y,
(dakTopHOro aHayiizy 3a MeToAoM J[lforoHa, TEOPETUKO-IIPOBOTO MOJEIIOBAaHHS Ha
OCHOBI piBHOBaru Herra, eKOHOMIKO-CTaTUCTHYHUX METOIB Ta 1HIIUX JO3BOJUIIO
aBTOPY BHUSIBUTH KJIIOYOBI CYNEPEYHOCTI, MPUYMHHO-HACHIIKOBI 3B'I3KH Ta YMOBU
BUPIIIEHHS! HarajJbHUX Mpo0JeM, IO CTOCYIOThCS YHPaBIIHHA AISUIbHICTIO
MIIIPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; peani3yBaTu
aBTOpChbKEe OaueHHsI mpoliecy TpaHcdopMallii pecypcHOro TMOTEHIialy B CTIHKI
KOHKYpEHTHI TIepeBard 4Yepe3 CHHEPreTUYHE IMOETHAHHS JIIOJICHKOrO KamiTaly Ta
MoMaTKoBUX TmpedepeHIlin. Y muceprailii 3AiiiCHEHO BAANy CHOPOOYy TOCHIIUTH
IHCTPYMEHTApii OLIIHIOBAHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA, KU,
Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUYHX, 0a3yeTbCd Ha KOMIUIEKCHOMY 3aCTOCYBaHHI
TaKCOHOMIYHOTO aHaJli3y 3 ypaxyBaHHsIM Koe(illieHTa HEBU3HAYEHOCT1 CepeIOBUIIA
(Un), pospaxoBanoro Ha 0a3i Iuaexcy ouikyBanb mainoBoi aktuBHOCTI (IOA)
HarionanbHoro 6anky YkpaiHu, IO pO3IIMPIOE METOJUYHY OCHOBY aHATITHUHHUX
OI[IHOK Ta JajJlo 3MOr'y KIUJIbKICHO BpaxyBaTH BIUIMB MaKpPOCKOHOMIYHOT
HECTaOIIBHOCTI Ha peaji3allii0 KOHKYPEHTHOro0 MOTEHIaldy IMiJIpUeEMCTBA.
OOrpyHTOBaHO METOAMYHHMI MIAXIT A0 OI[IHIOBaHHS €(QEKTHUBHOCTI YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~IMIANPUEMCTBA, SKUH, HaA BIAMIHY BiJ ICHYIOUHX,
0a3yeTbcsl Ha IHTErpoBaHIi  MOZENI  PO3BUTKY AJaNTUBHOIO  YIPAaBIIHHSA
KOHKYypeHTocnpoMoxkHicTIO (IMD ACM), 10 moegHye Tpu KIIOUYOBI KOMITOHEHTH:
TaKCOHOMIYHUM aHami3 (OIlIHKA TMOTOYHOI KOHKYPEHTHOI IIO3MIlli Ha OCHOBI
0araToBUMIpHUX MOKA3HUKIB), (DaKTOPHUHN aHaJi3 32 METOI0M J[fomoHa ([11arHOCTUKA
BHYTPILIHIX ()IHAHCOBUX YMHHHUKIB YCIIXY) Ta TEOPETUKO-ITPOBUM MiAX1Jl HA OCHOBI
piBHOBaru Hemra (mporHo3yBaHHs peakilii KOHKYpEHTIB Ha cTpaTerivyHi pimenHs). e

3a0e3neuye IiTicHe OadeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI — BiJ JAIarHOCTUKH
MOTOYHOTO CTaHy [0 MNPUUHATTS pIilleHb 3 ypaXyBaHHSIM MOBEIIHKM 30BHIIIHIX
IpaBIIiB.

JHucepramiitHa po6ota XKumskoBa C.B. € iHHOBaIIitHUM JOCIIKEHHSIM, SIKE Ha
BHCOKOMY HayKOBOMY PiBHI 3all0YaTKOBYE BHBUYCHHS HOBUX MPOOJIEM €KOHOMIYHOI
HayKH 1 TPAKTUKHU y cdepl 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIMPUEMCTB.
BoHo BuKIHMKae crpaBxHiil iHTEpec y (PaxiBLiB-€KOHOMICTIB Ta MEHEIKEPIB, alKe
MICTUTH IIKaBUW eMIipuyHUi 1 (PaKTONOriuHUN MaTepiai, BaXIMBI BUCHOBKH I[0/I0
MO>KJIMBOCTI JIETaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MOJIATKOBUX MpedepeHIlii sl IHBECTyBaHHS
B JIIOJICBKMHM KamiTal, a TaKOXX MPAKTUYHI PEKOMEHJallli W00 BIPOBAKEHHS
IHHOBAI[IMHUX 1HCTPYMEHTIB YIpPaBIiHHA B yMOBaX HEBH3HaueHOCTi. Marepianu
poOOTH MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI B TONAJBIIUX JOCIIDKEHHSIX TpobiieM
dbopMyBaHHS CHUCTEMH VIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TiJIPUEMCTB, a
TaKOX Yy MPAaKTHYHIN AiSUIBHOCTI TOProOBEJIbHUX MIANPUEMCTB PI3HHX KJACTEPIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

CTpykTypa Ta OCHOBHI HaykoBi pe3yiabtatu aucepraumii. Ciia BiAMITUTH
CTPYKTYpy POOOTH, MOCTITOBHICTh Ta apryMEHTOBAHICTh IOJIOKEHBb auceprarii. B
aucepTanii JAOCTIHKEHO Ta CUCTEMAaTH30BAaHO TEOPETHYHI TiJIXOAM, MOHSTIHHO-
KaTeropiajbHUN armapaT 1 METOJOJOTTYHUI 1THCTPYMEHTAapid, SKUMHU ONEpye aBTOp, 1
SK1 TIOSICHIOIOTh OCOOJMBOCTI YIpaBIIHHS JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA B KOHTEKCTI



3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCTPOM 0KHOCTI.

Y mepmiomy posaim (c. 29-91) pochimkeHO MOHATIHHO-KaTeropiaibHUN
anapatr JucepTaliiiHoi poOOTH, aHAI3Ye€ThCS TMOTOYHA JOCHIAHUIIbKA CHUTYallis,
TEOPETUYHI OCHOBU 1 METOJUKA JOCHIIKEHHS, a TaKOXX BHU3HAYaIOThCS OOCHTH,
HAMPSIMKH 1 CIIPSMOBAHICTh IAaHOTO JTOCJIJKEHHA. 30KpeMa, B poOOTI PO3TISIAI0ThCS
MOHSATTS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA SIK 00'€KTa YIPABIIIHHS B CUCTEMI
MEHE/KMEHTY 1 aKIIEHTY€EThCS yBara Ha BUSHAYEHHI CyTHOCTI «IOJJaTKOBUX MIepeBar»
AK  OKpPEeMOro  YMHHMKAa  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ Ta  OOIpyHTYBaHHI
CUHEPreTUYHOr0 TMOEJHAHHS BHYTPIIIHBOTO UYMHHHMKA (JIIOACBKOrO Kamitamy) 1
30BHIIIHBOIO YMHHMKA (MoAaTkoBuX mnpedepenuiin). Ha OCHOBI KOMIUJIEKCHOTO
aHaJi3y BIAMOBIIHOI HAYKOBOI JITEPAaTypH TMPOBEJACHO JOCHTIKEHHS TEHE3UCY
HAyKOBUX TMOIIAAIB HA YOPABIIHHA [ISJIBHICTIO MIANPHUEMCTBA B KOHTEKCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta CHUCTEMaTHU30BaHO METOJUYHI MIAXOAM IO 1i OI[IHKH,
30KpeMa OOTPYHTOBAHO JOIIBHICTh BHUKOPUCTAHHS TaKCOHOMIYHOIO aHai3y 3
ypaxyBaHHsIM KoedimieHTa HeBH3Ha4ueHocTi cepenoBuma (Un), po3paxoBaHOro Ha
0a3i [nnekcy ouikyBanb J110Boi akTuBHOCTI (IO/]A) HamionansHoro 6anky Ykpainu.

VY apyromy posaim (c. 92—159) anamizyeTbcs MOTOYHA CUTYAIlisl YIIPaBIIHHS
TISUTBHICTIO TOPTOBEJIBHUX MIATNPUEMCTB. 30KpEMa, HaBEIACHO OOTPYyHTYBaHHS
BEKTOPIB YAOCKOHAJIEHHSI YIPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA HA
OCHOBI KOMIUIEKCHOI OIIHKK (DiHAHCOBUX KOE(DIIIEHTIB Ta JUHAMIYHUX MOKA3HUKIB,
AKi, Ha BIAMIHY BIJ ICHYIOUHX, PO3MIMPIOIOTE MOXJIMBOCTI JUIsl IT1ABUILIECHHS
e(pEeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI Ta TE€HEpPYBaHHA KOHKYPEHTHUX IiepeBar. 3J1HCHEHO
MOHITOPUHT JisUIbHOCTI 10 HAWMOUIBIIMX TOPrOBEIBHUX MIANPUEMCTB YKpaiHH 3
BUKOPUCTaHHSIM  BIJIKpUTUX JaHUX cepBicy Omnengatabor Ta  MPOBEICHO
TaKCOHOMIYHUHM aHaJII3 iX KOHKYpEHTOCHPOMOKHOCTI 3a 2024 pik. BcranosneHno, 110
HaiO1IbI KoHKypeHToctipoMokHUM € TOB «CUIBIIO-®Y» (Ki = 0,3615), a
HaliMeHI KoHKypeHtocrpomoxxuumu — TOB «OMEI'A» (Ki = 0,0739) ta TOB
«DYJIKOM» (Ki = 0,0711). TlpoBenene MopeatoBaHHS MIATBEPAWIO, IO HABITh
HEe3HayHe 30UIbIIEHHS BUTpAT Ha HaBuyaHHs nepcoHany (0,01% Big goxony) 3aaTHe
MOKPAIIUTH IHTETPATbHHUM MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiAMPHUEMCTBA.

Tpertiit po3ain (c. 160-229) npucBsueHo o0y 0Bl KOHIENIT Ta 1HTErPOBAHO1
MO YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA, Ais SKOI HalpaBieHa
Ha TMIJBUIICHHS aJaNTHUBHOCTI MIANPHUEMCTBA, a TakoX (OPMYBaHHS CTIHKHX
KOHKYpEHTHHX TIepeBar, M0 JOCSTa€TbCAd 3aBASKU TMOEJHAHHIO CHUCTEMH
CTpaTErivHoro, TAKTUYHOTO Ta OMNEpalliifHOrO YIpaBiiHHS, 374aTHOI mepenadayaTu
MOTEHITIMHI 3MIHU 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA, 13 YNHHUKAMHU CHUCTEMH YIIPaBIIIHHS,
sKa BKJIIOYA€E LI, MPUHLUIN, KPUTEPIi 1 METOAM BIUIMBY, 1 MEXaHI3MOM YIIPaBIIHHS
mpolecaMy  IHTEJNEKTyalli3alii Tmpami B yMOBaX PHUHKOBOTO  CEPEIOBHINA,
JIOTIOBHEHOT'0 (PAKTOPOM MOJATKOBUX MpedepeHiii. 3anporoHOBAHO 1HTETPOBaHY
MOJIENIb PO3BUTKY aJalNTUBHOIO YIPaBIIHHA KOHKypeHTocnpoMoxHicTio (IMD
ACM), 1110 OEAHY€E TAKCOHOMIYHUM aHaNi3, paKTOpHUM aHalli3 3a MeTo/IoM J[roroHa
Ta TEOPETUKO-ITPOBUN MiJIXiJ Ha OCHOBI piBHOBarum Hermra, a Takox po3poOJieHO
MpaKkTHYHI PpEeKOMEHJAIlli 100 BOPOBAKCHHS 1HHOBALIMHUX 1HCTPYMEHTIB
yIpaBJIiHHSA B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Juceprartiiss CKJIagaeTbcsi 31 BCTYMY, TPhOX PO3IUTIB, BHCHOBKIB, CIHCKY
BUKOPUCTAaHUX JDKepeda 1 jomatkiB. OOCSAT OCHOBHOTO TEKCTy CTaHOBUTH 187
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CTOpIHOK, BKito4aroun 61 tabmuito ta 30 pucynkiB. PoGora MicTUTh 6 10/1aTKiB.
Cnucoxk BHUKOPUCTAHUX JDKEpen Haimiuye 222 HailMeHyBaHHS. 3a 3MICTOM,
CTPYKTYpOol0O Ta O(OpMJIEHHSIM JAHMCEpTallisi TMOBHICTIO BIJNOBIAA€E BUMOTaM
MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu.

HaykoBa HOBHM3HA, TeOpeTHMYHA i NMPAKTHYHA 3HAYYIIICTH JAMCEPTAMLIl.
O3HalioMJIeHHST 31 3MICTOM JAMCEepPTaliifHOi poOOTHM Jajo 3MOry BHOKPEMUTH
CIICMCHTH HAYKOBOi HOBM3HM Yy C(HOPMYJIBOBAHMX aBTOPOM  ITOJOYKEHHSX
JUCEPTaLIHOI pOOOTH, Ccepell SIKUX HaWOIIbIINI HAayKOBUM IHTEPEC CTAHOBIISTH
HACTYITHI:

Brnepiiie BU3HAYEHO CYTHICTH «IOJATKOBHX IEpeBar» SK OKPEMOT0 YHMHHHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mianpueMcTBa. Ha BiaMiHy BiJ ICHYIOUMX MIiAXOMIB, K1
PO3TIISAIAIOTh TOJATKOBE HABAHTAXKEHHSI TMEPEBAXKHO SK OOMEXYyBaTbHUN (aKTop,
3alpOIOHOBAHE TPAKTYBaHHS aKLEHTYE HAa MOXKJIMBOCTI JIETaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS
MOJATKOBUX MpedepeHiiii (3BIIbHEHHS BIJ CIUIATH MoJaTKy Ha npuoyrtok, [1J]JDO,
€CB Ha cymMu 1HBECTHIlI y HAaBYAaHHS TEPCOHATY) IJIsi 3MEHIIEHHS MOJAaTKOBOTO
HABAaHTAXXCHHS Ta BUBUILHEHHS KOIITIB Ha PO3BUTOK MiAmpueMcTBa. J(oBeaeHo, 1110
Taki Jii IPYHTYIOThCS BUKIIOYHO Ha MiJCTaBaX Ta Yy BIAMOBIIHOCTI JIO 3aKOHY, Ha
BiJIMIHY BiJl HE3aKOHHHUX CXEM YXWJICHHS BiJ] OMTOJTaTKyBaHHS.

Brnepiie oOIrpyHTOBaHO CHHEpPreTHYHE IMO€AHAHHS BHYTPIIIHBOIO YWHHUKA
(JIF0JICBKOTO KamiTaly) Ta 30BHIINIHROTO YMHHUKA (MOJATKOBUX mMpedepeHIiiin) s
NIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA. PO3KpUTO  MexaHi3M
NOTPIAHOIO BHUIpally: MIANPUEMCTBO OTPUMYE E€KOHOMIIO KOMITIB HAa MOJATKax Ta
JOANBHUN KBaMi(PIKOBAaHWW TEPCOHAN; MPaIliBHUKUA MiABUIIYIOTh CBOI 3HAHHA Ta
CeKOHOMJISAITh BJIACHI KOIITH; JEp’kaBa Ta CYCIHIIBLCTBO BHUTPAIOTh BiJ PO3BUTKY
HAyKOBHUX 3aKjajiB 1 MiJBUILECHHS PIBHS OCBITH TpoMmansH. HaseaeHo dopmyny
po3paxyHkKy peHTabenpHocTi 1HBecTuiiii (ROI) y waBuanHsS mepcoHany 3
ypaxyBaHHSAM I0JIaTKOBOi €KOHOMIi, 1110 TO3BOJIIE€ KUIBKICHO OLIHUTU €(EeKTUBHICTh
3aMpONOHOBAHOIO MiAXOAY.

VY 1ockoHaneHO METOAWYHMM MiAXIJ 10 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1
HiANPUEMCTBA IUIIXOM 3alpOBaKEHHS KoedilleHTa HEBU3HAYEHOCTI CEepeIOBHUIIA
(Un), pospaxoBanoro Ha 0a3i Imaexcy ouikyBanb mainoBoi aktuBHOCTI (IOA)
HamionaneHoro Oanky VYkpainu. lle nmo3Bomwmio, Ha BiAMIHY BiJ ICHYIOUHMX
CTaTUYHUX  METOAMK, KUIBKICHO  BpaxyBaTH  BIUIMB  MaKpPOEKOHOMIYHOI
HECTaOUTBHOCTI Ta IIJTOBMX HACTPOIB Ha peaji3allil0 KOHKYPEHTHOTO MOTEHITaTy
H1IIPUEMCTBA. 3allporOHOBaHO (HOPMYJy KOPUTYBAaHHS TAKCOHOMIYHOTO 1HJEKCY 3
ypaxyBaHHsiM Un, 10 OiABUIIYE aJ€KBAaTHICTh OI[IHKM B YMOBaX TYpOYJIEHTHOIO
cepeoBUIIIA.

Y 10cKOHaNEHO IpoLEeaypy MOHITOPUHTY Ta OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIJIPUEMCTBA Ha OCHOBI BIJIKpUTHX JaHUX CEPBICY
Onen1ataboT. 3anponoOHOBAHO JIOTTYHY MOCTIOBHICT: 1AeHTU(IKALIIS HAUOIUKINX
KOHKYPEHTIB — OTpPUMAaHHs iX (DIHAHCOBHUX MOKA3HMKIB Y€pE3 BIAKPUTI PEECTpU —>
MPOBEJICHHSI TAaKCOHOMIYHOTO aHamizy. Ha BiaMiHy BiJ ICHYIOYHX IIJIXOJIB, IO
noTpeOyI0Th 3HAYHOTO MAacCUBY BHYTPIIIHBOI iH(oOpmariii, el mMerom OazyeThCs
BUKJIFOYHO Ha MYOJIIYHUX AAHUX 1 MOXKE 3aCTOCOBYBATHUCS [IJISl MIJANPUEMCTB PIZHUX
rairy3ei (Toprisii, BUPOOHUIITBA, CHEPH MOCIYT).

3anponoHOBAHO IHTETPOBAHY MOJE]Ib PO3BUTKY aAJaNTUBHOTO YIPABIIHHS



KoHKypeHTocnpoMmoxHicTIo (IMD ACM). Mogens o00'eqnye Tpu  KIHOYOBI
KOMITOHEHTH: TAaKCOHOMIUHMM aHami3 (OI[IHKa MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI MO3UIlli Ha
OCHOBI 0araTOBUMIPHUX IIOKa3HHKIB), (aKTOpHHI aHami3 3a meToaoMm JlromoHa
(miarHoCTHKAa BHYTPIMIHIX (DIHAHCOBMX YWHHHUKIB YCIIIXY) Ta TEOPETUKO-IIPOBUI
MiaXiJ Ha OCHOBI piBHOBard Hemia (mporHo3yBaHHS peakilii KOHKYPEHTIB Ha
cTpateriufi pimeHHs). Ha BigMiHy BiJ iCHYyIOUMX po3pizHeHux meroauk, IMD ACM
3a0e3neuyye I1UIICHE OadeHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI — BijJ J1arHOCTUKHU
MOTOYHOTO CTaHy JI0 MPUUHSATTS PIllIeHb 3 ypaxyBaHHSIM TOBEMAIHKA 30BHIIIHIX
IpaBIIiB.

Habyno noganbsiioro po3BUTKY AOCIIIXKEHHS TEHE3UCY HAYKOBUX TOTJIS/IIB HA
VIIPaBIIHHS JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA B KOHTEKCTI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
CucTemMaTH30BaHO €BOJIOIII0 KOHIEMIIH BiJ kiacuuHux teopid (A. Cwmit, .
Teitnop, A. ®aitonb) 10 cCydacHUX MiAXOAIB (pecypcHa Teopis, JMHAMI4Hi 3710HOCTI,
Agile, nudposa Tpanchopmariis). BuokpemiaeHo Kir04oB1 (pakTopH, 10 BU3HAYAIOTH
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar B YMOBax HEBU3HAYEHOCTi: edeKTUBHA
OprasizaiiiiHa CTpyKTypa, CTpaTeriyHe IIaHyBaHHs, PO3BUTOK JIFOJICHKOT0 KamiTany,
1HHOBaIlliTHA aKTUBHICTh, ITM(poBa TpaHchopmallis Ta 37aTHICTh 0 aaIlTallii.

[Tormubneno anHami3 CHCTEMHU YHPABIIHHS TOPTOBEIbHUM MiIMPHEMCTBOM
yepes KOMIUIEKCHY  OIIIHKY  (piHAHCOBHX  KOE(IIIEHTIB (JIIKB1AHOCTI,
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI, PEHTA0ENbHOCTI, O0OPOTHOCTI) Ta IWHAMIYHUX ITOKA3HUKIB
(moxin, uyucTHil NpPUOYTOK, BUTPATH, aKTUBU, 3000B'S3aHHS, CEpEeAHs 3apIuiaTa,
KUIBKICTh MpAalliBHUKIB, CTAaTYTHUM KamiTal). 3A1HCHEHO pO3MOJAUI 1HAUKATOPIB Ha
CTUMYJISITOPU Ta NECTUMYJIISITOPH, IO JTIO3BOJIMIIO KOPEKTHO BpaxyBaTH iX BIUIUB Ha
IHTErpajJbHUM 1HEKC KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[IpoBeneHno ampoOarfito 3amporOHOBAaHMX MiAXOAIB Ha mnpukiami 10
HaWOIIbIIMX TOproBelbHUX mianpuemMcTB Ykpainu (ATb-Mapker, Cinbno-®yg,
Burinna mokymnka, ®opa, Pozerka.YA, HoByc Vkpaina, Merpo Kem enn Kepi
VYkpaina, Pym, Owmera, ®yakom). Po3paxoBaHO TaKCOHOMIYHI  IHJEKCH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 3a 2024 pik, NpOBEACHO KOPUTYBAHHS 3 ypaXyBaHHSAM
Koe(blmeHTa HeBu3HayeHocTi Un. 3a J0MOMOro0 MOJENIOBaHHS JOBEIEHO, IO
HaBITh HE3HAYHE 30UIbIICHHS BUTpaT Ha HaBuaHHs nepcoHany (0,01% Bim moxomy)
3[laTHE MIJABUIIUTH IHTErpajbHUN MOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OCOOJIUBO
JUIA MIATNPUEMCTB 13 JOCTaTHIM piBHEM MapKuHaibHOCTI. BusiBieno, mo TOB
«Cinprio-dyn» € HalOUIBII KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHUM  CEpell  aHalli30BaHUX
nignpuemMctB, a TOB «Burigna nokymnka» (Mepexa «ABpopay) MpoAeMOHCTpYyBaja
HaWKpally TMHaMIKy 3pOCTaHHSI.

Po3po0isieHO TMpakTU4YHI peKOMEHAAllli 040 BIPOBAIKEHHS 1HHOBAILIHHUX
IHCTPYMEHTIB YIPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO B YMOBaxX HEBHU3HAUEHOCTI.
3anponoHOBAHO aJTOPUTM JIETAILHOTO BUKOPUCTAHHS MOJAATKOBUX MpedepeHIiini s
1HBECTYBaHHS B JIIOJCBKHMI KaIliTaj, a TaKoX OJIOK-CXEMYy IMPaKTUYHOI peami3anii
iHTerpoBanoi  moaem IMD ACM  wHa  mignpuemcTBi.  BrpoBamkeHHs
3aIpPONOHOBAHOI0 MEXaHI3MY JO03BOJISE MiAMpUEMCTBaM BUBUIBHUTH 110 40% Bix
CyMH 1HBECTHUIIIN Yy HaBYaHHS MEPCOHATY Ta MIJBUIIUTH 1HTErPATbHUNA TOKA3HUK
koHKypeHTocnpoMoxHOCTI (TR1) Ha 5—-10% 3anexxHo Bij KiacTepa.

TeopeTnuHa 3HAYYIIICTh JUCEPTAIIi] TOJIATAE Y PO3MIMPEHHI TEPMIHOIOTTYHOTO
MoJIsE TEOpil YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO 3a CYTHICTIO, 3MICTOM 1
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pe3yibTaToOM, a TaKOXK Y MOMIMOJEHHI HAyKOBUX YSBIEHb IPO CHUHEPreTUYHE
MOE/IHAHHS ~BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YHWHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
[IpakTnyHa 3HAYYIIICTh OTPUMAHUX PE3YJbTATIB MOJIATAE B PO3KPUTTI €KOHOMIYHOI
CYTHOCTI Ta MEXaHI3My YIpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANMPUEMCTBA Ha
OCHOBlI ~CHHEPreTUYHOrO0 TO€JHAHHS JIIOJICBKOTO KamiTally Ta MOAaTKOBUX
npedepeHiiii, y JOBEACHHI OTpPUMaHUX pE3yJbTaTiB JOCHIIKEHHS 10 pPIBHA
KOHKPETHUX TMPOMO3MUI[IHA 1 peKOMEHJaliid, NPUUHATHUX MJI1 BUKOPUCTaHHS B
EKOHOMIIIi, OpraHizailii Ta yrnpasiIiHHI TiATPUEMCTBAMH PI3HUX rany3ei. PesynbpraTu
poOoTH OyiaM BHUKOPUCTaHI B SKOCTI HayKOBO-NPAKTUYHOI'O 1HCTPYMEHTApPIIO
nignpuemctBamu  TOB  «PYII», TOB «OMEI'A», TOB «®YJIKOM» npu
BIIPOBQ/KCHHI  IHCTPYMEHTIB  YIPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO,  OIlIHIII
KOHKYpEHTHOi MO3ullili Ha pPHUHKY Ta ONTUMI3alii BUTpaT Ha TMEpCcoHAl 3
BUKOPUCTaHHSIM TMOJATKOBUX TMpedepeHiid, a TaKoK B SKOCTI HaBYAIBHUX
MaTeplamB y Hporpamax M1rOTOBKU CTy,Z[eHTlB [lonTaBCHKOTrO YHIBEPCUTETY
EeKOHOMIKH 1 Toprle Opu  BUKJIAAHHI  JUCHUIUIIH  «YTIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  MiANpUeMcTBa»,  «EKOHOMIKAa  MOiANPUEMCTBAY,
«D1HAHCOBUI MEHEIHKMEHT.

IIpakTnyHa WiHHICTH Pe3yJbTATIB J0CTKeHHs. [[00XKEHHS Ta BUCHOBKHU
IUcepTaliiHoi poOOTH € CHUCTEMOI0 3axXO[iB, CIPSAMOBAaHUX Ha MiJBUILCHHS
e(eKTUBHOCTI YMPABIIHHS ISJBHICTIO TIAMPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3Me4eHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha MIJNPUEMCTBAX TOProBENbHOI rainy3i. CHHTE30BaHl y
JUcepTallii TEOPETUKO-METOAMYHI JOMIHAHTH YIPABIIHHA AISIBHICTIO TIAIPUEMCTBA
B KOHTEKCTI 3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BIIPOBA/KEHO B MPAKTUUHY
TATBHICTh TakuxX cy0'ekTiB rocnomaproBanHsi: TOB «PYII» (Mepexa Openmy
«EVAy), ke pealizyBajlo MPOIMO3UILT 100 YAOCKOHAJICHHS CUCTEMU YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha OCHOBI CHHEPreTHYHOIO IMOE€JAHAHHS JIIOJICBKOIO
KamTaly Ta MOJATKOBHX MpeQepeHIiiii Ta MexaHi3My MOTPIHHOTO CHHEPTeTUYHOTO
edeKTy, 0 MIATBEp/KeHO BianoBigHow jaoBiakoro TOB «OMEI'A» (Mepexa
MapkeTiB «Varusy»), /i€ 3aCTOCOBAaHO MPOIO3UIlIi 1100 METOAMYHOIO MIAXOAY MPHU
OLIIHIII KOHKYPEHTHOI MO3ULIi Ha PUHKY 3 BUKOPUCTAHHSM TaKCOHOMIYHOTO aHami3y
Ta KOPUT'YBaHHS 1HTETPAJIbHOTO 1HAEKCY Ha KOE(III€EHT HEBU3HAYEHOCT] CEPEOBHILA
(Un), TOB «®YIAKOM» (mepexxa MapkeTiB «Benuka Kumiens» Tta «Beamapt),
SKUM 3aCTOCOBAHO TMPOIMO3MINi IIOAO ONTHUMI3alli BUTpaT Ha TNEPCOHAT 3
BUKOPHUCTAaHHSIM MOJIATKOBUX MpeQepeH il i IHBECTYBaHHS B HABUaHHS MIEPCOHATY
Ta TIJIBUIICHHS KBamidikarlii HpauiBHHKiB OCHOBHI  TEOPETUKO-METOANYHI
MOJIOKEHHSI, OOIPYHTOBaHI y JUcepTaLiiHii p060T1 BUKOPHMCTAHO Y HAaBYAILHOMY
nporieci [lonTaBcbkoro yHIBEPCUTETY EKOHOMIKH 1 Toprle IpY  BHKJIQIaHHI
JUCIUIUTIH «YTIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJNPUEMCTBa», «EKOHOMIKa
H1IIPUEMCTBAY, «D1HAHCOBUI MEHEIKMEHT).

[IpakTuHe 3HAUYeHHS OTPUMAHUX pPE3yJIbTATIB TMOJATAE B  PO3KPHUTTI
€KOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta MEXaHi3My VYIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIJMPUEMCTBA HAa OCHOBI CHHEPreTHUYHOIO TOEJHAHHS JIFOJCHKOrO KarmiTaay Ta
MOJIaTKOBUX MpedepeHIlid, y JOBEACHHI OTPUMAHUX PE3yJbTaTiB JOCTIKEHHS 10
PiBHS KOHKPETHUX MPOIO3HUIIIM 1 peKOMEHallli, TPUUHITHUX [ BUKOPUCTAHHS B
€KOHOMIIli, OpraHizaiii Ta yHOpaBIiHHI MIANPUEMCTBAMU PI3HUX Tay3ei.
3anponoOHOBAHHUM AJITOPUTM JIETAIHLHOTO BUKOPUCTAHHS TOJATKOBHUX MpedepeHiriit



JUISl 1HBECTYBaHHSI B JIIOJCHKHUI KamiTall IO3BOJISIE MIJMPUEMCTBAM BUBUIBHUTH 0
40% BiI CyMH 1HBECTHUIIM y HaBYaHHS MEPCOHANY Ta MIJBUIIUTH IHTETPATHLHUN
MOKa3HUK KOHKypeHTocnpoMokHOCTI (TRi1) Ha 5-10% 3anexxHo Bix kiacrepa, 110
3a0e3neuye il aKTYalbHICTh SK JJISi CTPATEriuHOr0 aHajidy, TaK 1 Ui pPealbHOTO
YIIPaBJIIHHS B YMOBaX BUCOKOT HEBU3HAUYEHOCTI.

AHaniz nyOJikaniii aBTOpa 3a TEMOKW JHUCEPTALIMHOIO JAOCJIIZKEHHS.
OCHOBHI T€OPETUYHI MTOJIOKEHHSI 1 BACHOBKH JTUCEPTALIHHOT pOOOTH OIyOJ1iKOBaHO B 37
HAYKOBUX Mparpix, 30kpeMa 1 po3fin y xosiekTuBHIM mMoHorpadii (Bumano B Jlarsii,
Baltija Publishing), 6 crareii y HaykoBux (haxoBUX BHIAHHSIX YKpaiHu kareropii «by,
pewrra myosnikauid — 30 mpaip anpoOaliifHOro Xapakrepy, y TOMY YMCIl Marepiaiu
MDKHAPOJHUX HAyKOBO-TIPAaKTUUHUX KOH(epeHIii B Ykpaini, Jlarsii Ta [lombrmmi.
3araybHUI 00CAT HAYKOBUX TpaIlh CTAHOBUTH 19,6 ApyK. apk., 3 HUX OCOOHUCTO aBTOPY
Hanexath 18,6 apyk. apk. Y kojekTuBHIM MoHorpadii «Modern science: theory,
practice, innovative technologies» (Part 2. Riga, Latvia: Baltija Publishing, 2025)
aBTOPOM 3alpPOIOHOBAHO IHTETPOBAHY MOJENIb PO3BUTKY aJANTHBHOIO YIPABIIHHS
KOHKypeHTocnpoMoxHicTio (IMD ACM), 1o mnoeaHye TaKCOHOMIYHUN aHai3,
dbakTopHuii aHai3 3a MeToaoM JIformoHa Ta TEOPETHUKO-ITPOBUM MiJIX1J HA OCHOBI
piBHoBarn Hema. V ¢axoBux BumaHHsx kareropii «b» omyOnikoBaHO cTarTi, sKi
PO3KPHBAIOTh €KOHOMIYHY MOJIENb Tepenadi B ayTCOPCUHT MAapKETWHTOBHX BHUTpAT
HAMPUEMCTBA, POJIb TIOJATKOBUX MpedepeHIIii B YIIPaBIIHHI T0X0AaMHU Ta IMiBUIICHH]
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,  (h1710cO0hi0  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B YMOBax
HEBU3HAUEHOCTI, TAKCOHOMIYHUM aHami3 [OKa3HUKIB  YIPABIIHHS  JiSUIbHICTIO
MIANPUEMCTBA, CITIBBITHOIICHHSI PUHKOBOI IIHM Ta PUHKOBOI BapTOCTI SIK (pakTOpa
CTIMKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, @ TaKOX MOHITOPMHT Ta OIIHKY TOKa3HHUKIB
yIPaBIiHHS JUSUTBHICTIO MTPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. OImmyOJIiKOBaHI aBTOPOM HAYKOBI Tpalll JOCTaTHbO MOBHO
BIOOp@XalOTh  Pe3yabTaTd TPOBEACHUX HAyKOBHX JOCHIDKEeHb. Jluceprartitne
JOCTI/DKEHHST BUKOHAHE aBTOPOM CaMOCTIMHO. VY myOmikaiisiX, HamuCaHuX y
CIIBaBTOPCTBI, BHECOK aBTOpa MoJisirae y: po3poOil interpoBanoi moxen IMD ACM
(MoHorpadisi); oOTpyHTYBaHHI CIIBBIJHOIIEHHS I[IHK Ta BapTOCTI K (pakTopa CTIHKOT
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI (ctartst Ne 6); po3poOil CHCTEMHU TOKa3HUKIB JUIsI
MOHITOPUHTY YIOPaBJiHHS AiSUTbHICTIO TianpuemctBa (crartss Ne 7). Anpobaris
pe3ynpTaTiB  aucepTamii 3fiiicHeHa Ha 27 MDKHApOAHUX HAayKOBO-TIPAKTUYHHUX
KOH(EepeHIisIX, 10 3acBiMYye JOCTAaTHIM pIBEHb ONPWIIOMHEHHS Ta OOrOBOPEHHS
OTPUMaHUX HAYKOBUX PE3YJIbTATIB.

JIMCKyCiliHI TOJI0KEHHSI Ta 3ayBaXKeHHHA 10 podoru. Bapto 3ayBaxuTH, 110
JUHAMIYHUAN TPEAMET IOCHIKEHHS 3YMOBIIIOE HHU3KY JUCKYCIMHMX MOJIOKEHb, IO
noTpeOy0Th MOJAIBIIOr0 00roBopeHHs. Jlo HUX, 30kpema, Tpeba BiTHECTH TaKi:

[To-miepmre, po3risgmaroud  OCHOBHI AC(iHIINT IMOAO0 BHU3HAUCHHS IOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiAnprueMcTBa» (Tabn. 1.1, 1.2), aBrop mpuaiisie 3HaYHY
yBary cucteMarusallii miJIXoiB K BITYM3HSHUX, TaK 1 3apyOKHUX HAYKOBIIIB, MPOTE
JOIUTBHO Oysi0 O He JMIe MOAAaTH XPOHOJOT 0 OCHOBHUX BH3HAYEHb, a i BUSHAYUTH
TPy OCHOBHUX 11IeH, sIKI OynM 3akjiaieHi mpu (OpMyBaHHI BKa3aHUX TPAKTyBaHb.
Kpim TOro, nMcKyciifHAM € TIUTAHHS CIT1BB1IHOIICHHS MTOHITH «IIOJIaTKOBI TTpedepeHIiin»
Ta «IOJATKOBI TIEPEBarm». aBTOP BBOAUTh OCTAHHE SK OKPEMHM YWMHHHUK
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, OJTHAK Y pOOOTI HE HABEICHO YITKOTO PO3MEKYBAHHS ITHX
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KaTeropiil Ta KpUTepiiB ix ieHTudikaii, 1o norpedye M0AaTKOBOI apryMeHTallli Ha
3aXHCTI.

[lo-gpyre, po3risaaroun B 1. 1.1 MexaHi3M NOTPIHOTO CUHEPrETUYHOTO €(hEKTY
BiJl TIOEHAHHS ITOJATKOBUX IpedepeHIlidi Ta IHBECTUIIA B JIIOACHKUHN Kamital (puc.
1.3), aBTOp MEPEKOHJMBO PO3KPUBAE BUTOMU Ui TMIAMPUEMCTBA, MPAIIBHUKIB 1
nepxaBd. BomHouac mo3a yBaroro 3ajMINAEThCS JTOCHTIIKEHHSI BIUIMBY 30BHIIIHBOTO
CEpe/IOBUINIA HA OKPEMi €JIEMEHTH I[hOT0 MEXaHI3MYy Ta HE HABOISTHCS TO3UTHUBHI U
HETaTHBHI aCMIEKTH TaKOro BIUIMBY. BpaxyBaHHs 3a3Ha4€HOr0 3ayBayKEHHS JI03BOJIUIIO O
3HAQYHO TMIJIBULIUTH PiBEHb POOOTH, OCKIJIbKM B YMOBaX BOEHHOI HEBU3HAYEHOCTI Ta
YacTUX 3MIH  TOJATKOBOIO  3aKOHOJABCTBA  CTaOUIBbHICTG  (DYHKI[IOHYBAHHS
3alPOITIOHOBAHOT0 MEXaH13My MOTpeOye 10AaTKOBOT0 OO PYHTYBAHHSI.

[lo-Tpere, HEOOXiAHO BIAMITMTH, IO aBTOP JOCHTh BAAJIO TPOBOIUTH
MOJICJTIOBaHHS BIUIMBY 30UIbIIEHHS BUTpAaT Ha HaBuyaHHs mnepcoHany (0,01% Bia
JOXOYy) Ha IHTErpajbHUM MOKA3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Uil AOCIIKYBAaHUX
HIIIPUEMCTB, TIPOTE TMOPIBHSIHHS ONEPXKAHUX PE3YNbTaTiB JOCTI/HKEHHS 3 I1HIIMMHU
rajy3smMu (BUpOOHMIITBO, chepa MOCIyT) 3HaYHO O MiICHIINIIO ITO3UTUBHE BPAKEHHS Bl
poOoTH.

[lo-uerBepte, B miapo3aum 3.2 aucepTalidiHOi pOOOTH aBTOpP HABOAMTH
IHTErpoBaHy MOJIENb PO3BUTKY aJalTHBHOIO YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
(IMD ACM), sika mOeAHYy€e TaKCOHOMIUHUM aHami3, (aKTOPHUU aHaJ3 3a METOJOM
JltonoHa Ta TEOPETUKO-IrPOBUI MIAXIJ Ha OCHOBI piBHOBaru Hema. Pazom 3 tum, cria
3a3HAYMTH, IO JESKI €JIEMEHTH MOJENi, 30KpeMa IMpolleaypa BHU3HAYEHHS BaroBHX
KOC(QIIIEHTIB TpU TMOOYAOBI IHTETPAIILHOIO IMOKA3HUKA, MOXJIUBO IMJACUIUTH
MaTeMaTHYHUM OOTPYHTYBaHHSIM.

[lo-n'are, B migposaimi 3.3 OOCTIKEHHS aBTOp 3BEpPTA€ yBary Ha pe3epBU
MOKPAIIIEHHST  YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIJIPUEMCTBA HA OCHOBI
noOyZI0BU TIPOTHO3HUX MOJIEJel Ta BUKOPHCTAHHS TIOMATKOBUX TpeQepeHtiin s
IHBECTYBaHHSA B JIIOACHKUM KamiTal. [IpencraBieHi pe3yabTaTH JTOCHIIKEHHS JOLULIBHO
MOPIBHATH 3 aHAJIOTTYHUMU JIOCIIHKEHHSIMH THIIMX Tady3ed JJisi BUSBJICHHS 30iTiB Ta
(bopMyBaHHS 3araJlbHOrO0 KOMIUIEKCHOTO MiXOY.

HaBeneni nucKyciiiHI TOJOXKEHHS HE BIUIMBAIOTh HA BUCOKY  OLIHKY
muceprauiinoro nocuimpkenHs KusikoBa Cepris BomogumupoBuua, HE 3HUKYIOThH
HOro HAyKOBOI Ta MPAKTUYHOI IIHHOCTI. BucioBmeHi moOakaHHS COpPSIMOBAaHI Ha
NIPUBEPHEHHS yBarW JUCEPTaHTa JIO 1€ HE MOBHICTIO JOCITIIHKCHUX aCMEKTIB HAYKOBOT
npobnemu. HaykoBi MOJNOXKEHHS, BUCHOBKM Ta PEKOMEHJAllli JUCepTallli MaroTh
JIOCTaTHE TEOPETUYHE, METOIOJIOTTYHE Ta eMIipuuHe oOrpyHTyBaHHs. Lle oOymoBieHe
BEJIMKOIO KUIBKICTIO MPOAHATI30BaHUX 3100yBayeM JDKeper, anpoOallie€ro pe3ysbTaTiB
JOCTI/DKEHHST Ha HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpEeHIisiX, a TaKoX BUKOPHUCTAHHSIM
CY4aCHUX METOIIB JIOCIIII>KEHHSI.

3arajibHUl BUCHOBOK

Tema qucepTarlii € akTyaJibHOO, 1i CTPYKTYypa € J00pe MpolyMaHolo, a MaTepiai
BUKJIQJIEHUI JIOT1YHO Ta mociioBHO. OTpuMani B poOOTI HAYKOBI pe3yibTaTH B
CYKYITHOCT1 PO3B'SI3YIOTh BaXXJIMBY HAyKOBY MpoOJeMy — PO3pOOJICHHS TEOPETUKO-
METOJUYHHUX TIOJIOKEHb 1 MPAKTUIHUX PEKOMEHJIAIlIN 1010 YIPABIIHHS IISUIbHICTIO
HiJNPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI
CUHEPreTHYHOTO TO€JHAHHS BHYTPIIIHIX YWHHUKIB (JIOJACHKOTO KalliTalmy) Ta
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30BHINIHIX CTUMYIIB (MOAATKOBUX MpedepeHIliii) 3 ypaxXyBaHHSIM HEBHU3HAYCHOCTI
0i3Hec-cepenoBuiia. Jlucepraris HamucaHa YKpaiHCBKOIO MOBOIO Ta oOgopMIieHa
BIJIMIOBIJTHO IO JIFOYMX IMOJIOKEHb, HOPM 1 MPaBUJ, BCTAHOBIEHUX MIHICTEPCTBOM
OCBITM 1 Hayku Ykpaind. JlucepramiiitHa poOora «YTpaBmiHHS AisUTbHICTIO
MIIPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI» TOBHICTIO
BIJIIOBIJa€ BUMoOraMm Hakazy MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku YkpaiHu Ne 40 Bixg
12.01.2017 poky «IIpo 3aTBepakeHHS BUMOT 10 0hOpMJICHHS THUCEPTAaIlli», TOCTAaHOBI
Kabinery MinictpiB Ykpainu Ne 44 Big 12.01.2022 poky «IIpo 3aTBepmkeHHs
[opsiaky mpuCyaKeHHs cTyrneHs JokTopa (iocodii Ta ckacyBaHHS pIIIEHHS Pa3oBOi
CHEIIaJII30BaHOI BYEHOI paJu 3akjaJy BHINOI OCBITH, HAyKOBOI YCTaHOBH PO
NPUCYIKEHHS CTYNEHs TOKTOpa (isocodiin.

ABTop auceprauiiinoi pobotu Kumsxos Cepriii BonoauMupoBud 3aciayroBye
Ha TPUCY/DKEHHA HoMy cTymeHs jgoktopa ¢uiocodii 3a cnemianpHicTIo 051
«ExoHoMikay» (ramy3b 3HaHb 05 «CorliaiibHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKH»).
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