PEILIEH3ISA
3aBigyBauya kadeapu ¢inaHciB Ta 6aHKiIBCbKOI cnipaBH,
KAHAUIATA eKOHOMIiYHHX HaYK, AoueHTa SIpim OJienn BaneHTHHIBHH
Ha aucepTauiiiHy pobory KunsikoBa Ceprist BoroaumupoBnua
Ha TeMy: «YNpaBJiHHA AiSVIbHICTIO MIANPHEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTD),
noJaHy Ha 3100yTTs cTyneHsi JoKTopa disocodii y raaysi 3Hanb 05 «CouiaabHi Ta
noBeiHKOBI HAYKW» 32 cnietiajbHicTIO 051 «ExoHOMiKa»

AKTyaJibHicTh TeMH aucepTanii. CydacHi yMoBH GyHKIIOHYBaHHS HiNPHEMCTB
XapaKTEPU3yIOThCS BHCOKOK IHHaMIYHICTIO, MaKpPOEKOHOMIYHOIO HeCTabuIbHICTIO,
pecypcHUMH 0OMeXEHHIMH Ta HEBU3HAYEHICTIO Oi3Hec-cepeloBUILa. 3a TakKUX 0OCTaBUH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPHEMCTBA JiefAajli OLIBLIOI MipOIO 3aJIEXUTh HE JIUIIE Bij
HasBHUX QiHAHCOBHX i MaTepialbHHUX PeCcypciB, a i Bifl AKOCTI YNPaBIIHCHKUX pilIEHb,
3A@THOCTI aJlaliTyBaTHCs 10 3MiH, €eheKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH JIFOJCHKHH KalliTal Ta
3HaXOMUTH AOAATKOBI IHCTUTYLIHI CTUMYIIH A7l PO3BUTKY .

Oco06IMBOro 3HaYeHHs 32 TAKUX YMOB Ha0yBa€ G opMyBaHHs KOMIUIEKCHUX MiAXO/IIB
JI0 YIIPaBJIiHHS TisJIbHICTIO MiAMPUEMCTBA, OPIEHTOBaHUX HE JIMIIE Ha 30epekeHHs HOro
IOTOYHMX KOHKYPEHTHHX IO3HIi#, a i Ha 3a0e3mnedyeHHs JOBIOCTPOKOBOI CTiHKOCTI Ta
30aTHOCTI aJamnTyBaTUCA OO 3MiH Oi3Hec-cepemoBuia. IlocuneHHd eKOHOMI4HOT
HECTaOITBHOCTI Ta  HEBH3HAYEHOCTI 3yMOBIIOE HEOOXIAHICTh  YIOCKOHANCHHS
TPaAUUiHHKX MiAXOXIB MO OLIHIOBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI # JOMOBHEHHA iX
iHCTpyMeHTapieM, SKHif HO3BOJAE€ KOMIUIEKCHO BpaxOBYBAaTH BIUIMB BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX YHMHHHKIB, CBOEYAaCHO BHSBIATH pe3epBH pO3BUTKY MIJNPHEMCTBA Ta
TpaHC(OPMYBATH pe3yJIbTaTH aHATITHYHOTO OLIHIOBaHHA y OOIDYHTOBaHI yNpaBiHCBKI
pilleHHS.

Y upoMy KOHTEKCTI HAayKOBHH 1 MpaKTUYHHH IHTEepeC CTaHOBHTh IMOIIYK
MOXJIMBOCTEM IOEJHAHHA BHYTPILIHKOTO MOTEHILialy MiXIPUEMCTBA i3 30BHILIHIMH
IHCTpyMEHTaMH CTHMYJIIOBaHHs MHOro pO3BUTKY. BaxiuBoro 3Ha4eHHs HaOyBalOTh
iHBeCTHLIl Y JIOACHKHM KalliTaj SK MmepexyMoBa IMiJBUINEHHS SKOCTI YNPaBIIHCBKHX
pilieHb, aJanTHBHOCTI Ta IHHOBAaLiHHOCTI MIANPHEMCTBA, a TaKOX BHUKOPHCTAaHHS
JlerabHUX MOJATKOBHUX MEpeBar K iIHCTPYMEHTY BUBLIbHEHHS JOAATKOBUX PeCypCiB s
fioro po3BuTKy. BupilieHHs LBOro 3aBHaHHA HabyBa€ OCOOJMBOrO 3HAYEHHA JUIA
YKpaiHCBKMX IIANPHEMCTB, IIsUIBHICTh SKHX B yMOBaX IOBHOMAcIITaOHOI BiMHM
CYNPOBOXKYETHCA CYTTEBUMH eKOHOMIYHUMH TpaHCGHOpPMAallisIMH, BUCOKOIO MiHJIMBICTIO
1 HEBU3HAUEHICTIO 30BHILIHBOTO CepeOBHUINA, IOPYLICHHIM yCTaJIeHUX TOCIOAAPChKHX
3B’A3KIiB Ta OOMEXEHICTIO pecypcHoro 3abesmedeHHs. 3a TaKMX YMOB OCOOJIHMBOI
aKTyaIbHOCTI HaOyBae MoOUIYK HOBHX JKepel (OpMyBaHHs CTiHKHX KOHKYPEHTHHX



nepeBar, MUABHINEHHS aJallTHBHOCTI CHCTEM YNPAaBIIHHA Ta 3[aTHOCT! MIJNPHEMCTB
OIIEpaTHBHO pearyBaTH Ha 3MiHH YMOB rOCIOJaplOBaHHS.

Y 3B’a3ky 3 BHKJIageHHM, paucepraniiina pobGora JKumsakoBa Cepris
BonogumupoBHYa Ha TeMy «YIpaBIiHHA HisJIBHICTIO HiANPHEMCTBA B KOHTEKCTI
3a0e3MeyeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI» €  aKTyaJbHOK Ta  CBOEYACHOIO.
3anponoHoBaHi aBTOPOM TEOPETHYHI MOJIOXKEHHsS, METOAUYHI MiAXOAH Ta NpakKTHYHI
peKoMeHAalii CIpsMOBaHI Ha BHpIUIEHHS BAXJIMBOIO HAyKOBOrO 3aBJaHHS IIOAO
BIOCKOHAJIEHHS YIpPaBJiHHA MiSUTBHICTIO MiANMPHEMCTB y KOHTEKCTI 3abe3meveHHs iXx
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. 3acilyroBye Ha yBary KOMIUIEKCHHI XapakTep JOCIiDKEHHS,
o 3ade3nevye B3a€MO3B’A30K IiarHOCTHKH CTaHy MiJNPHEMCTBAa 3 OOIPYyHTYBaHHIM
yNpaBiHCHKHX pillleHb, OPIEHTOBaHHX Ha 3MIiIHEHHS HOro KOHKYpPEHTHHX MO3MLii Ta
ajanTaifiio 10 MIHJIHBHX yMOB rocrnojaproBaHHs. lle BHU3Hauae HaykoBYy i NpaKTHYHY
3HAYyILIiCTh 0OpaHOro HaNpsIMY JOCIiKEHHS Ta MIATBEPIKy€e 0OIpyHTOBaHICTE BHOODY
TEMH JUCepTauiifHol poboTH.

CtyniHb 06rpyHTOBaHOCTI TA JOCTOBIPHOCTI HAYKOBUX 110/10)keHb, BUCHOBKIB
i pekomMenaauiii auceprauiiinoi po6orn. O3HaitfoMeHHs 31 3MicTOM JucepTalii Aae
MiJCcTaBM CTBEPIXYBaTH, L0 MMOCTABJIeHi aBTOPOM 3aBJaHHs JIOTiYHO MiJIOPSAIKOBaHi
IOCSATHEHHIO BH3HaYyeHOI MeTH, a Cc(QOopMyJiIbOBaHi IOJIOKEHHS, BHCHOBKH Ta
peKOMEHallii MalOTh HaJIeXXHHH piBeHb 0OIPYHTOBAHOCTI.

Meroauunuii iHCTpyMeHTapiil HOCIIIKeHHs € JOCTaTHBO LIMPOKHM i BiJoBigae
XapakTepy [OCTaBJIEHHX 3aBAaHb. ABTOP 3aCTOCOBY€E NOPiBHUIBHHHA 1 rpadiyHuil aHai3,
cHCTeMaTH3alilo Ta KiacH(dikamilo, CHCTEeMHHH MigXiJ, TaKCOHOMIYHHH aHai3,
dakTOpHHUI aHaNi3 3a MoAe/UTI0 J[IOMOHA, TEOPETHKO-IrpOBE MOJENIOBaHHA HAa OCHOBi
pisHoBaru Hema, Meromu abGcTparyBaHHs, JIOTiYHOTO Ta E€KOHOMIKO-CTaTHCTHYHOIO
aHani3y. IToefHaHHS HX METOMIB JO3BOJIHIIO NEPeiTH BiJl TEOPETHYHOTO y3arajlbHEHHs
YHHHHKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI [0 KiJIbKICHOT OLIHKH KOHKYPEHTHO! MO3MIil
NiANpHEMCTB Ta po3pobJIeHHs MPUKIIaJHUX YIIPaBIiHCbKHX PEKOMEHJalii.

HocraTHio iHpoOpMauifiHy OCHOBY MJOCHiIKEeHHS 3abe3nedyye BHKOPHCTaHHS
BiIKpUTHX (QiHAHCOBHX NaHHX MiAnNpueMmcTB, odiniiHuX iHAMKaTopiB HarioHanbHOro
GaHky VYkpaiHu, MarepianiB BIIKpDUTHX peecTpiB Ta iHIIMX iHGOPMaIMHHX JUKepel.
IlpakTHyHa ampoOalis 3aNpONOHOBaHHX IMiAXOAIB 3JifiCHEHa Ha MaTepianax NECATH
TOProBeNbHUX MiANpueMCTB YKpaiHH, IO MO3BOJIHIIO aBTOPY NPOBECTH MOPIBHSAJIbHE
OI[HIOBaHHA iX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta IpPOJEMOHCTPYBaTH MOXUJIMBOCTI
3aCTOCYBaHHA PO3pO0JIEHOro0 METOIHYHOTO iHCTPYMEHTapIlo.

CTpyKTypa Ta 3MiCT OCHOBHHX NOJIOXKeHb AucepTauiitHol podoru. [lucepranis
CKJIafaeThes 31 BCTYIY, TPhOX PO3MILIiB, BUCHOBKIB, CIIHCKY BHKOPHCTAHHX JDKEpeEN i



JOJIaTKiB. 3arabHHM 00cAT poOOTH CTAaHOBUTE 272 CTOPIHKH, Y TOMY YHCIi 232 CTOPiHKH
OCHOBHOTO TeKCTy. Martepianu nociifkeHHs npoimoctpoBaHo 30 pucyHkamu Ta 61
tabnuuero, pobora Mictute 10 momatkiB. CMCOK BUKOPHCTaHHX JDKepen Hamiuye 227
HalMEHYBaHb.

Y nepmomMy po3niii « TeopeTHko-MeTOOWYHI MiAXOMH IO YIPaBIiHHS TisUIBHICTIO
HiAMpPHEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0€3ME€YEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI» aBTOPOM
CHCTEMAaTH30BaHO HAyKOBi MOIJSAAM HAa CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
YIpaBTiHHS TiSUTBHICTIO MiAMPHEMCTBA, JOCIIHKEHO €BOJIIOLIO BiMOBIIHHX KOHIIETLii
i yMHHUKIB QopMyBaHHA KOHKYPEHTHHX IepeBar. BakIHBOIO CKJIaOBOIO PO3MiTy €
oOIpyHTYBaHHS pOJIi JIIOACHKOTO KaliTay Ta MOJATKOBHX CTHMYJIB y (opMyBaHHi
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

VY npyromy po3ili OCHOBHY yBary MNpHAUIEHO MAiarHOCTHLI Ta OHiIHIOBaHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HiAMPHEMCTB. ABTOPOM BUKOPHUCTAHO CHCTEMY (DiHAHCOBHX i
IHUHAMIYHHX [OKa3HHKIB, 3MIMCHEHO iX MOALT Ha CTHMYJSATOPH Ta AECTHMYJIATODH,
3aCTOCOBAaHO TAKCOHOMIYHHI aHaJTi3 Ta 3alpOlNOHOBAHO BpPaxOBYBaTH HEBH3HAYEHICTh
CepeIOBHINA 3a JONOMOrow KoedinieHTa, chopMOBaHOro Ha OCHOBI IHIEKCY OdiKyBaHb
ninoBoi aktuBHocTi HamnionampHoro 6anky VYkpainu. [IpakTHuHa yacTHHa po3aity
6a3yeTbca Ha aHaNi3i AisUTbHOCTI MPOBIHUX TOPTOBEJIbHUX MiANPHEMCTB YKpaiHH.

Y TpeThoMy PO31iJli 3aPONOHOBAHO IHTETPOBAaHY MOJIENb PO3BHTKY aIallTHBHOTO
yInpaBliHHA KOHKypeHTocnpomoxHicTio IMD ACM, ska noefHye TaKCOHOMiYHHIH
aHaJi3, GakTOpHHI aHaTi3 3a MeTofioM JIfoMoHa Ta TEOPETUKO-IrpOBHiA MiXiJ Ha OCHOBI
piHoBar# Hema. ABTOpoM O0OIpDyHTOBaHO MNpaKTH4Hi peKoMeHAaHii Iozo
BHKOPHCTAHHS TIOJaTKOBHX iHCTPYMEHTIB /I CTHMYJIIOBaHHS iHBECTHILIH y JIIOACHKHI
Kamnitan Ta audepeHuianii ynpasIiHCbKHX pillleHb BiNIOBIAHO 10 KOHKYPEHTHOI MO3UHIT
nignpreMctsa. OfiepxaHi pe3yJIbTaTH MAIOTh NPAaKTHYHY CIIPIMOBaHICTh Ta POPMYIOTH
HiTiCHU# iHCTpyMeHTapiii aganTHBHOrO YMpaBIiHHA, o 3abe3nedye TpaHcdopMaliio
pe3yJbTATIB OMIHIOBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI B OOIPYHTOBaHi YNpaBIiHCHKI
pillIeHHS.

3arajJloM CTpPyKTypa MAHCepTalii € JIOriYHOK Ta MOCTiJOBHOIO, a iI 3MICT
HiANOpSAKOBaHHN JOCATHEHHIO MOCTABJIEHOI METH ¥ BUPILICHHIO BU3HAYEHHX 3aBJaHb.
V po6oTi IpocTexy€EThCS 3MiCTOBHHIA B3a€MO3B’ 130K MiX TEOPETHYHHMH TOJIOKEHHAMH,
pe3yjipTaTaMHd  aHANITHYHHX  JOCHIJUKEHb 1  pO3pOOJEHHMHM  NPaKTHYHHMH
pexomeHanismu. 1le nae mincTaBu W1 BUCHOBKY, IO NMPEICTABICHA HA PEHEH3YBaHHA
JHMCEPTALlisA € 3aBEPIIEHOI0, HiTICHOIO Ta CAMOCTIHHOIO HayKOBOIO IPalelo, pe3ybTaTh
AKOl BiZOOpaXaloTh ABTOPCHKHIA MiIXi OO pPO3B’A3aHHA NOCTABIEHOIO HAayKOBOIO
3aBJJaHHSA Ta MAIOTh HaJIEeXXHE TEOPETHYHE ¥ MPUKJIAHE OOIpPYHTYBaHHS.



HaykoBa HOBH3Ha pe3yabTaTiB aociaigxeHHs. Cepel NpencTaBlIeHHX Y
aMcepTauliiHiil poboTi MOJI0KEHB, 0 BU3HAYAIOTH 1l HAYKOBY HOBU3HY Ta BiloOpaXxaloTh
0CcOOHMCTHIf BHECOK 3100yBaya y po3po0ieHHs JOCIiKYBaHOI MpoOiieMaTHKH, HAaHO1TBIT
BaroMUMH, Ha Hallly TyMKY, € TaKi:

aBTOpCbKe 0OayeHHA  «IMONATKOBMX IlepeBar» AK  OKpPEMOro 4YWHHHUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpuemcrBa (nigpo3ain 1.1, c. 37-44). Hosauis Taxoro
MiAXOMy MOJAra€ y 3MillleHHI aKUEHTY BiA TPaJULifHOrO CHPHHHATTA MOJATKOBOTO
HAaBaHTa)XEHHsS MEPEBaXHO K OOMEXYBAJIBHOTO YMHHHMKA [0 PO3MNIALY JIeraJbHHX
MOJATKOBUX CTUMYJIB K IMOTEHLIHHOTO IKepesia BUBUIBHEHHS PECYpCiB Ui PO3BHUTKY
HiANpUEMCTBA;

0OIpyHTYBaHHsI CHHEPreTHYHOIO NMO€AHAHHS JIIOACHKOTO KalliTally Ta IMOJATKOBHUX
npedepeHnii sk  BHYTpIlIHBOTO 1  30BHIIHBOTO  YWHHHKIB  MigBUIIEHHS
KOHKypeHTocrpoMoxHocTi (migpo3ain 1.1, c. 33-37). ABtop mnoB's3ye iHBecTHHil Y
npodeciiHuii PpPO3BHTOK MEPCOHATY 3 MOXJIMBOCTAMH ONTHMIi3alii pecypcHOro
3a0e3MnedyeHHs MiQIPUEMCTBA 3a paXxyHOK nependadyeHux 3aKOHOAABCTBOM IOIATKOBHX
iHCTpyMEHTIB;

METOIVYHUHN MiAXi A0 OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HUISIXOM BBEIEHHS
KoeoilieHTa HeBHU3HA4YeHOCTi cepepoBuiia Un, po3paxoBaHOTO i3 BHKOPHCTAHHAM
Innexcy odikyBaHb AioBoi aktuBHOcTi HBY (mimpo3ain 1.3, c. 80-85). 3anpononoBane
KOpUTYBaHHA  TAaKCOHOMIYHOrO0  IHHOEKCY  HO3BOJIA€E  BpaxoBYBaTH  BIUIMB
MaXpOeKOHOMIYHOI HeCTabIBHOCTI Ta AUIOBUX OYiKyBaHb Ha peaji3allilo KOHKYPEHTHOI'O
MOTEHI[ia)Ty [iIPUEMCTBA;

yIOCKOHAJIEHHS MPOLelypH MOHITOPUHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTB
Ha OCHOBi BiIKpWTHX HaHMX cepBicy Omenparabot (mizposzin 2.2, c. 110-121), mo
nepenbavae ineHTH(iKanilo KOHKYpEHTIB, OTPUMaHHA iX ()iHAHCOBHX MOKA3HMKIB i3
BiIKpUTHX JKEpeJ Ta MoAablie 3aCTOCYBaHHS TAKCOHOMI4HOTO aHani3y (miaposain 2.3,
c. 121-128, c¢. 153-154). Taxmif mnigXig MDiABUIIYE MNPaKTUYHY MAOCTYIHICTh
3a[IPONIOHOBAHOTO iHCTPYMEHTApIIO;

iHTEerpoBaHa MOJEIh PO3BUTKY aJlalITUBHOTO yIpaBIliHHA
xoHKypeHTocpoMoxHictio IMD ACM (migpo3zin 3.2, c. 184-190), ska nepenbadae
MOCIiIOBHE 3aCTOCYBaHHsA METOMIB CTaHAAapTH3alii MOKa3HHKIB, (aKTOPHOTO aHanizy,
KjacTepu3anlii, TAKCOHOMIYHOi  OIIIHKH,  perpecifHOro  MOJENIOBaHHA  Ta
JMCKPUMIHAHTHOTO aHanidy. Taka iHTerpamis, y Mexax sKoi NMO€JHAHO iarHOCTHKY
MIOTOYHO! KOHKYPEHTHOI Mo3uNii, pakTopHU# aHani3 BHYTPIMHIX (iHAHCOBHX YHHHHKIB
Ta IPOTHO3yBaHHA peakuii KOHKYpEHTiB, JMO3BOJISIE PpO3IJAJAaTH  OLIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] He K KiHLEBY aHAJIITUYHY IPOLEAYPY, a K iHbopMalifHy
OCHOBY U1 GOpMyBaHHS yNPaBIiHCHKHX PilIEHb.



Bonrapii. Temarnka myOnikariii BigmoBijac OCHOBHMM HampsiMaM JIUCEpTaIliifHOTO
JOCTi)KeHHsT Ta BigoOpaka€ HOro KJIOYOBI TEOPETHYHi, METONWYHI W TNpUKIATHI
pe3yJbTaTH.

HuckyciiiHi mosoxkeHHd Ta 3ayBaxkeHHS 10 auceprtauii. [Jo3uTHBHO OLiHIOIOYH
TEOPETUYHHIA pPiBEHb i MPAKTUYHY CHPAMOBAHICTh AuWcepTalifiHoi poOOTH, MOLLIBHO
3BEPHYTH YBary Ha OKpeMi IOJIOXEHHS, [0 MalOTh AUCKYCiHHUI XapakTep:

IONATKOBOTO HAYKOBOTO OOIpPyHTyBaHHSA mnorpebye Bubip IHIekcy odikyBaHb
ainoBoi aktuBHOCTI HBY sk 6a3oBoro iHaukxaTtopa AJis BpaxyBaHHS HEBHU3HAUY€HOCTI
OisHec-cepeloBUINA IPH IHTErPAJIbHOMY OIIiHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nignpueMctsa (miapo3ain 1.3). 3okpema, gouineHUM OyJi0 6 JOMOBHUTH IOCIiIHKEHHS
aHaJIi30M aJlbTEPHATHUBHUX IHAMKATOPIB €KOHOMIYHOI HEBHU3HAYEHOCTI Ta OUJIOBHX
O4iKyBaHb 1 Ha IIiif OCHOBi aprymeHTyBaTH BHOip HaiOinbll peneBaHTHOTO iHAMKaTOpa
IJIs KOPUTYBaHHS IHTETPaJIbHOTO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IiIPHEMCTBA.
e mocununo 6 METOAUYHY OOIPYHTOBAHICTH 3allPOIIOHOBAHOT'O aBTOPOM ITiAXOLY;

IpOBEJCHHHA  aBTOPOM  aHali3 CHCTEMH  YIOpPaBIiHHA  TOPrOBEJIbHUMH
HiAMPUEMCTBAMH Ma€ JOCTAaTHbO MIUPOKWH aHaTNITUYHUR Xapakrtep (migpo3ain 2.1.)
Bogsouac mouineHuM Gyno 6 Oinbln getanbHO OOIpYHTYyBaTH KpuTepili ¢opMyBaHHS
BUOIPKH [IOCIHIKyBaHUX IMiANPUEMCTB Ta I pENpe3eHTAaTHUBHICTh, LIO CIHpUsUI0 O
IiIBUINEHHIO OOIPYHTOBAHOCTI y3araJlbHEHHS OTPUMAaHUX Pe3yJIbTaTiB I TOProBeIbHOT
cdepu 3araiom;

OKpeMoi yBaru notpedye nuTaHHs yHiBepcalbHOCTI 3anpornoHoBaHoi Moaeni IMD
ACM, eMmnipuuny anpo6aniro skoi 3AiiCHEHO Ha MiANPHEMCTBaX TOProBeJbHOI cdepH
(mimpo3nin 3.2). BpaxoByroud BiIMIiHHOCTI y CTPYKTypi pecypcHoro 3abe3nedeHHs,
YuHHUKAX (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar i XapakTepi pearyBaHHs Ha 3MiHH
MaKpOEKOHOMIYHOI0 CepeOBHUINA MiNPUEMCTB IHIIUX BUJIB €KOHOMIYHOI IisNIBHOCTI
IOLiIBHO OyJio 6 KOHKpPETU3yBaTH MOXJIMBOCTI Ta/abo obMexxeHHs 1i 3acTocyBaHHs. Lle
I03BOJIHIIO 6 PO3MIMPUTH cepy NPaKTHYHOTO BUKOPUCTAHHS 3allPOIIOHOBAHOI aBTOPOM
Mozei;

3 OIJIALY Ha MOEAHaHHA y aBTOpchKiit Mozeni IMD ACM nexinpkox aHaliTHYHHX
iHCTpyMeHTiB, IOIiNbHUM OyNno © KOHKpeTH3yBaTH opraHizallifHi Ta iHdopMauiiHi
nepeayMoBH il BIPOBAKEHHs, 30KpeMa BHMOTH [0 NpodeciHHUX KOMIETEHTHOCTEH
daxisuis, HeobximHOro IMdpoBoro 3abesmeveHHs Ta MNEPiOAMYHOCTI INPOBENECHHS
BiZNOBiHMX aHATITHYHUX po3paxyHKiB (mixpo3main 3.3).

Hageneni 3ayBaKeHHS MalOTh IIepeBaXHO PEKOMEHMAALiHUI Xapakrep, He
3HWKYIOTh 3arajibHoi IO3WUTHUBHOI OIIIHKM AucepTaliiHoi poboTH Ta MOXYTb
pPO3MJIAAATUCA SK HanpsAMH IOAAIBIIOrO PO3BUTKY 3alOYaTKOBaHMX aBTOPOM
IOCITiJDKEHb.



3arajnbHuii  BHCHOBOK. [[uceprauiiitna  pob6ora  XumskoBa  Ceprid
BonogumupoBHYa Ha TeMy «YTpaBiHHA MOisJIBHICTIO MiANPUEMCTBA B KOHTEKCTI
3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI» € 3aBEpIICHUM, LIICHUM i CaMOCTIHHHUM
HayKOBHM JOCJIi/DKEHHSM, Y SIKOMY BUpPIIIEHO aKTyaJIbHE HayKOBO-IIPAaKTHYHE 3aBJaHH,
SKe 100 PO3BHTKY TEOPETUKO-METOAMYHHUX 3acaj Ta NMPUKIAAHOIO iHCTPYMEHTApilO
yOpaBJliHHA  JiAJBHICTIO  MIANPUEMCTB Yy  KOHTEKCTI  3abe3medyeHHs  iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

3micT muceprallii BiANOBiAae IOCTaBIE€HIH MeTi Ta BH3HAYEHHM 3aBJaHHIM,
XapaKTepPU3YEThCH JIOTIYHICTIO i IOCIHIJOBHICTIO BHKJIAJECHHS Marepialy, HaJICXKHHUM
TEOPETHKO-METOAUYHUM PpIiBHEM Ta MpPaKTUYHOIO clpsMoBaHicTio. CdopMyiboBaHi
HAayKOBi TIOJIOXEHHS, BHCHOBKH Ta pEKOMEHJallii € MOCTaTHbO OOIPyHTOBAaHHMH,
TIPOMIILTA HaJIeXXHY ampoOballifo i MOBHOIO Mipolo BiioOpakeHl y HayKOBHX ITyOmiKaLiisx
3n00yBaya.

3a 3MiCTOM i CIIPSAMOBAHICTIO OTPUMAHHUX pe3yNbTaTiB AUCepTallifiHe JOCTiHKEHHS
Bigmosigae cnemianbHocTi 051 «EkoHoMika» Ta BuMoram Ilopsmky miaroroBkH
3100yBaviB BHIIOI OCBiTH CTymeHs AokTopa ¢inocodii Ta NOKTOpa HayK y 3akiaaax
BHIIO] OCBITH (HayKOBHMX YCTaHOBAX), 3aTBepAXeHoro nocranooio Kabinery MiHicTpis
Vkpaiun Big 19 TpaBHa 2023 p. Ne 502, Bumoram po odopMmieHHs Auceprauii,
3aTBEpIDKEHMM Haka3oM MiHicTepcTBa OCBiTH i HaykH Ykpainu BiJ 12 ciuns 2017 p. Ne
40, a Takox ITopsAaKy IpUCYDKEeHHS CTyNeHs okTopa dimocodii Ta CkacyBaHHS PillIEHHS
pa30Boi CrielianizoBaHol BUEHOI pajy 3aKjajy BHILOI OCBITH, HAyKOBOi yCTaHOBH IpO
NPUCY/DKEHHS CTymeHs OokTopa ¢dinocodii, 3arBepmxeHoro moctaHoBoro Kabinery
MinictpiB Ykpainu Big 12 ciuns 2022 p. Ne 44.

Peuenzenr:

3aBinyBay kadeapu dinanci
0aHKIBCbLKOI ClIPaBH
ITosnTaBebKOro yHiBepce

K.€.H., JOIEHT Ounena SAPIII





