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1. Порядок, інформаційне й методичне забезпечення фінансового планування на рівні РСТ, РСС.

Розробка фінансового плану виступає заключним етапом поточного планування на рівні районної ланки споживчої кооперації. Його розпочинають розробляти після того як сплановані показники зі всіх інших розділів плану господарсько-фінансової діяльності на наступний рік.Це пояснюється тим, що фінансовий результат діяльності формується усіма структурними підрозділами й залежить від ефективності роботи кожного працівника. Відповідальними за розробку фінансового плану є голова правління, головний бухгалтер, працівники планово-економічної служби, але в обгрунтуваннях планових показників беруть участь  працівники всіх структурних підрозділів і  ввесь керівний склад РСТ, РСС.
Процес планування прибутку включає два взаємопов”язаних етапи: планування формування й планування розподілу прибутку (Рис,1).

Рис. 1. Планування формування та розподілу прибутку на рівні  РСТ

 В ринкових умовах господарювання для підвищення рівня обгрунтованості плану прибутку доцільно проводити його розрахунок на основі застосування двох різних підходів:

1) Розрахунок прибутку „залишковим методом”, сутність якого полягає в тому, що спочатку визначаються об”ємні показники діяльності, планується їхня структура, а вже після цього розраховуються сума доходів і сума поточних витрат, що пов”язані з цими обсягами діяльності.Плановий прибуток визначається як різниця між доходами й поточними витратами.
2) Визначається сума прибутку, яка потрібна підприємству для забезпечення самофінансування діяльності, а потім розраховуються обсяги діяльності, які зможуть забезпечити отримання цільової суми прибутку. При цьому реалізується алгоритм розрахунку точок беззбитковості й прибутковості діяльності. Його застосування передбачає проведення класифікації поточних витрат на умовно-постійні й умовно-змінні. Причому умовно-постійні витрати визначаються ще й у відсотках до обсягів реалізації. Після проведення цієї роботи розраховують обсяги реалізації, що забезпечать беззбиткову роботу, за формулою:
Vб = В пост : ( ТН – Впер)х 100,          (1)
Де: Vб – обсяг реалізації, що забезпечує беззбиткову торговельну діяльність, тис.грн;
В пост- сума умовно-постійних витрат;

ТН – рівень торговельного накладення у відсотках до обсягів реалізації;
Впер – рівень умовно-премінних витрат у відсотках до роздрібного товарообороту.
Для визначення обсягів реалізації, що забезпечать прибуткову діяльність, до умовно постійних витрат додають цільову суму прибутку.
Отримані за двома варіантами розрахунки порівнють. Якщо вони співпадають, план прибутку приймають одразу. Якщо між значеннями прибутку, розрахованого різними методами, існують розбіжності, ще раз повертаються до аналізу внутрішніх можливостей щодо забезпечення найвищого фінансового результату.Лише після цього приймається остаточний варіант плану.
Другим етапом планування прибутку є його розподіл. При здійсненні цієї роботи необхідно врахувати інтереси: суспільства в цілому в особі держави; кооперативної організації; працівників кооперативних організацій і підприємств та пайовиків. Ці інтереси враховані в положенні про порядок розподілу доходу (чистого прибутку) споживчого товариства, споживспілки, їх підприємств (об’єднань), інших господарюючих суб’єктів споживчої кооперації України, розробленого бухгалтерською й фінансово-економічною службами Укоопспілки. Після сплати податку на прибуток й інших податкових платежів, що здійснюються за рахунок прибутку, чистий прибуток розподіляється  за рішенням вищого органу управління споживчого товариства, споживспілки. При цьому беруть до уваги основні стратегічні пріоритети розвитку кооперативної організації.
 Так, не менше, ніж 51 відсоток від загальної суми прибутку спрямовується на виробничий розвиток. Ці кошти використовуються на:

 поповнення власного оборотного капіталу;

 проведення реконструкції, модернізації, будівництва придбання нових та поліпшення діючих основних засобів у розмірах, що визначені програмою розвитку матеріально-технічної бази;

внесення коштів до статутних фондів підприємств споживчої кооперації;

викуп акцій, облігацій та інших цінних паперів;

інші виробничі цілі;
поповнення резервного капіталу, у розмірах що визначені статутом споживчого товариства.

До 20 відсотків від суми чистого прибутку спрямовується на здійснення кооперативних виплат та виплат на паї членам, асоційованим членам споживчого товариства. Ці кошти використовуються на:

кооперативні виплати за участь у господарській діяльності організації (придбання товарів в роздрібній торговельній мережі споживчої кооперації; формування фінансових ресурсів);
виплати на пайові внески та пай (частки) в майні споживчого товариства, споживспілки.
Решта чистого прибутку може бути направлена на соціальний розвиток споживчого товариства, а саме:

до спеціального фонду кооперативних виплат у розмірі, що не перевищує 20 відсотків чистого прибутку, що спрямовується на соціальний розвиток;

матеріальне заохочення членів, асоційованих членів споживчого товариства за участь в роботі органів управління і контролю споживчих товариств і споживспілок на громадських засадах ;
матеріальне заохочення і матеріальну допомогу працівникам підприємства відповідно до умов колективних договорів, положень про матеріальне і соціальне забезпечення;

утримання лікувально-оздоровчих закладів, закладів відпочинку, профілакторіїв тощо.

При плануванні прибутку використовується інформація про зміни  як в зовнішньому середовищі, так і всередині самої організації. До зовнішньої інформації, що використовується при плануванні прибутку, належить інформація про оподаткування підприємств, про регуляторну політику держави,  про рівень інфляції. про ціни на енергоносії, про закупівельні ціни на окремі види сільськогосподарської продукції, про рівень  відсотків по депозитах і відсоткових ставках за користування кредитом, рівень цін на аналогічні види товарів (послуг) у конкурентів тощо.
До внутрішньої інформації в торгівлі відноситься інформація про кількість магазинів і підприємств ресторанного господарства, в тому числі функціонуючих, їхню спеціалізацію , чисельність працівників, способи товаропостачання, асортиментну структуру товарообороту, рівень торговельного накладення в розрізі окремих товарних груп, рівень роздрібних цін, ставки орендної плати, періоди і терміни проведення капітальних ремонтів чи заходів з модернізації матеріально-технічної бази тощо.

В промисловості при плануванні прибутку необхідно знати виробничі потужності та коефіцієнт їхнього корисного використання, собівартість окремих видів продукції.

При розробці фінансового плану застосовується різноманітний методичний інструментарій, що представлений наступними методами: техніко-економічних розрахунків, балансовим, нормативним, індексним, побудови сценаріїв розвитку, аналізу „витрати-обсяг-прибуток”, експертних оцінок, професійно-логічного аналізу.

Отже,  прцедура фінансового планування на рівні організації має чітко визначений алгоритм. Для розрахунку окремих фінансових показників існує розвинений методичний інструментарій, застосовання якого дозволяє провести об”єктивні обгрунтування планових фінансових показників у поточній перспективі.  
2.Фінансова діагностика господарсько-фінансової діяльності РСТ, РСС.
Зазвичай розробка фінансового плану розпочинається з аналізу фінансових показників, який дозволяє виявити основні досягнення господарюючого суб'єкта й проблемні місця його діяльності. В першу чергу фінансовий стан підприємства визначають об'ємні показники діяльності. Як видно з даних таблиці 1, у РСТ спостерігається тенденція нарощування обсягів діяльності. Так, з року в рік збільшуються обсяги товарообороту підприємств ресторанного господарства, зростає виручка від реалізації продукції хлібокомбінату та обсяги послуг, наданих кооперативним ринком. Разом з цим, обсяги роздрібного товарообороту в 2009 й 2010 р.р. дещо скоротилися із-за закриття на реконструкцію магазину в рацонному центрі.
Таблиця 1. Динаміка об’ємних показників за напрямами діяльності

РСТ в 2007- 2011 р.р.

	Показник

	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р. очікув.
	План
на

2011 р.

	1. Роздрібний товарооборот торговельної мережі, тис.грн
	9279,4
	11085,7
	10763,2
	10395,0
	12622,4

	У % до попереднього року
	100,0
	119,5
	97,1
	96,6
	121,4

	2. Роздрібний товарооборот підприємств ресторанного господарства, тис.грн
	1335,5
	1463,9
	1711,6
	1715,0
	1972,2

	У % до попереднього року
	100,0
	109,6
	116,9
	100,2
	126,7

	3. Виручка від реалізації продукції хлібокомбінату, тис.грн
	6375,1
	8480,0
	9022,7
	10170,0
	11423,6

	У % до попереднього року
	100,0
	133,0
	106,4
	112,7
	110,2

	4. Виручка від надання послуг, тис.грн
	698,9
	883,9
	968,2
	994,0
	999,0

	У % до попереднього року
	100,0
	126,5
	109,5
	102,7
	100,5

	Разом
	17688,9
	21913,5
	22465,7
	23274,0
	26037,1

	 У % до попереднього року
	100,0
	123,8
	102,5
	103,6

	111,9


Найбільшу питому вагу в галузевій структурі реалізації займають роздрібна торгівля й виручка від реалізації продукції хлібокомбінату. За період з 2007 р. по 2009 р. частка товарообороту роздрібної торговельної мережі скоротилась, а частка виручки від реалізації продукції власного виробництва, навпаки, зросла. На плановий рік поставлено завдання утримати зазначені показники  на рівні очікуваних у 2010 р. ( Таблиця 2).
Таблиця 2.  Галузева структура обсягів реалізації РСТ 
за 2007-2011 р.р.
	Показник


	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р. очікув.
	План

на

2011 р.

	1. Роздрібний товарооборот торговельної мережі, тис.грн
	9279,4
	11085,7
	10763,2
	10395,0
	11642,5

	У % до підсумку
	52,4
	50,5
	47,9
	44,7
	44,7

	2. Роздрібний товарооборот підприємств ресторанного господарства, тис.грн
	1335,5
	1463,9
	1711,6
	1715,0
	1972,2

	У % до підсумку
	7,5
	6,7
	7,6
	7,4
	7,6

	3. Виручка від реалізації продукції хлібокомбінату, тис.грн
	6375,1
	8480,0
	9022,7
	10170,0
	11423,6,0

	У % до підсумку
	36,0
	38,7
	40,1
	43,7
	43,9

	4. Виручка від надання послуг, тис.грн
	698,9
	883,9
	968,2
	994,0
	999,0

	У % до підсумку
	4,1
	4,0
	4,3
	4,3
	3,8

	Разом, тис.грн
	17688,9
	21913,5
	22465,7
	23274,0
	26037,1

	 Разом, %
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	100,0


Таблиця 3. Динаміка фінансових результатів за галузями діяльності  РСТ в 2007-2011 р.р.
	Галузь діяльності

	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р. очікув.
	План

на

2011 р.

	1Торгівля., тис.грн
	26,2
	27,1
	6,9
	15,6
	67,3

	У % до попереднього року
	100,0
	103,4
	25,5
	В 2,26 р.
	В 4,3 р.

	2. Ресторанне господарство, тис.грн
	13,2
	1,4
	15,8
	4,0
	5,4

	У % до попереднього року
	100,0
	10,6
	В 11,28 рази
	25,3
	135,0

	3. Виробництво, тис.грн
	243,5
	180,2
	121,0
	100,0
	216,4

	У % до попереднього року
	100,0
	74,0
	67,1
	82,6
	В 2,16 р.

	4. Надання послуг, тис.грн
	1229,6
	436,7
	259,8
	60,0
	35,0

	У % до попереднього року
	100,0
	35,5
	59,5
	23,1
	58,3

	Заготівлі,тис.грн
	4,1
	3,7
	-
	0,3
	-

	У % до попереднього року
	100,0
	90,2
	-
	-
	-

	Разом
	1517,1
	649,1
	403,5
	179,9
	324,1

	 У % до попереднього року
	100,0
	42,8
	62,2
	44,6
	180,2


На відміну від об'ємних показників, результати господарсько-фінансової діяльності в цілому й за галузями розвиваються скачкоподібно й не мають стійких тенденцій свого розвитку (Таблиця 3). У зв'язку з цим відбулися суттєві  зрушення у структурі прибутку за галузями діяльності. Якщо в період з 2007 р. по 2009 р.найбільша частка прибутку припадала на сферу послуг (кооперативний ринок), то в 2010-2011 р.р. вона змістилася у сферу виробництва (хлібокомбінат) (Таблиця 4).
Таблиця 4. Структура прибутку за галузями діяльності 
РСТ
	Галузь діяльності
	Структура прибутку, %

	
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.

очікув.
	План

на

2011 р.

	1. Торгівля, %
	1,73
	4,18
	1,71
	8,6
	20,8

	2.Ресторанне господарство, %
	0,88
	0,21
	3,9
	2,3
	1,7

	3. Виробництво  продукції , %
	16,0
	27,8
	30,0
	55,5
	66,7

	4. Послуги, %
	81,5
	67,3
	64,4
	33,4
	10,8

	5. Заготівлі,%і
	0,27
	0,57
	-
	0,20
	-

	Разом
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


Експрес-діагностика фінансового стану підприємства проводилась на основі розрахунку загальноприйнятих фінансових коефіцієнтів (Таблиця 5). Всі розраховані за три останніх господарських роки коефіцієнти перевищують встановлені нормативні значення, що засвідчує про відносно стійкий фінансовий стан РСТ, високий рівень ліквідності його балансу і фінансову незалежність організації.
Таблиця 5. Основні фінансові коефіціенти для проведення експрес-діагностики фінансового стану РСТ

	Показник


	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	Нормативне значення.

	1. Коефіцієнт термінової ліквідності
	0,56
	0,50
	0,45
	0,2

	2.Коефіцієнт загальної ліквідності
	3,17
	2,25
	2,14
	2,0

	3. Коефіцієнт фінансової незалежності
	0,89
	0,85
	0,85
	0,6

	4.Коефіцієнт забезпечення оборотних активів власним оборотним капіталом
	0,68
	0,55

	0,53
	0,1
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Рис. 2. Питома вага нерозподіленого прибутку в загальних обсягах власного капіталу РСТ за 2007-2009 р.р.

Разом з цим, у структурі власного капіталу спостерігається негативна тенденція скорочення питомої ваги нерозподіленого прибутку в загальних його обсягах (Рис.2).
Ефективність використання капіталу споживчого товариства досліджувалась на основі застосування  трифакторної моделі Дюпона (Рис 3).Проведені розрахунки з використанням показників за 2008-2009 рік засвідчують про погіршання показників рентабельності виручки й власного капіталу, а також про уповільнення його оборотності  (Таблиця 6)

[image: image2]
Рис.3. Модифікована схема факторного аналізу рентабельності власного капіталу за моделлю Дюпона
Таблиця 6. Динаміка показників рентабельності й оборотності капіталу   РСТ за 2008-2009 р.р.
(тис. грн.)
	Показник
	2008 р.
	2009 р.
	Темпи росту,

відхилення

	1. Виручка

2. Чистий прибуток

3.Середньорічна вартість власного  капіталу
4. Середньорічна вартість всього капіталу
5. Рентабельність виручки,%
6. Оборотність  капіталу, разів

7. К фінансової залежності

8.Рентабельність власного капіталу,%
	21815,7
649,1
8616,4

9887,2

2,98

2,2

1,15

7,53
	22272,7
403,5
8950,7
10511,0

1,81

2,1

1,17

4,51
	102,1
62,2
103,9
       106,3

· (1,17)
· -0,1

· 0,02

        -3,02


Факторний аналіз рентабельності власного капіталу за трифакторною моделлю Дюпона дозволив виявити основні проблемні місця ефективності господарювання, а саме: зниження рентабельності виручки, уповільнення оборотності капітілу та зниження його рентабельності.
Вплив рентабельності виручки на рентабельність власного капіталу:

1,81 х 2,2 х 1,15 – 7,53 = - 2,95 %;

Вплив оборотності капіталу на рентабельність власного капіталу:

1,81 х 2,1 х 1,15 – 1,81 х 2,2 х 1,15 = - 0,21 %;

Вплив структури капіталу на рентабельність власного капіталу:

4,51 – 1,81 х 2,1 х 1,15 = 0,14 %.

Баланс факторів:

-2,95 % – 0,21 % + 0,14 % = - 3,02%.

Отже, фінансовий стан  РСТ можна оцінити як задовільний. В той же час нагальною проблемою виступає проблема формування прибутку за усіма галузями діяльності. Важливу роль у її вирішенні відіграє процес планування прибутку.

3. Планування прибутку за напрямами діяльності РСТ
У районних організаціях споживчої кооперації, планування прибутку здійснюється за напрямами діяльності методом прямого розрахунку. Організаційно таке планування реалізується на основі принципу „знизу – вгору”. Тобто нижчестоячі організації і підприємства обгрунтовують фінансові показники своєї діяльності на наступний рік і в установлені терміни  передають правлінню РСТ. Фінансово-економічна служба узагальнює їх в зведеній таблиці і представляє в затверджених Укоопспілкою формах, які максимально наближені до форми звіту про фінансові результати. 
Таке планування дозволяє повною мірою реалізувати основний принцип діяльності споживчої кооперації – принцип демократії й досить точно методом техніко-економічних розрахунків визначити  доходи й поточні витрати на наступний рік. Його недоліком  є те, що воно не враховує напрямів асортиментної, цінової й ресурсної політик, які формуються на рівні РСТ (РСС). Тому, на наш погляд, доцільнішим було б впровадження на рівні РСТ (РСС) кругового планування, яке передбачає формування основних стратегічних установок на рівні РСТ (РСС) з послідуючим їх доведенням до підвідомчих організацій і вже на цій основі розробку фінансових планів своїх організацій.
 Цей алгоритм дозволяє планувати прибуток не так званим „залишковим методом”, а на основі цільових установок щодо обсягів прибутку на наступний рік. До того ж при його реалізації розробляється декількох варіантів плану, а вибір остаточного варіанту здійснюється на основі його оптимізації. При цьому проведені розрахунки узгоджуються з керівництвом РСТ (РСС) і таким чином більш тісно ув”язуються зі стратегічними цілями діяльності кооперативної організайії.

На рис.4 поданий алгоритм розробки плану прибутку в роздрібній торгівлі РСТ на основі реалізації цільового підходу.Його зміст включає дев'ять послідовних кроків. Першим кроком є визначення цільової суми прибутку, яку необхідно отримати для забезпечення стратегічних установок розвитку організації. Зміст другого кроку полягає в розрахунку обсягів діяльності, які забезпечать отримання бажаної суми прибутку. При цьому використовують формулу 1.
Далі планують асортиментну структуру роздрібного товарообороту й розробляють цінову політику до товарів з вільним ціноутворенням.На основі реалізації 3 й 4 кроків розробляється план доходів й визначається середній рівень торговельної надбавки в плановому період – 6 крок.

7 кроком виступає управління поточними витратами. Воно, в свою чергу, враховує як напрями цінової політики, так і напрями політики управління ресурсами.

Якщо прогнозована сума прибутку відповідає напрямам асортиментної, цінової й ресурсної політик, які в свою чергу формують план доходів і поточних витрат, прогнозована сума прибутку затверджується як план. Якщо між ними виникають розбіжності, проводиться коригування цільової суми прибутку. У цьому випадку розробники знову повертаються до етапу 1 й обгрунтовують наступний варіант своєї майбутньої діяльності

Рис. 4. Алгоритм планування прибутку РСТ (РСС) на основі реалізації цільового підходу.

Реалізацію даного алгоритму здійснимо на прикладі торговельної діяльності конкретного РСТ. Для розрахунку обсягів беззбиткого й прибуткового роздрібного товарообороту було проведене групування поточних витрат на умовно-постійні й умовно-змінні. Ця класифікація здійснювалась на основі інформації про структуру поточних витрат за 3 попередніх плановому роки (Таблиця 7). Як показало дослідження, в плановому 2011 р. суттєвих змін в організації і здійсненні торговельної діяльності не очікуватиметься. Лише прогнозується у 2010 р. й  2011 р. збільшення рівня поточних витрат по статтям „Витрати на оренду й утримання основних засобів” й „Витрати на оплату праці” у зв'язку з відповідними рішеннями уряду.

 Для визначення беззбиткового товарообороту були розраховані умовно-постійні витрати в сумі 787,7 тис.грн за рік й  рівень умовно-перемінних витрат у відсотках до роздрібного товарообороту в розмірах 8, 61%. Розрахунок точки беззбитковості за цією методикою показав, що обсяги реалізації за яких досягається нульовий фінансовий результат становлять:

787,7 : (15,38 – 8,61) х 100 = 11635,2  (тис.грн)
Обсяги реалізації, що забезпечать рентабельність торгівлі на рівні 1,0%
складуть:

( 787,7 + 116,3) : (15,38 – 8,61) х 100 = 13412,5 (тис.грн)
Обсяги реалізації, що забезпечать рентабельність торгівлі на рівні 0,5 % складуть:
(787,7 + 58,0) : ( 15,38 – 8,61 ) х 100 = 12622,4 ( тис.грн)

Таблиця 7. Структура поточних витрат у торгівлі в 2008 – 2010 роках

%
	Стаття витрат
	Рівень витрат у %

	
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р  очікуваний.
	2011 р. план

	Транспортні витрати
	0,10
	0,20
	-
	-

	Витрати на оплату праці
	4,2
	4,16
	4,68
	4,68

	Нарахування на заробітну плату
	1,50
	1,53
	1,75
	1,75

	Амортизація
	0,60
	0,39
	0,43
	0,45

	Витрати на оренду і утримання основних засобів
	3,10
	2,84
	3,27
	3,27

	Відсотки
	0,10
	0,09
	-
	-

	Податки і збори
	0,40
	0,33
	0,43
	0,43

	Адміністративні витрати
	
	
	
	

	нші витрати
	4,40
	4,06
	4,79
	4,80

	Разом витрат
	14,40
	13,60
	15,35
	15,38


На наступний плановий рік поставлена мета вивести торгівлю із зони збитковості й забезпечити рентабельність торговельної діяльності на рівні 0,5%.

Рівень торговельної надбавки в торгівлі, що склався, не покриває поточні витрати. В цих умовах основною стратегічною установкою при плануванні прибутку в торгівлі повинне стати підвищення рівня торговельної надбавки. Як відомо, на цей показник впливає асортиментна і цінова політика. Показниками її реалізації в РСТ є те, що основну частку (56,3%) в обсягах роздрібного товарообороту займають товари, до яких застосовується державне регулювання цін із середньозваженим рівнем торговельної надбавки 9,4%, що покриває лише 62% поточних витрат. Комерційна служба РСТ погодилась з тим, що основним напрямом підвищення рентабельності торговельної діяльності повинне стати удосконалення асортиментної політики на основі зменшення питомої ваги зазначених товарів у загальних обсягах роздрібного товарообороту хоча б до 50%. Рівень розвитку матеріально-технічної бази роздрібної торгівлі дозволяє це зробити. Проведені розрахунки показали, що реалізація цієї стратегічної установки дозволить підвищити рівень торговельної надбавки на 0,47% (Таблиця 8).
Таблиця 8. Вплив структурних зрушень роздрібного товарообороту на рівень реалізованого накладення у 2011 році
%

	Товарні групи
	Питома вага в загальних обсягах товарообороту,%
	Середньозважений рівень  торговельної надбавки,%
	Відсоткові числа

	
	2010 р.
	2011 р.
	
	2010 р.
	2011 р.

	А
	1
	2
	3
	4
	5

	1Товари, до яких застосовується державне регулювання цін.
	56,3
	50,0
	9,4
	529,2
	470,0

	2.Товари з вільним ціноутворенням
	43,7
	50,0
	21,0
	917,7
	1050,0

	Разом
	100,0
	100,0
	Х
	1446,9
	1520,0


( 1520 : 100)  -  (1446,9 : 100) = 0,47 %.

Для забезпечення беззбиткової діяльності РСТ рівень торговельної надбавки не повинен бути нижчим за 15,38 %.  Щоб досягти його за даної структури товарообороту, необхідно довести середньозважений рівень торговельної надбавки по товарах з вільним ціноутворенням до 21,36 %  (1538 -470) : 100).
Узагальнення проведених розрахунків з урахуванням інших доходів та інших витрат торговельної діяльності подано в таблиці 9. Отже, безпосередньо торговельна діяльність  РСТ у 2011 р. буде виведена із зони збиткової діяльності, що дозволить збільшити прибуток  у 4,3 рази.
Таблиця 9.  Проект плану доходів, витрат і прибутків від торговельної діяльності РСТ на 2011 рік.
(тис.грн)
	Показники
	Факт

2009 р.
	Очікуваний
2010 р.
	План на
2011 р.

	
	Сума
грн
	Сума

грн
	У % до
2009 року
	Сума

грн
	У % до

2010 року

	Товарооборот
	10763,2
	10395,0
	96,6
	12622,4
	121,4

	Сума торговельної надбавки на реалізовані товари
	1456,4
	1504,8
	103,3
	1941,3
	129,0

	Торговельна надбавка на реалізовані товари у % до товарообороту
	13,53
	14,48
	0,95
	15,38
	0,90

	Загальна сума поточних витрат
	1463,8
	1505,2
	109,0
	1874,5
	124,5

	Рівень поточних витрат у відсотках до товарообороту
	13,60
	14,48
	1,75
	14,85
	0,03

	Фінансовий результат від реалізації товарів в сумі
	(7,4)
	(0,4)
	Х
	66,8
	-

	Фінансовий результат від реалізації товарів у відсотках до товарообороту
	(0,07)
	-0,00
	Х
	0,53
	-

	Інші доходи
	101,30
	70,0
	69,1
	50,0
	71,4

	Інші витратив
	79,70
	40,0
	50,2
	27,0
	67,5

	Прибуток від звичайної діяльності
	14,2
	30,0
	211,3
	89,8
	В 3,0 р.

	Податок на прибуток
	7,3
	14,4
	197,2
	22,4
	В 1,5 р.

	Чистий прибуток від звичайної діяльності
	6,9
	15,6
	В 2,2 р.
	67,4
	В 4,3 р.


В підприємствах ресторанного господарства у плановому періоді не передбачається суттєвих змін асортиментної й цінової політики. При плануванні поточних витрат у цій галузі було враховано збільшення рівня витрат на паливо у зв'язку з відповідним рішенням Уряду, що призвело до незначного підвищення рівня поточних витрат (Таблиця 10). Планується незначне підвищення рівня націнки підприємств ресторанного господарства за рахунок збільшення частки продукції власного виробництва. В результаті цього планова сума прибутку зросте порівняно з 2010 р. на 35,0%. (Таблиця 11).
Таблиця 10. Структура  поточних витрат в підприємствах ресторанного господарства 2008 – 2010 роках

%
	Стаття витрат
	Рівень витрат у %

	
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р. очікуваний
	2011 р план.

	Транспортні витрати
	0,90
	0,05
	0,05
	0,05

	Витрати на оплату праці
	8,90
	9,05
	9,10
	9,10

	Нарахування на заробітну плату
	3,20
	2,67
	2,60
	2,60

	Амортизація
	0,60
	0,55
	0,60
	0,60

	Витрати на оренду та утримання приміщень
	2,40
	0,91
	1,00
	1.00

	Паливо
	2,20
	2,37
	2,43
	2,75

	Податки
	1,80
	1,22
	1,75
	1,75

	Інші витрати
	3,60
	3,57
	4,03
	4,00

	Разом витрат
	23,6
	20,39
	21,56
	21,85


Таблиця 11.  Проект плану доходів, витрат і прибутків від діяльності  підприємств ресторанного господарства РСТ на 2011 рік.
	Показники
	Факт

2009 р.
	Очікуваний

2010 р.
	План на

2011 р.

	
	Сума

грн
	Сума

грн
	У % до

2009 року
	Сума

грн
	У % до

2010 року

	Товарооборот
	1711,6
	1715,0
	100,2
	1920,0
	112,0

	Сума націнки на реалізовані товари і продукти
	379,6
	391,4
	103,1
	441,6
	112,8

	Рівень націнки на реалізовані товари і продукти у % до товарообороту
	22,18
	22,82
	0,64
	23,0
	0,18

	Загальна сума поточних витрат
	349,0
	369,8
	105,9
	419,5
	113,4

	Рівень поточних витрат у відсотках до товарообороту
	20,39
	21,56
	1,17
	21,85
	0,29

	Фінансовий результат  в сумі
	30,6
	21,6
	70,5
	22,1
	102,3

	Фінансовий результата у відсотках до товарообороту
	1,79
	1,26
	0,53
	1,15
	(0,11)

	Інші дохлди
	28,7
	23,7
	82,5
	20,0
	84,4

	Інші витрати
	38,9
	40,0
	102,8
	40,0
	100.0

	Прибуток від звичайної діяльності
	20,4
	5,3
	26,0
	7,1
	134,0

	Податок на прибуток
	4,6
	1,3
	28,3
	1,7
	130,8

	Чистий прибуток від звичайної діяльності
	15,8
	4,0
	25,3
	5,4
	135,0


Методом прямого розрахунку було визначено прибуток  кооперативного ринку на 2011 р. (Таблиця 12). Порівняно з 2009 р . обсяги прибутку значно зменшаться тому, що подальше нарощування обсягів діяльності призведе  до критичної межі, при якій застосовується єдиний податок.Доходи від надання послуг кооперативним ринком (999,0 тис.грн) дещо занижені для виробничих потужностей ринку. Але з врахуванням інтересів  зниження податкового навантаження керівництво підприємства прийняло це рішення.
Таблиця 12.  Проект плану доходів, витрат і прибутків по  кооперативному ринку на 2011 рік.
	Показники
	Факт

2009 р.
	Очикуваний

2010 р.
	План на

2011 р.

	
	Сума

грн
	Сума

грн
	У % до

2009 року
	Сума

грн
	У % до

2010 року

	Доходи від надання послуг,всього
	968,2
	994,0
	102,7
	999,0
	100,5

	В т.ч.: обслуговування торгових місць
	357,8
	375,8
	105,0
	387,0
	103,0

	Платні послуги
	54,2
	73,1
	105,0
	75,3
	103,0

	Закріплення торгового місця
	289,4
	352,2
	121,7
	390,9
	111,0

	Комунальні послуги
	19,7
	19,9
	101,0
	20,0
	100,5

	інші
	271,9
	30,0
	11,0
	19,2
	64,0

	Здача майна в оренду
	159,8
	143,5
	89,8
	145,0
	101,0

	Витрати, всього
	811,0
	955,4
	117,8
	964,0
	100,9

	В т.ч.: матеріальні
	394,0
	305,0
	77,4
	305,5
	100,2

	Витрати на оплату праці
	234,3
	297,5
	126,9
	298,0
	100,2

	Нарахування на заробітну плату
	89,8
	101,0
	112,4
	101,3
	100,0

	Амортизація
	50,6
	61,0
	120,5
	62,0
	101,6

	Інші
	112,3
	190,9
	170,0
	197,2
	103,3

	Фінансовий результат
	87,2
	38,6
	44,2
	35,0
	90,6


Планування прибутку хлібокомбінату здійснюється в розрізі структурних підрозділів на основі інформації  про обсяги виробленої й реалізованої продукції, а також калькуляцій собівартості  за окремими видами продукції і в розрізі структурних підрозділів.
Аналіз рентабельності випуску  продукції в розрізі структурних підрозділів хлібокомбінату за 2009 р. показав, що в цілому комбінат спрацював прибутково (Таблиця 13). Разом з цим, результативність діяльності трьох з п'яти підрозділів була збитковою, на що вплинули різні фактори. 
Таблиця 13. Рентабельність випуску продукції в розрізі структурних підрозділів хлібокомбінату РСТ за 2009 р.
	Структурний підрозділ
	Обсяги виробництва, тис. грн.
	Собівартість продукції, тис. грн.
	Фінансовий результат 

	
	
	
	Сума, тис. грн.
	У % до обсягів вир.

	1. Хлібзавод
	4989,1
	5040,2
	-51,1
	-1,02

	2. Багетний цех 
	3290,5
	3026,1
	264,4
	8,03

	3. Кондитерський цех
	75,1
	75,8
	-0,7
	-0,93

	4. Макаронний цех
	415,8
	512,0
	-96,2
	-23,2

	5. Цех безалкогольних напоїв
	222,9
	211,5
	11,4
	5,11

	Разом
	8993,5
	8865,6
	127,9
	1,42


Так, збиткова діяльність хлібозаводу пояснюється державним регулюванням цін на хліб соціально-значимих видів. Окрім цього, розпорядженням обласної державної адміністрації введене обмеження рівня рентабельності на хліб масового вжитку до 2%. Це також призводить до втрати доходів по тих видах хліба, виробництво яких рентабельне і цим самим зменшує можливості скорочення збитків в цілому по хлібозаводу. 
Аналіз планової й фактичної калькуляції основних видів хліба, що випускаються хлібозаводом показав, що з 5 видів хліба масового вжитку прибутковими є 2 (Таблиця 14 ). Зниження їхньої рентабельності до 2%  призвело до збільшення суми збитків тільки за червень ц.р. на 158,5грн.
.
Талиця 14. Порівняння планової й фактичної рентабельності товарної продукції по соціальнозначимим видам хліба,що випускаються хлібозаводом  хлібокомбінату за червень 2010 р.

грн.
	Назва хліба
	Товарна продукція
	Собівартість
	Прибуток
	Рентабельність

	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	1. Хліб обідній, 650 форм.
	3153,8
	3159,0
	3092,0
	2940,1
	61,8
	218,9
	2,0
	6,9

	2. Хліб обідній, 0,630 форм.
	3325,9
	3323,0
	3260,7
	3838,4
	65,2
	(515,3)
	2,0
	(15,5)

	3. Хліб обідній, форм 0,630 упак.
	3280,3
	3276,9
	3216,0
	3403,8
	64,3
	(126,9)
	2,0
	(6,9)

	4. Хліб Дарницький форм. 0,630 упак. 
	2826,3
	2825,4
	2770,9
	3045,3
	55,4
	(219,9)
	2,0
	(7,8)

	5. Хліб Дарницький форм. 0,600
	2763,2
	2792,2
	2709,0
	2609,1
	54,2
	183,8
	2,0
	6,6

	Разом
	15349,7
	15377,3
	15048,6
	15836,7
	301,0
	(459,5)
	2,0
	(3,0)


Отже, випічка хліба, яка займає 55,0 % в загальних обсягах виробленої хлібокомбінатом продукції , є збитковою із-за регуляторної політики держави на соціально-значимі види хліба.
Основну суму прибутку хлібокомбінату приносить багетний цех. Причому половина прибутків зароблених цим структурним підрозділом спрямовується на покриття збитків від інших видів діяльності. Питома вага продукції багетного цеху в загальних обсягах продукції виробленої хлібокомбінатом складає 36,6%.
Проблемним для хлібокомбінату є виробництво макаронних виробів, питома вага яких в загальних обсягах виробництва товарної продукції складає 4,6%. Макаронний цех хлібокомбінату оснащений сучасним обладнанням, застосовує передові технології виробництва . завдяки чому випускає якісну конкурентноспроможну продукцію. Але низький рівень завантаженості виробничих потужностей не дозволяє отримувати з цього виробництва прибутки. Існує проблема пошуку додаткових ринків збуту. При рівні цін і собівартості продукції, що склалася в 2009 р. обсяги виробництва макаронного цеху, які забезпечуть йому беззбиткову діяльність, повинні становити:
Vб = В пост : ( Цр – Спер) = 177 : (3,41 – 2,60) =218,4 т
Фактичний обсяг виробництва макаронних виробів макаронним цехом хлібокомбінату склав  за 2009 р.128,9 т. У розрахунку на одного мешканця району це складає 2,6 кг за рік. Для досягнення точки беззбитковості необхідно збільшити обсяги виробництва на 69,4 %.Такі високі темпи росту  можуть бути забезпечені лише за умови проведення агресивної маркетингової політики. 
Продукція цеху безалкогольних напоїв користується попитом  у сільського населення о району. Питома вага цього структурного підрозділу в загальних обсягах виробництва хлібокомбінату 2,5%, а частка прибутку від реалізації безалкогольних напоїв складає 8,9%. У плановому 2011 р. передбачається подальший розвиток цього виробництва.
У 2009 р. збитковою була робота кондитерського цеху. В загальних обсягах виробництва хлібокомбінату його продукція займає 0,8% . На наш погляд, цей структурний підрозділ має можливість бути прибутковим за рахунок удосконалення асортименту продукції, що виробляється, і більш гручкої політики ціноутворення.
РСТ вдало була реалізована ідея створення в приміщенні магазину кооперативу „Скорбота”, який займається виготовленням пам”ятників і облаштуванням місць поховань. Цей напрям є прибутковим і отримає подальший розвиток.

Розрахунок проекту плану прибутку від виробничої діяльності РСТ  проводився методом прямого розрахунку (Таблиця 15).
Узагальнення результатів планування прибутку на 2011 р подано в таблицях 3 і 4. У всіх галузях діяльності РСТ обсяги чистого прибутку в 2011 р. зростуть порівняно з попереднім періодом. Найбільші обсяги прибутку очікується отримати від виробничої діяльності. 
Для досягнення запланованих обсягів прибутку РСТ має реалізувати внутрішні можливості щодо підвищення результативності своєї діяльності. В першу чергу, вони криються в оптимізації асортиментної структури роздрібного товарообороту, застосуванні більш гнучкої цінової політики, активізації маркетингової діяльності, впровадженні інновацій й удосконаленні менеджменту.
Таблиця 15.  Проект плану доходів, витрат і прибутків виробничої діяльності  хлібокомбінату РСТ на 2011 рік.
	Показники
	Факт

2009 р.
	Очікуваний

2010 р.
	План на

2011 р.

	
	Сума

грн
	Сума

грн
	У % до

Мінулого року
	Сума

грн
	У % до

Мінулого року

	1.Обсяг виробленої продукції. всього
	9022,7
	10170,0
	112,7
	11423,6
	112,3

	В т.ч.: хліб
	4989,1
	5593,5
	112,7
	6120,0
	109,4

	Хлібобулочні вироби
	3290,5
	3712,0
	112,7
	4085,0
	110,0

	Кондитерські вироби
	75,1
	80,0
	106,5
	84,0
	105,0

	Макаронні вироби
	415,8
	468,0
	112,5
	795,6
	170,0

	Безалкогольні напої
	222,9
	254,0
	114,0
	274,0
	107,8

	Продукція кооперативу „Скорбота”
	29,2
	62,5
	В 2 рази
	65,0
	104,0

	2.Обсяг реалізованої продукції
	9026,0
	10170,0
	112,6
	11212,0
	110,2

	3.Собівартість реалізованої продукції
	7960,8
	9102,1
	114,3
	10224,0
	113,0

	4.Адміністративні витрати
	933,5
	941,0
	100,8
	960,0
	102,0

	5.Інші доходи
	39,1
	20,4
	52,2
	60,0
	В 2,9 р.

	6.Інші витрати
	11,7
	14,0
	119,6
	11,0
	78,6

	7.Прибуток від звичайної діяльності
	159,1
	133,3
	83,8
	288,6
	В 2,16 р.

	Податок на прибуток
	38,1
	33,3
	87,4
	72,2
	В 2,16 р.

	9,Чистий прибуток
	121,0
	100,0
	82,6
	216,4
	В 2,16 р.



Рис.5. Основні напрямки розподілу прибутку РСТ.
Важлива роль в процесі планування прибутку відводиться його розподілу. 
Основним стратегічним пріоритетом використання прибутку в споживчій кооперації є спрямування його на реконструкцію й модернізацію підприємств торгівлі, ресторанного господарства, виробництва, надання послуг. Тому більша частина прибутку ( не менше, ніж 51%) спрямовується на накопитення (виробничий розвиток) і менша (не більше, ніж 49%) спрямовується на здійснення кооперативних виплат і соціальний розвиток. Цими принципами керувались при розподілі прибутку за підсумками роботи в 2009 р. Так, 62% розподілюваного прибутку, було спрямовано на виробничий розвиток. Решта (38%)- на здійснення кооперативних виплат і соціальних програм. Основні напрями розподілу прибутку РСТ подані на схемі (Рис.5). Обгрунтування потреби використання прибутку за окремими напрямами здійснюється відповідно до програми розвитку матеріально-технічної бази, затверджених кошторисів та умов колективних договорів.
Таким чином, впровадження цільового методу планування фінансових результатів дозволить підвищити ефективність управління на рівні РСТ й райспоживспілок на основі цілеспрямованого впливу  на всі сторони господарсько-фінансової діяльності.
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