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3VCTPIYAIMO: KOHTPOJITHT B YKPATHL.

Co00Jn I'.0O.

Ilonmascokut yHigepcumem cnoxcuyoi koonepayii Ykpainu

He nuBnsumce, mo mpobiaeMa HEOOXiTHOCTI BIPOBAKCHHS CHCTEMH
KoHTpoiHTy Ha mianpueMmctBax CHJI Bunukia me y 90-x pokax XX cTOMITTS,
JI0C1 TPUBA€ AWCIYT HAYKOBIIIB 1 MPAKTUKIB 3 MPOOJIEMHU PO3YMIHHSI CYTHOCTI
KOHIIETIIi KOHTPOJIIHTY B YMOBaX MOCTPAITHCHKOTO MPOCTOPY.

Hamonsiraroun Ha TOMy, IIO KOHTPOJIIHT BKpail MOTPIOHHWM cCyyacHId
CUCTEMI YNPaBIIIHHS, KO)KHUA BOayae CBOE PO3yMIHHSI KOHLEIIII KOHTPOJIIHTY.
TakuM 4YWHOM, 3IIHCHIOETHCS cHpoOa 3allOBHUTU MPOTAJUHU Yy CHCTEMI
YIPABJIIHHS MIAMPUEMCTBOM MEBHOI rainy3i. TeopeTuku 1 NpakTUKU BOAYAIOTh B
[[LOMY ITaHAIICIO BiJ IPOOJIeM Hee(PEKTUBHOTO YIIPABIIHHS HA MIKPOPIBHI.

Uu 1011171bHO TOBOPUTH PO KOHTPOHT B YKpaini? — Tak. KonTpomiHr €
IPEIMETOM JIOCHIIKEHHS Cy4acHOI HayKoOBOi ITyMKH B YKpaiHi. Ha Benukux
MiIPUEMCTBAX CTBOPEHO CIY’)KOM KOHTPOJIIHTY. Y BHIIMX HaBYAIbHUX
3aKJiajlax BUKJIQAA€ThCA BIAMOBIIHA JUCIUAILIIHA. ..

o Take koHTpodiHr? — @unocodid ynpasiaiHHA? [HCTpyMEHT
yrpaBiiHHs? YIpaBiaiHCbKUN 00/11k? BHYTpIIIHROTOCIIOAPCHKUI KOHTPOJIB?. .

OcTaHHE TUTaHHS 3AJIUIIAETHCS IPEAMETOM JIUCITYTY.

HeonHo3HauHICTh pO3yMiHHSA KOHIIEMII KOHTPOJIHTY BHKJIMKaHA, B
HepIy Yepry, BIAMIHHOCTSMH IOTJISIIB NPEJCTaBHUKIB HAYKOBUX IIK1JI.

OcHOBHMI MiAX1 IPYHTY€ETHCSI HA 3aCTOCYBaHHI HIMEIbKOI TEPMIHOJIOTI].
"Controlling” (HIM.) TIIBKH IEBHOIO MIpOI OTOTOKHIOETHCS 13 (POPMOIO
niecmoBa "to control”. B 0i3Hec-aaminicTpyBanni (betriebswirtschaftslehre —
«BYCHHS TPO EKOHOMIKY, OpraHi3amilo Ta YIOPaBIiHHSI BUPOOHHUIITBOMY)

O3Hauva€ JisUTBHICTD, 110 BKJIIOYA€E B ce0e KOOPIAWHALII0 YIPaBJIiHHSI, B OCHOBI



SKOTO - yIpaBiiHChbKa 1H(popMallis. 3BIACH PO3YMIHHSA KOHTPOJIHTY SIK CUCTEMHU
YIPABJIIHHS MPOIECOM JIOCATHEHHS KIHIIEBOT METH JIIsNIbHOCTI KOMITaHi].

Jocmimkyroun ¢GpaHIly3pKi Ta aHTIINChKI BHUTOKH TEPMiHY, HAyKOBII
30CepeDKYIOTh yBary Ha «control» (¢panir.), mo J0CaiBHO MEpEKIaTaeThCs K
KOHTPOJIb, MepeBipka (abo «to control» (aHrii.) — KOHTPOJIOBATH, MTEPEBIPATH).
[Ipote cywyacHa iHO3eMHa MOBa JIOMYyCKae TMEpeKiIaa  «YIPaBIiHHSIY,
«perynoBaHHs . BiAMOBIMHO yBara MpakTHUKIB 30CEPEHKYEThCS HA BUKOHAHHI
KOHTPOJIIHTOM came (DYHKII KOHTPOJIIO TISTTBHOCTI MiANPHEMCTBA.

BuBwarounm mocBim KpaiH 3 PO3BHHYTOK €KOHOMIKOI, HEOOXiITHO
BIIMITUTH PO3MOBCIOJDKEHHSI KOHIICTIII KOPIOPAaTUBHOTO YIpaBiiHHA. B
YyMOBax 3aCTOCYBaHHS MEPEXKEBOI aBTOMAaTU30BaHOI OOpPOOKU 0OJIIKOBOT
iHpopMallli MPAKTUYHO BAXKKO UYITKO BHU3HAUUTH MEXY (PIHAHCOBOTO,
YIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY, KOHTPOJIIO, aHAT13Y, OI0/PKETYBaHHS TOIIIO.

Cran pUHKOBOTO cepefioBUIlla B YKpaiHi OOyMOBIIOE TOTpPEOy Yy
nudepeHIiioBaHOMY TIX0/1 10 BIPOBAKEHHS KOHTpodiHry. [lignpuemctsa 3
1HO3eMHUMH  IHBECTHIliIsSIMH, a00  Takl, 1[0 3JIIMCHIOIOTh  aKTUBHY
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JISUIBHICTh, B)K€ OLIHWJIM IE€pEeBard Ta HEOOXIIHICTb
KOHTPOJIIHTY SIK KOPHOPATUBHOI CHCTEMH YIPABIIHHS, 1[0 BKIIIOYA€E BCl €TalH
yIOpaBIiHHS: BiJ CKJaJaHHS OIOJKETIB J0 OI[IHKM EKOHOMIYHUX HACJIJIKIB
YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS 110 BCIX aCHEKTaX AISUIbHOCTI MMiANPUEMCTBA.

Jlep>kaBHI TANPUEMCTBA, IMANPUEMCTBA, AISUIBHICTh SKUX OOMEXKEHa
pEeTriOHATbHUM PUHKOM YKpaiHu, Cy0 €KTH TOCIOJApIOBAHHS 3 HEBEIUKUMU
o0csraMu AisSUTBHOCTI, B TIEPITY YEPry, 3alliKaBIeHHI B YJIOCKOHAJICHHI CUCTEMH
KOHTPOJIO SK (QyHKUII ynpaBiiHHA. BHpoBajykKeHHS KOHTPOJIHTY SIK
IHCTPYMEHTY yHOpaBIiHHA B IUIOMY BiAOYBa€TbCS JUIIE 32 OKPEMUMHU

HallpsaMaMUu.



