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Постановка проблеми. Педагогічна діяльність передбачає активну участь не лише педагогів, а й студентів у цій діяльності, оскільки передбачає творчу переробку ними отриманої інформації з метою більш глибокого її засвоєння. Так сучасні тенденції в освіті, для яких характерні підвищений інтерес до покращення рівня підготовки студентів, розкриття їх творчого потенціалу, розвиток критичності та самокритичності, активності та ініціативи, обумовлює новий підхід до навчання й виховання, пов’язаний з розвитком педагогічно доцільних відносин у системі налагодження педагогічної взаємодії. Розглядаючи освіту як залучення до соціокультурної діяльності, оволодіння її змістом і способами, педагогічний процес є спільною продуктивною діяльністю викладача й студентів, яка передбачає співробітництво, взаємовплив його суб’єктів. 
Успіх вищого навчального закладу залежить від здатності передбачати та змінювати структуру навчання, виховання і управління, розробляти та впроваджувати в освіту нові форми, методи, правильно планувати виховну роботу, щоб досягти найбільшого ефекту і забезпечити існування вищого навчального закладу в довгостроковій перспективі. 
Аналіз останніх публікацій показує, що з проблеми формування управлінської взаємодії викладачів і студентів накопичений чималий науковий досвід: питанням розвитку управлінських аспектів діяльності педагога присвячені дослідження В. Беспалька, Ю. Васильєва, В. Загвязінського, В. Козієва, Д. Козлова, Ю. Кулюткіна, В. Симонова, В. Стрельнікова [3–6], М. Стрельнікова [7], П. Третьякова, Т. Шамової та ін. Психолого-педагогічні основи саморозвитку, самоврядування, співуправління учасників навчально-виховного процесу представлені в роботах Т. Давиденка, В. Клочка, Л. Лебедик [1–2], Г. Сухобської, Г. Шибанової та ін. У цих дослідженнях простежується необхідність удосконалення управлінської діяльності викладача ВНЗ на основі процесуального, проблемно-функціонального, системного, ситуаційного, мотиваційного, програмноцільового підходів. 
У той же час питання принципів стратегічного управління взаємодією не були предметом цілісного педагогічного дослідження. 
Метою статті є: на основі аналізу науково-методичної літератури виявити та науково обґрунтувати базові принципи стратегічного управління організацією. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Враховуючи напрями і результати аналізу об’єктів стратегічного управління, процесів, які визначають їх функціонування, і суперечностей, які є джерелом розвитку, сформулюємо шість базових принципів стратегічного управління організацією: 1) принцип рефлексії; 2) принцип самоорганізації; 3) принцип обмеженої раціональності; 4) принцип самовизначення; 5) принцип резервування ресурсів; 6) принцип безперервної адаптації. 
1. Принцип рефлексії. Ефективність стратегічних рішень визначається не тільки ступенем оцінки об’єктивних чинників, але і тим, як враховуються інтереси суб’єктів з їх рефлексіями. Останні відображають розуміння того, як сприймають цінності, інтереси особи, що ухвалює рішення, інші виконавці з даної системи. Крім того, необхідно враховувати інтереси суб’єктів зовнішнього середовища. При цьому, якщо взяти до уваги, що організація в основному управляється людиною з її суб’єктивними інтересами і особливостями, то принцип рефлексії повинен бути визнаний одним з основних при підготовці стратегічних рішень. Його застосування виходить далеко за рамки моделювання. Він може використовуватися при визначенні достовірності і цінності інформації на етапі стратегічного моніторингу, при стратегічному аналізі компонентів зовнішнього середовища, розробці планів впливу на зовнішнє середовище. 
2. Принцип самоорганізації. Система, яка використовує принцип самоорганізації, знаходить у флуктуаціях зовнішнього середовища корисні для себе стимули і підсилює їх в контурах з позитивним зворотнім зв’язком. Самопідсилення відбувається там, де відбувається виникнення нових негативних зв’язків, які стабілізують систему, тобто відбуваються структурні зміни, які ведуть до нового рівня гомеостазису або до коливань. 
Система самоорганізується, якщо про її елементи можна стверджувати, що вони самі ухвалюють рішення. В результаті між елементами виникають деякі відносно стійкі зв’язки, які дають їм певні переваги. 
3. Принцип обмеженої раціональності. Основний дестабілізуючий вплив на сформовану парадигму ухвалення рішень створює ідея про обмежену можливість особи, яка ухвалює рішення, переробляти інформацію, а таким чином, обмеженість в реалізації принципу «повної раціональності». Крім того, при ухваленні стратегічних рішень особи має справу з дуже специфічною інформацією, яка за визначенням не може бути повністю достовірною і достатньою. З іншого боку, сам факт ухвалення «раціонального» рішення не є гарантією його виконання елементами системи. До цих пір не існує задовільної і повної моделі раціональної поведінки. 
Серед типових недоліків підходу, заснованого на принципі «повної раціональності», слід виділити такі: менеджери прагнуть ухвалювати надмірно деталізовані стратегічні рішення, засновані на критерії оптимальності, тобто що виключають альтернативність; особи ухвалюють рішення, що виключає паралелізм і конкурентність між підрозділами тієї ж організації; особи не прагнуть використовувати творчі можливості кожного працівника, а вимагають жорсткого дотримання інструкцій на всіх рівнях управління зверху вниз. 
Звідси витікає доцільність використання при стратегічному управлінні принципу «обмеженої раціональності», при якому рішення виробляється на основі прогнозної інформації і знаннях про тенденції зміни інтересів елементів, що складають систему і компоненти зовнішнього середовища. Ці рішення підлягають корегуванню по мірі надходження нових даних до моменту початку реалізації рішення і подальшої адаптації в ході реалізації. Цей принцип накладає обмеження на застосування класичних моделей дослідження операцій і теорії оптимального управління для розробки інструментів і методів стратегічного управління. 
4. Принцип самовизначення. Організація є відкритою системою, оскільки її функціонування неможливе без взаємодії із зовнішнім середовищем. Співвідношення активності прямого і непрямого впливу різне. Якщо вплив системи на середовище незначний, то говорять про домінування середовища над системою. Високоорганізовані адаптивні системи мають таку здатність змінювати зовнішнє середовище, щоб зміна власної поведінки системи не була необхідною. Вони здатні адаптувати зовнішні умови для досягнення власних цілей. Ці системи реалізують принцип самовизначення, який полягає в тому, що система сама по собі не тільки визначає своє положення у зовнішньому середовищі, але й оцінює свій вплив на це середовище, тобто є активним її елементом. Протилежним даному є принцип пассивізму, якщо система відмовляється впливати на зовнішній світ. 
5. Принцип резервування ресурсів. До чинників успіху організації належать її ресурси і ефективне управління ними. Потреба в ресурсах не залежить від ринкового положення організації, швидше її ресурсний потенціал зумовлює успішне положення на ринку. Тобто, стратегічне управління організацією зводиться до управління ресурсами, а резервування ресурсів є одним з головних принципів, що визначає інструменти і методи стратегічного управління організацією. 
6. Принцип безперервної адаптації. Цей принцип витікає з динамічного характеру стійкості, тобто стійкість реалізується через нестійкість, а в подоланні нестійкості реалізується стійкість. Таким чином, існує деяка точка рівноваги, в якій необхідно підтримувати стан системи, для чого використовується управління в реальному масштабі часу. 
Організація повинна розглядатися як відкрита система, успіх діяльності якої залежить не тільки від внутрішніх чинників, пов’язаних з організацією виробництва, підвищенням продуктивності роботи, виявленням резервів зниження витрат виробництва і тому подібне, а також визначається тим, наскільки вдало система в своїй діяльності може пристосуватися до особливостей поведінки зовнішнього оточення. Адаптивний характер стратегічного управління забезпечує можливість випереджаючих дій на випадок непередбачених обставин. По суті, адаптивний підхід до планування як функції управління забезпечує отримання на виході сукупності стратегічних планів діяльності організації, будь-який з них призначений для використання при певному збігу обставин. 
Висновок. Таким чином, базові принципи стратегічного управління організацією сформульовано на основі врахування напрямів і результатів аналізу об’єктів стратегічного управління, процесів, які визначають їх функціонування, і суперечностей, які є джерелом розвитку. 
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