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СТРУКТУРНО-ЗМІСТОВА ПІДСИСТЕМА ДИДАКТИЧНОЇ СИСТЕМИ 
ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ БАКАЛАВРІВ 

ІЗ МЕНЕДЖМЕНТУ

Нестуля С.І., к. і. н., доцент
кафедри управління персоналом та економіки праці,
директор навчально-наукового інституту лідерства

ВНЗ Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі»

У статті автор обґрунтовує структурно-змістову підсистему дидактичної системи формування лі-
дерської компетентності майбутніх бакалаврів із менеджменту в освітньому середовищі університету. 
З’ясовано, що структурно-змістова підсистема дидактичної системи формування лідерської компетент-
ності майбутніх бакалаврів із менеджменту в освітньому середовищі університету містить 2 основні 
компоненти: фундаментальний і прикладний. Фундаментальний компонент змісту навчання майбутніх 
бакалаврів із менеджменту в освітньому середовищі університету, зорієнтований на формування їхньої 
лідерської компетентності, представлений навчальною програмою з навчальної дисципліни «Основи 
лідерства» та дидактичним забезпеченням її вивчення в університеті.

Ключові слова: система, підсистема, дидактична система, зміст навчання, лідерська компетент-
ність, лідерство, бакалавр, менеджмент.

В статье автор обосновывает структурно-содержательную подсистему дидактической системы форми-
рования лидерской компетентности будущих бакалавров с менеджмента в образовательной среде универ-
ситета. Установлено, что структурно-содержательная подсистема дидактической системы формирования 
лидерской компетентности будущих бакалавров с менеджмента в образовательной среде университета 
включает в себя 2 основных компонента: фундаментальный и прикладной. Фундаментальный компонент 
содержания обучения будущих бакалавров менеджмента в образовательной среде университета, ориенти-
рованный на формирование их лидерской компетентности, представлен учебной программой по дисци-
плине «Основы лидерства» и дидактическим обеспечением ее изучения в университете.

Ключевые слова: система, подсистема, дидактическая система, содержание обучения, лидерская 
компетентность, лидерство, бакалавр, менеджмент.

Nestulya S.I. STRUCTURAL AND CONTENTS SUBDISTS OF THE DIDACTIC SYSTEM  
OF FORMING LEADERSHIP COMPETENCE OF FUTURE BACHELORS OF MANAGEMENT

In the article the author substantiates the structural-content subsystem of the didactic system of forming the 
leadership competence of future bachelors of management in the educational environment of the university. 
It is revealed that the structural and content subsystem of the didactic system of forming the leadership com-
petence of future bachelors in management in the educational environment of the university includes 2 main 
components: fundamental and applied. The fundamental component of the content of the future bachelor’s 
degree in management education in the educational environment of the University, focused on forming their 
leadership competency, is presented by the curriculum on the discipline “Fundamentals of Leadership” and the 
didactic provision of its study at the University.

The applied component prepares future bachelors in management, completes and extends the fundamental 
and is realized through the study of educational disciplines that are not specifically oriented to the formation 
of their leadership competence in the educational environment of the university, but provides for their ac-
tive use (management, personnel management, management theory, self-management, strategic management, 
cross-cultural management, project management, human resource management, communication and social 
responsibility, etc.). Such training is most successfully carried out in the project activity of students, which 
involves organizing and conducting trainings aimed at forming skills of interaction, leadership, team work.

Key words: system, subsystem, didactic system, content of training, leadership competence, leadership, 
bachelor, management.

Постановка проблеми. Нині, коли сві-
това спільнота ввійшла в епоху глобалізації 
та постійно нарощуваних темпів динамічних 
змін в економічній, соціальній, політичній 
структурах суспільств цілих країн і народів, 
постає вкрай важлива необхідність у появі 
ерудованих, незаангажованих, інтелектуаль-
но розвинених, конкурентоспроможних на 

ринку праці фахівців-управлінців, які готові 
не лише по-новому мислити, але й діяти в 
складних умовах невизначеності, постійних 
змін і криз; менеджерів, які можуть бути лі-
дерами – організаторами, які вміють налаго-
дити роботу, ініціаторами та генераторами 
ідей, здатними повести за собою, дати сво-
боду іншому та поважати професіонала.
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Важливість приділення уваги питанню лі-
дерства та розвитку лідерського потенціа-
лу сьогодні є очевидним як для приватних, 
так і для державних інституцій, які визна-
ють, що їхнє робоче середовище постійно 
змінюється та що успіх організацій знач-
ною мірою залежить від якості їхніх лідерів. 
Саме тому актуалізується питання форму-
вання лідерської компетентності майбутніх 
бакалаврів із менеджменту в освітньому 
середовищі університетів, зокрема його 
дидактичних аспектів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблема лідерства як наукова кон-
цепція стала предметом ґрунтовного ви-
вчення психологів, соціологів, політологів, 
економістів лише із ХХ століття. Цікаві до-
робки з вивчення лідерства за останні де-
сятиліття зробили зарубіжні вчені Д. Адаір, 
В. Байхем, М. Бауер, Д. Гоулман, Д. Коттер, 
К. Лудман, Д. Генна та інші. Не залишила 
ця проблема байдужими й учених-педаго-
гів В. Лугову, Л. Литвинюк, Н. Мараховську, 
Н. Мукан, Н. Сушик, О. Романовського та 
інших дослідників, які вивчають проблеми 
розвитку лідерських якостей у сучасному 
суспільстві та професійній підготовці уч-
нівської та студентської молоді. Їхні дослі-
дження є фундаментом для формування 
дидактико-методичних систем професій-
ної підготовки майбутніх бакалаврів із ме-
неджменту. Однак питанню розроблення 
дидактичної системи формування лідер-
ської компетентності майбутніх бакалаврів 
із менеджменту в освітньому середовищі 
університету приділена незначна увага.

Мета статті – обґрунтувати структур-
но-змістову підсистему дидактичної систе-
ми формування лідерської компетентності 
майбутніх бакалаврів із менеджменту в ос-
вітньому середовищі університету.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Наукова новизна розробленої 
дидактичної системи формування лідер-
ської компетентності майбутніх бакалаврів 
із менеджменту в освітньому середовищі 
університету полягає в розробленні нового 
змісту кожної її підсистеми й установленні 
зв’язку між ними. Інакше кажучи, створе-
но таку дидактичну систему формування 
лідерської компетентності майбутніх бака-
лаврів із менеджменту в освітньому серед-
овищі університету, яку оптимізовано до 
соціальних потреб сучасного суспільства, 
до потреб сучасних організацій й управ-
ління персоналом, освітнього середовища 
університету й характеру професійної під-
готовки студентів у закладах вищої освіти 
(далі – ЗВО) загалом.

Розглядаючи дидактичну систему як су-
купність взаємозалежних між собою ди-

дактичних компонентів (зміст, принципи, 
форми, методи, засоби навчання тощо), 
функціональність яких залежить від за-
гальних парадигмальних, визначених іс-
торичними обставинами та суспільними 
потребами вимог, вважаємо за потрібне 
наголосити, що основними компонентами 
будь-якої дидактичної системи, як слуш-
но зазначають А. Андрєєв, Ч. Куписевич та  
І. Осадченко, є мета (для чого учити?), 
зміст (чому навчатися?) та технологічна 
підсистема – засоби (з допомогою чого?), 
методи (яким чином?), форми (у яких умо-
вах?) навчання [3; 5; 22].

Обстоюючи позицію педагогів-науков-
ців (А. Алексюк, В. Бойченко, Ч. Куписевич,  
І. Малафіїк, А. Хуторський, Н. Мойсеюк), що 
зміст освіти є науково обґрунтованою сис-
темою дидактичного та методично сфор-
мованого навчального матеріалу для різ-
них освітньо-кваліфікаційних рівнів, а також 
беручи до уваги реалії освітнього процесу 
в університетах (складовими змісту осві-
ти є нормативний і вибірковий компонен-
ти; нормативний компонент змісту освіти 
визначають відповідні державні стандар-
ти освіти, а вибірковий – ЗВО; зміст осві-
ти визначають також освітньо-професійна 
програма підготовки, структурно-логічна 
схема, навчальні програми дисциплін, інші 
нормативні акти органів державного управ-
ління освітою та ЗВО; його відображено у 
відповідних підручниках, навчальних по-
сібниках, методичних матеріалах і дидак-
тичних засобах), перейдемо до наукового 
обґрунтування структурно-змістової під-
системи дидактичної системи формування 
лідерської компетентності майбутніх бака-
лаврів із менеджменту в освітньому серед-
овищі університету.

Структурно-змістова підсистема ди-
дактичної системи формування лідерської 
компетентності майбутніх бакалаврів із ме-
неджменту в освітньому середовищі універ-
ситету має охоплювати все те, що потрібно 
студентові: 1) для формування лідерської 
компетентності; 2) для формування особи-
стості професіонала, менеджера-лідера.

Ця підсистема містить зміст навчання 
майбутніх бакалаврів із менеджменту в ос-
вітньому середовищі університету, зорієн-
тований на формування їхньої лідерської 
компетентності – науково обґрунтований 
методологічний і дидактико-методичний 
матеріал, засвоєння якого забезпечує здо-
буття освіти за спеціальністю 073 «Менедж-
мент» та формування лідерської компетент-
ності майбутніх бакалаврів із менеджменту.

Загалом, як наголошують В. Бойченко,  
І. Малафіїк і Н. Мойсеюк, зміст навчан-
ня визначається освітньо-професійною  
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програмою, структурно-логічною схемою 
підготовки, програмами навчальних дисци-
плін, іншими нормативними документами 
та науковою й навчально-методичною літе-
ратурою [4; 6; 7]. Тому структурно-змісто-
ва підсистема дидактичної системи форму-
вання лідерської компетентності майбутніх 
бакалаврів із менеджменту в освітньому 
середовищі університету містить 2 основні 
компоненти:

– фундаментальний компонент – забез-
печує фундаментальну підготовку майбутніх 
бакалаврів із менеджменту, спрямовану на 
формування їхньої лідерської компетентно-
сті в освітньому середовищі університету, 
яка представлена вивченням дисципліни 
«Основи лідерства»;

– прикладний компонент – підготовка 
майбутніх бакалаврів із менеджменту до-
повнює та розширює фундаментальну й 
реалізується через вивчення навчальних 
дисциплін, які спеціально не орієнтовані на 
формування їхньої лідерської компетентно-
сті в освітньому середовищі університету, 
проте передбачають їх активне використан-
ня (менеджмент, управління персоналом, 
теорія управління, самоменеджмент, стра-
тегічний менеджмент, кроскультурний ме-
неджмент, проектний менеджмент, управ-
ління людськими ресурсами, комунікації 
та соціальна відповідальність тощо). Така 
підготовка найбільш успішно здійснюється 
у проектній діяльності студентів, що перед-
бачає організацію та проведення тренінгів, 
спрямованих на формування навичок вза-
ємодії, лідерства, командної роботи. Зміст 
цієї підготовки сформульований у термінах 
результатів навчання: демонструвати знан-
ня теорій, методів і функцій менеджменту, 
сучасних концепцій лідерства; демонстру-
вати навички взаємодії, лідерства, команд-
ної роботи; виконувати дослідження інди-
відуально та/або в групі під керівництвом 
лідера.

Фундаментальний компонент змісту 
навчання майбутніх бакалаврів із менедж-
менту в освітньому середовищі універси-
тету, зорієнтований на формування їхньої 
лідерської компетентності, представлений, 
перш за все, навчальною програмою з на-
вчальної дисципліни «Основи лідерства».

Мета навчальної дисципліни «Основи лі-
дерства» – реалізовуючи основні компонен-
ти сучасної парадигми освіти, формувати у 
студентів стійку систему структурних еле-
ментів професіонала: когнітивних – дати 
знання про класичні та сучасні концепції 
лідерства; діяльнісно-творчих – озброїти 
вмінням і навичками професійної взаємодії 
та комунікації; аксіологічних – вводити сту-
дента у світ загальноприйнятих цінностей, 

цінностей лідерства; особистісних – розви-
вати лідерські якості, постійну потребу та 
прагнення до самовдосконалення.

Завданням дисципліни є сформувати у 
студентів компетенції за таким переліком, 
як-от розуміти: суть лідерства; суть фун-
даментальних трансформацій, які пере-
живають сучасні організації та їхні лідери; 
основні причини невдач сучасних лідерів у 
світлі нової цивілізаційної парадигми; ме-
ханізм створення лідером кола ефективно 
діючих послідовників; шляхи налагоджен-
ня найбільш взаємовигідного партнерства; 
вплив ментальної моделі на поведінку ліде-
ра та його взаємовідносини з навколишнім 
світом. Студенти мають знати: залежність 
стилю лідерства від людей і ситуацій; ос-
новні відмінності лідерства й менеджменту; 
як сучасні лідери застосовують традиційні 
методи керівництва; відмінності між сти-
лями лідерства; характеристики основних 
типів лідерства; як мотивувати людей; як 
делегувати владні повноваження; як роз-
різняти відмінності між діалогом і дискусі-
єю; як використовувати засоби комунікації, 
щоб впливати на оточення; як створювати 
монолітну команду; як допомагати послі-
довникам максимально розкривати свій 
потенціал; основні цінності, які пов’язані з 
культурою, орієнтованою на досягнення; 
вміти: виявляти лідерський потенціал; ви-
значати основні особистісні якості лідера; 
визначати індивідуальні відмінності, що сто-
суються когнітивного стилю та вдосконалю-
вати власний стиль мислення, розвиваючи 
потенціал лідера; вирізняти дію «установки 
особистості» на поведінку послідовників; 
позбавлятися категоричних форм мислен-
ня; відкривати свою свідомість новим ідеям 
і перспективам; застосовувати на практиці 
принципи відповідальності, служіння лю-
дям, ініціативності; використовувати ефек-
тивні методи виходу із стресових, конфлік-
тних і кризових ситуацій; використовувати 
тактики розумного переконання; підвищу-
вати ефективність команди; організовувати 
навчання всередині організації; управляти 
емоційним інтелектом; володіти стійкими 
навичками: застосування ефективних ме-
тодик, відповідно, різних стилів лідерства; 
виявлення власних інструментальних і тер-
мінальних цінностей; критично оцінювати 
та контролювати хід власних думок; вико-
ристання емоційного інтелекту; дотриман-
ня етичних норм.

Вивчення студентами навчальної дисци-
пліни «Основи лідерства» передбачає такі 
види навчальної роботи:

1. Лекційний курс.
2. Самостійна підготовка та участь у 

практично-тренінгових заняттях.
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3. Самостійна робота над окремими 
темами та питаннями, визначеними викла-
дачем відповідно до програми.

4. Індивідуальні, консультативні занят-
тя під керівництвом викладача.

5. Модульно-рейтинговий контроль 
знань студентів.

6. Складання заліку.
Для активізації навчального процесу в 

процесі вивчення дисципліни «Основи лі-
дерства» передбачено використання таких 
засобів навчання, як навчальні посібники, 
практикуми, опорні конспекти лекцій, робочі 
зошити, електронні курси лекцій, дистанцій-
ний курс, які достатньою мірою розкрива-
ють зміст дисципліни та є важливими скла-
довими структурно-змістової підсистеми.

Зокрема, нами було розроблено на-
вчальні посібники «Основи лідерства» [11], 
«Основи лідерства. Наукові концепції (від 
найдавніших часів до середини ХХ ст.)» 
[14], «Основи лідерства. Наукові концеп-
ції (середина ХХ – початок ХХІ ст.)» [15], 
«Основи лідерства. Тренінг лідерських яко-
стей та практичних навичок менеджера. 
Уроки видатних підприємців» [9], «Осно-
ви лідерства. Тренінг лідерських якостей 
та практичних навичок менеджера» [16]; 
практикум «Основи лідерства: індивідуаль-
ні практичні та творчі завдання» [12], інди-
відуальні практичні завдання з курсу «Ос-
нови лідерства» [17; 18]; опорний конспект 
лекцій із навчальної дисципліни «Основи лі-
дерства»; тести самоаналізу до практичних 
занять із курсу «Основи лідерства» [19]; 
робочі зошити «Формування регіонального 
лідера-управлінця» [21], «Формування ре-
гіонального лідера-управлінця. Модульна 
програма»; практичні посібники для учасни-
ків тренінгу «Зміни. Адаптація до змін. Стра-
тегічне мислення», «Комунікація», методич-
ні рекомендації «Мотивація, самомотивація 
та їх практичні способи»; електронний курс 
лекцій для студентів заочно-дистанційної 
форми навчання [13], дистанційний курс 
«Основи лідерства» (http://www2.el.puet.
edu.ua/izdo/course/view.php?id=781) [10], 
комп’ютерні тести «Основи лідерства» [8].

Загалом, зміст дисципліни розкрива-
ється у межах 9 тем («Тема 1. Що значить 
бути лідером?», «Тема 2. Наукові концепції 
лідерства», «Тема 3. Формування стилю лі-
дерства та залежність від ситуації», «Тема 
4. Складові лідерства. Особистісний ас-
пект», «Тема 5. Емоційне лідерство», «Тема 
6. Харизматичне лідерство», «Тема 7. Ро-
бота лідера з командою», «Тема 8. Лідер 
як соціальний архітектор. Формування кор-
поративної культури і цінностей», «Тема 9. 
Трансформаційне лідерство»), об’єднаних 
у 3 модулі.

Запропонована структура курсу реалі-
зує принцип модульності, який А. Алексюк 
визначає як єдність змістового та процесу-
ального аспектів навчання на основі розпо-
ділу курсу на модулі – самостійні частини 
навчального процесу, що містять одне або 
кілька фундаментальних понять, явищ, за-
конів, принципів [2]. Кожен із модулів буду-
ється з окремих елементів, які відповідають 
інтегрованій дидактичній меті [24].

Модуль 1 «Лідерство в сучасній управ-
лінській парадигмі»: Тема 1 «Що значить 
бути лідером?»; Тема 2 «Наукові концепції 
лідерства»; Тема 3 «Формування стилю лі-
дерства та залежність від ситуації».

Модуль 2 «Особистість лідера»: Тема 
4 «Складові лідерства. Особистісний ас-
пект»; Тема 5 «Емоційне лідерство»; Тема 6 
«Харизматичне лідерство».

Модуль 3 «Лідерство: організаційний ас-
пект»: Тема 7 «Робота лідера з командою»; 
Тема 8 «Лідер як соціальний архітектор. 
Формування корпоративної культури і цін-
ностей; Тема 9 «Трансформаційне лідер-
ство».

Отже, можемо стверджувати, що струк-
тура й зміст курсу «Основи лідерства» ви-
значаються такими положеннями: 1) ціле- 
спрямованою орієнтацією навчального 
процесу на формування лідерської компе-
тентності студентів для успішного здійс-
нення майбутньої професійної діяльно-
сті (придатність до працевлаштування);  
2) сприянням оволодінню студентами інте-
гральною компетентністю (здатність вирі-
шувати складні, спеціалізовані завдання та 
практичні проблеми у сфері управління або 
у процесі навчання, що передбачає засто-
сування теорій і методів менеджменту, які 
характеризується комплексністю та неви-
значеністю умов); 3) підбором дидактично-
го забезпечення, форм і методів навчання 
для формування у студентів умінь вико-
ристовувати у практичній діяльності знання 
з теорії управління, демонструвати знан-
ня основних теорій мотивації, лідерства 
та влади для вирішення управлінських за-
вдань, умінь використовувати різні способи 
вирішення конфліктних ситуацій в організа-
ції, демонструвати знання теорій, методів і 
функцій менеджменту, сучасних концепцій 
лідерства, навички взаємодії, лідерства, 
командної роботи, здатності формувати 
та демонструвати лідерські якості та пове-
дінкові навички, виконувати дослідження 
індивідуально та в групі під керівництвом  
лідера.

Візуалізуємо структурно-змістову під-
систему дидактичної системи формуван-
ня лідерської компетентності майбутніх 
бакалаврів із менеджменту в освітньому  
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середовищі університету за допомогою 
схеми (рис. 1):

Наголосимо, що прикладний компонент 
структурно-змістової підсистеми, як видно 
з рисунку 1, відображається у підборі на-
вчального матеріалу (використання роз-
робленого дидактичного забезпечення) 
для проведення міні-лекцій, інформаційних 
повідомлень у межах вивчення різних тем 
професійно-орієнтованих дисциплін, круг-
лих столів, тематики рефератів із пробле-
матики лідерства, а також орієнтацією сту-
дентів на проектну діяльність.

Висновки з проведеного дослідження. 
З наведеного вище можна зробити висно-
вок, що структурно-змістова підсистема 
дидактичної системи формування лідер-
ської компетентності майбутніх бакалаврів 
із менеджменту в освітньому середовищі 
університету містить 2 основні компоненти: 
фундаментальний (забезпечує фундамен-
тальну підготовку майбутніх бакалаврів із 
менеджменту, спрямовану на формування 
їхньої лідерської компетентності в освіт-
ньому середовищі університету та пред-
ставлену вивченням дисципліни «Основи 

лідерства») і прикладний (вивчення дис-
циплін, які опосередковано торкаються 
проблеми формування лідерської компе-
тентності студентів – менеджмент, управ-
ління персоналом, теорія управління, са-
моменеджмент, стратегічний менеджмент, 
кроскультурний менеджмент, проектний 
менеджмент, управління людськими ресур-
сами, комунікації та соціальна відповідаль-
ність тощо). Фундаментальний компонент 
змісту навчання майбутніх бакалаврів із 
менеджменту в освітньому середовищі уні-
верситету, зорієнтований на формування 
їхньої лідерської компетентності, представ-
лений навчальною програмою з навчальної 
дисципліни «Основи лідерства» та дидак-
тичним забезпеченням її вивчення в універ-
ситеті – навчальні посібники, практикуми, 
опорні конспекти лекцій, робочі зошити, 
електронні курси лекцій, дистанційний 
курс, які достатньою мірою розкривають 
зміст дисципліни та є важливими складо-
вими структурно-змістової підсистеми ди-
дактичної системи формування лідерської 
компетентності майбутніх бакалаврів із 
менеджменту в освітньому середовищі уні-

Рис. 1. Структурно-змістова підсистема
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верситету. Зміст курсу «Основи лідерства» 
безпосередньо спрямовано на формування 
лідерської компетентності студентів, побу-
довано за принципом модульності та відо-
бражено у трьох модулях.

Подальші наукові розвідки та досліджен-
ня будуть присвячені вивченню особливос-
тей і сучасного стану навчання професій-
но-орієнтованих дисциплін (прикладний 
компонент) для підготовки майбутніх бака-
лаврів із менеджменту в освітньому серед-
овищі університетів.
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