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ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚŚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȱȱ 
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ɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ». – Ʌьɜɿɜ. – ɅьɜɿɜŚ ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ 
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ɟɤɪɚɧɚ. – Ɇɨɜɚ ɭɤɪ. ɿ ɚɧɝɥ. 
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ɍ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 
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Ȼɨɪɫɟɤɨɜɚ Ʉ., PСD., ɿɧɠ., ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɚɬɟɹ Ȼɟɥɚ (ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ) 
Ɏɟɳɭɪ Ɋ. ȼ., ɤ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮ., ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥь- 
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Ʌɚɩɿɲɤɨ Ɇ. Ʌ., ɤ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮ., ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɇɚɰɿɨ- 
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ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

Ʉɚɧɹ Ⱥ., ɦɚɝɿɫɬɪ, ȼɢɳɚ Ɍɟɯɧɿɱɧɚ ɒɤɨɥɚ ɜ Ʉɚɬɨɜɿɰɚɯ (ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ) 

Ɋɠɟɧɰɚ Ⱥ., PСD., Ʌɨɞɡɢɧɫьɤɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ) 
Ɂɚɛɚɜɚ ɘ., PСD., ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ ȼɪɨɰɥɚɜɿ (ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ) 
Ʉɨɥєɝɨɜɿɱ Ʉ., PСD., ɿɧɠ., ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ Ʉɪɚɤɨɜɿ (ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ) 
Ʉɨɧɤɨɥь ɉ., ɦɚɝɿɫɬɪ, ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ Ʉɪɚɤɨɜɿ (ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ) 

ɋɥɸɫɚɪɱɭɤ ɘ. Ɇ., ɤ. ɮ.-ɦ. ɧ., ɞɨɰ., ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

Ƚɨɪɢɫɥɚɜɟɰь ɉ. Ⱥ., ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰ., ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɇɚɰɿɨ- 
ɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

Ʌɚɝɭɧ Ⱥ. ȿ., ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰ., ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

Ⱥɧɝɟɥɤɨ ȱ. ȼ., ɤ. ɟ. ɧ., ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 
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ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ ɉȱȾɏɈȾȱȼ 

ȾɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ȻȺɇɄȱȼ 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬь ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ 
ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬь ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь  ɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɚɥɟ ɣ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ, ɚɞɚɩɬɭɸɱɢ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д1, ɫ. 273-274]. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɹɤɚ, ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ – Ɋɚɞɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (Council of SCM Professionals), є ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɦɿɫɰɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [2]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɒɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ- 

ɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜŚ ɀ. Ⱦɨɜɝɚɧь, Ƚ. Ʉɚɪɱɟɜɨʀ, Ⱦɠ. Ʉɨɬɬɟɪɚ, Ɉ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, ɘ. Ɇɚɫɥɟɧɱɟɧɤɨɜɚ, 
Ʌ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɢ, Ⱦɠ. ɋɿɧɤɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤŚ Ɉ. Ȼɚɪɯɚɬɨɜ, ȱ. Ȼɿɥɨɦɿɫɬɧɚ, ɇ. Ƚɪɟɛɟɧɸɤ, ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, 
ɋ. Ʉɨɥɨɞɿɡєɜɚ, Ɉ. Ʉɪɨɥɥɿ ɬɚ ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɞɚɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɨ- 

ɥɨɝɿɱɧɿɣ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫ- 

ɬɢɤɢ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɞɟɳɨ ɜɭɠɱɢɦɢ, ɧɿɠ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ. 
Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. 
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ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨ- 

ɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɠɟ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɪɨɫ- 

ɬɚɸɬь ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ 2016-2019 ɪɪ. ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 119,5%, ɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ – 165,9%. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɱɚɫɬɤɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɹɝɚє 88% ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2020 ɪɨɤɭ Д3Ж. 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ є ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ 
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɭ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɛɚɡɭ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɪɨɥɿ – ɛɭɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɉɫɨɛ- 

ɥɢɜɨ ɝɨɫɬɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɸɬь 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɮɿɥɿɣ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɟɧь. Ɉɬɠɟ, ɨɛ’єɤɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɮɟɪɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɚɸɬь ɫɬɚɬɢŚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦś ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɭ 
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿś ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ (ɭ ɬ.ɱ. ɫɬɪɚɯɨɜɚ) ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɢɦ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫь- 

ɤɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚ- 

ɬɢɦɭɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɿɧɚ/ɹɤɿɫɬь ɬɨɜɚɪɿɜ ɣ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ ɬɟɪɦɿɧɢ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ є, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 

ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ (ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ), ɡɥɢɜɤɚɦɢ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɦɨɧɟɬɚɦɢ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ ɦɢɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɩɥɚɱɟɧɢɦɢ 
ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɞɨɪɨɠɧɿɦɢ ɱɟɤɚɦɢ, ɪɭɯ ɹɤɢɯ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ. 
ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɨɛ- 

ɫɹɝɿɜ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɚɧɤɚɦ ɜɢɜɿɥь- 

ɧɢɬɢ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɞɨ 30% ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɫɬɪɚ- 

ɯɨɜɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ Д4Ж. 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɦɚє ɣ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɫɿɦɚ ɿɧɤɚɫɚɬɨɪɫьɤɢɦɢ ɩɟɪɟ- 

ɜɟɡɟɧɧɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɨɲɟɣ ɞɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ. əɤɳɨ ɠ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɬɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɭɬ є ɫɜɨє- 

ɱɚɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɬɚ ɩɨɤɭɩɸɪɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɝɨɬɿɜɤɢ, ɳɨ ɜɢɪɿ- 
ɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ 
ɫɬɚɧɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь ɡɛɿɥьɲɭє ɬɚɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɭє 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬь ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ 
ɡɚɹɜɨɤ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɱɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь, ɜɢɞ ɬɚ ɪɭɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ ɣ 
ɨɛɫɹɝɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧь, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɱɚɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɟɡ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɬɚ ɡɪɭɱɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɤɥɿєɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɜɢɥ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ 
ɬɚɤɨɠ є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɤɢɯ є, ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɦ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ, 
ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ є ɞɨɰɿɥьɧɢɦ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ɍɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
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ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɱɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦɢ, ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɡ’ɹɜɥɹєɬьɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 
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ɈȽɅəȾ ɎɈɇȾɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 2015-2019 ɪɪ. 

 

Ɋɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɞɚɥɿ – Ɋɐɉ) – ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. ȼɿɧ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɞɿɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɐɉ ɫɩɪɢɹє ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ є ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ Д1Ж. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɧɚɱɧɨ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ. Ɍɚɤ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɪ. ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 64,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɞɥɹ 
ɩɨɜɧɨɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹєɦɨ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ 2017 ɬɚ 2018 ɪɪ. Ɋɨɡɦɿɪ ɜɢɩɭɫɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜ 2017 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 353,68 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɨɞɧɚɤ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɦɚɣɠɟ ɭ ɲɿɫɬь 
ɪɚɡɿɜ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 60,32 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɍ ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2019 ɪ. ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨɥɿɩɲɢɜɫɹ Д2Ж. 

əɤɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɋɐɉ ɭ ɩɟɪɿɨɞ 2015-2019 ɪɪ., ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɟ ɦɚє ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɚɞɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɡ 2015 ɞɨ 2017 ɪ. ɫɬɚɛɿɥьɧɨ ɡɪɨɫɬɚɜ (ɭ 2017 ɪ. ɪɿɫɬ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 238,17%, ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ ɭ ɞɜɚ 
ɪɚɡɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2015 ɪ.). Ɉɞɧɚɤ ɭ 2018-2019 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡ- 

ɧɢɤɚ. ɍ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2019 ɪ., ɧɚɣɛɿɥьɲɿ 
ɱɚɫɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ [2]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɦɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɚɤɰɿɣ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ 
ɇɄɐɉɎɊ ɡɚ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2019 ɪ. ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 49 ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɚɤɰɿɣ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɫɭɦɭ 42 
767,97 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɇɚɣɛɿɥьɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɜ ɱɟɪɜɧɿ (12 ɲɬ.), ɥɢɩɧɿ (9 ɲɬ.) ɬɚ 
ɫɟɪɩɧɿ (8 ɲɬ.). 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɪɿɜɧɹєɦɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 2018 ɬɚ 2019 ɪɪ. ɍ 2018 ɪ. ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɚɤɰɿɣ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 13,56 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɭ ɬɪɢ ɪɚɡɢ ɦɟɧɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚ ɬɪɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2019 ɪ. Д2Ж. 

Ⱦɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɛɭɜ ɜɢɩɭɫɤ ɚɤɰɿɣ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ «ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ɍɤɪɟɧɟɪɝɨ», ɨɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɚɤɰɿɣ ɜ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2019 ɪ. ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ «ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ɍɤɪɟɧɟɪɝɨ» ɡɞɿɣɫɧɢɥɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ ɫɿɱɧɹ ɩɨ 
ɫɟɪɩɟɧь 2019 ɪ. ɜɢɩɭɫɤ ɚɤɰɿɣ ɧɚ ɫɭɦɭ 37,1 ɦɥɧ ɝɪɧ Д3Ж. 

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɚ ɦɟɧɲ ɚɤɬɢɜɧɨɸ, ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɧɟ ɡɝɨɞɧɿ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɫɭɦɧɿɜɧɿ ɬɚ ɧɚɞɬɨ ɪɢɡɢɤɨɜɿ 
ɩɪɨєɤɬɢ Д4Ж. 
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