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Ha nmanomy erami poO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHH ICTOTHI 3MiHH B TOJITHYHOMY CTAaHOBHIII Ta
HEJOCKOHANIICTh 3aKOHOJABYOI 0a3u i3 TMUTaHb PETYNIOBaHHS [iSJIBHOCTI TOCHOJAPCHKUX TOBAapHCTB
BUKJIMKAIM TOSBY Ta LIBUJKE MOIIUPEHHS KOPIOPATHBHUX KOHQIIKTIB Ta peiaepcTBa, oTKe mpobiema
peiinepcTBa Ta KOPIOPAaTHBHUX KOHQUIIKTIB Y TOCIOAAPCHKIN JisNTBHOCTI € JOCHUTh aKTyaJbHOIO Ha JaHHUN
MOMEHT Ta MOTpeOy€e BCEOIUHOTO AOCIIIKEHHS.

[IpoGiiemam peiinepcTBa, KOPIOPATUBHUX KOH(QUIIKTIB Ta MEPCIEKTUBAM BJIOCKOHAJICHHS BiIIIOBITHUX
BHMOT 3aKOHOJABCTBa MPHUCBATHIIN CBOI AOCTIKeHHA Taki HaykoBli ak: FO. A. bepmau, 3. C. Bapnaniif,
1O. M. XKopnoxkyit, O. b. Tapamianceka Ta iHIi.

MeTor0 PO3BIIKH € AOCHTIHKEHHS CYTHOCTI peiiepcTBa Ta 1HIINX KOPIMOPATHBHUX KOH(IIIKTIB, a TaKOXK
OKpECJICHHS MEPCIIEKTUBHUX MUIAXIB yIOCKOHAICHHS 3aX0/IiB TIPOTH/III.

[TosiBa KOH(]IIKTY B cepelnHi KOPIOPAaTUBHUX BiJTHOCHH TaK UM 1HAKIIE BIUIMBAE HA i BIAHOCHUHMU, 1Ie I
MIPU LLOMY CTBOPIOE AESAKY 3arpo3y HE3aJIC)KHOTO 3/1HCHEHHS a00 HEMOXKIIMBOCTI BUKOHAHHS iX CTOPOHAMHU
CBOiX mpaB. BYeHi HAroJjomyrmTh Ha TOMY, IIO KOPIOPAaTHBHUN KOHQIIKT — e TaKkuil CTaH, y SKOMY
3HAXOAATHCSl CTOPOHHU DPi3HUX KOPIOPATHBHUX BiTHOCHH Ta il 4ac SKOTO YHEMOKJIHMBIIOETHCS peaizalis
cBOiX mpaB cropoHamu [1]. B HaykoBHX poOoTax TepMiH «peiIepCcTBO» BUCBITIIIOETHCS MO-Pi3HOMY, TOOTO
KOXCEH i3 HAyKOBIIIB, KWW MOCIIIKyBaB MATAHHS peiiepcTBa Ha/lae CBOE TPAKTYBaHHS BOTo TepMiHy. Lle
BUKJIMKAaHO THUM, IO Yy 3aKOHOAABCTBI HE BHCBITJIEHO MOHSATTS «peiinepctBo». bararo ¢opmymntoBaHb
TIOHSTTS «PEeUepCTBa» MArOTh 3aralilbHi O3HAKW IIPH pPO3’SICHIOBaHHI, aime OyBaloTh # BigMmiHHOCTI. Tak,
OLTBIICTh HAYKOBIIIB HAroJIOLIYOTh Ha TOMY, IO PEHACPCTBO ABISE y €001 3axOIUIeHHs miAnpueMcTB [2]. €
TAKOXK IHIIA JyMKa, J¢ TepMiH «peHaepCTBOY O3HAUAE Apy»kHi 200 HeIPYXKHI MOIIMHAHHS, & JeKOIH i
3MUTTS. BHOKpEMITIOIOTh Taki BUIH peiinepcTsa: «Oiney», «cipe» i «gopHe» [3, €. 46]. «Bme» peiinepcTBo
MOJISITA€ Yy 3aCTOCOBYBAaHHI HEJOCKOHAIOCTI 3aKOHOAABCTBA. «Cipe» MoJsrae y BUKOPUCTAaHHI SIK 3aKOHHUX,
TaK 1 HE3aKOHHUX METOJIB peani3amii Takux HisHb. «HopHE» pernepcTBo sBIsL€ y c00i BUKOPHUCTOBYBAHHS
MPOTUIPABHUX, 3a00POHEHUX METOMIB 1 MpuiioMiB, TOOTO CWiIoBHX 3axBatiB [3, C. 46]. B Vkpaini
peiimepcTBO 3’ABUIIOCH Ha MOYaTKy 90-X pOKiB, KOJHM BiOyBaBCs Mepexil A0 PUHKOBOI eKOHOMIKH. Takox
BUHUKHEHHS peiiiepCTBa MOB’S3aHE i3 MOSBOIO iICTOTHHX IPOTAMH Yy 3aKOHOJABCTBI Ta KOPYMIOBaHICTIO
JepKaBHUX OpraHiB. BpomoBk AEKITBKOX POKIB peaepCTBO HA0YIIO KOJIOCAIBHUX O0CSTIB.

[TpoananizyBaTu cy4acHUH CTaH peiiepcTBa Ha TEPUTOPIi YKpaiHHU JOBOJII CKIIAAHO, TOMY IO odimiiiHa
CTaTHCTUKA HE BEIEThCH, a JUIA PO3IJIAAY IMeBHUX ACICKTIB MOXKIUBE 3BEPHEHHS TLIBKHU 70 3aCO0IB MacoBOi
1H(bopMau11 Koxxnoro poky B Ykpaini Qikcyerbes y cepesiHbOMY TOHa[ 35-40 THCSY pelIepChKHX aTak,
BHACIIIZIOK 4OTO SHMILYIOTBCS Ta OaHKpyTyloTb cTpateriuni mignpuemctsa [4, c.317]. Koxen pik Tuck
pepmeplB Ha OisHec BifiiiMae y nepkaBu 1-2% exonomiuHoro spocranss. IIpo piBeHs peiizepcrsa Ha
TepuTopii YKpaiHi Ta #0oro BeqMuesHi MacIITabu 3acBiAIYIOTE Taki GakTH: B YKpa1H1 IitoTh npuban3HO 35-
50 cnemianbHUX peiiepchKUX TpyH i3 IOCBITYEHUX IOPHUCTIB Ta €KOHOMICTIB; peiiiepcTBO B YKpa1H1 Mae
cucreMHuid xapakrtep. O0car 3axoruieHb ckianae npubnamsHo 3000 Ha pik; ePeKTUBHICTH peHIEepPChKUX
atak — Outbmie 90%. PelinepcTBO € 3HAYHOIO HEOE3MEKOW JUIsi €KOHOMIYHOI Oe3NeKH HUHIIIHBOTO
YKpaiHCHKOTO CYCHUIBCTBA, SIK HA PiBHI TOCHOAAPIOIOYMX CyO’€KTIiB, Tak 1 Ha pPiBHI HalliOHATBHOI Oe3reKn
neprkaBu. Peiiiepchbki 3aXOIICHHS SIBJITIOTH Y COO1 YiTKO CIUIAHOBAHI JisSIHHSA, SKi BKJIFOYAIOTh MIEBHUN HAOIp
TEXHOJIOTi. ATaka pelepiB NMOYMHAETHCSA 13 IUIAaHYBaHHS, TOOTO OOHMpaeThcs 00 €KT 3aXOIUICHHSA,
PO3TIIANAIOTECS MOro BIACTHBOCTI Ta MEPCHEKTHBH 3aXOIUICHHS. MexaHi3M 3aXOIUICHHS MiJIPUEMCTB €
YiTKO OpraHi30BaHUM, KOMILIEKCHUM 3aX0JI0M, SIKHI MMOTpeOye BiJ peHiepiB BATOMUX PECYPCIB.

baraTo mpoBimHUX KpaiH CBITY BHKOPHUCTOBYIOTH 3aXOJIM 3aXUCTY ITiIMPHUEMHHUIBKOI MisUTBHOCTI Bij
peiiepChbKUX aTak Ha JIEP)KaBHOMY piBHI, TOOTO, YCTaHOBJIOIOTHCS ITI€BHI HOPMH 3aKOHOJABCTBA, SKi
JIOTIOMAararoTh 3aM00irTH IIbOMY HETATUBHOMY SIBUIILY Ta IUTIIHO i3 HUM OOPOTHUCS KOJIM aTaKy BIAKPHUTO [5, C.
320]. B Hariii gepkaBi BAKOPHCTOBYIOTHCS TLTBKH 3aXO0/IM 3aXHUCTY i AMPUEMHHUIIBKOT TisSUTEHOCTI BIIACHUMH
CUJIaMH KEPiBHUIITBA MIAMPUEMCTB, a Ha JICP)KAaBHOMY PiBHI Take SIBHILE MaJO KOHTPOIIOEThCS. JlepikaBa €
TOJIOBHHM PETYJISATOPOM BIJHOCHH MK Cy0’€KTaMH Ha PHHKY, TOMYy IIO came BoHa (opmye MOTpiOHE
IHCTUTYLIIHE cepefoBHIE Ui (YHKIIOHYBaHHS PHUHKY KOPIIOPaTUBHOrO KOHTpouto [2]. A Tomy, came
JepKaBi HAJIGKUTh KIIOUOBA POJIb y 3alpPOBaKyBaHHI aHTUPEHAEPCHKOT CUCTEMH 3aXHCTY IiIIPUEMCTB.
VYockoHalleHHsI 3aKOHOJABCTBa YKpaiHM y raimy3i OpoTufii peiinepcTBy, NiABHIICHHS €(QEKTHBHOCTI
TISIBHOCTI Cy0’€KTIB 11010 3arM00iraHHs JaHOMY SIBUIIy O€3CYMHIBHO € MMOTPIOHMMH, ajie He € JOCTaTHIMU
3axo0J1aMu y cepi 60poTHOM 13 HE3aKOHHUMH 3aXOTUICHHIMH ITiJIPUEMCTB.

OTxe, yepe3 HECTAOUILHICTh TPABOBOTO PETrYIIOBAaHHS, HOro HerepeadavdyBaHiCTh, HechOPMOBAHICTh
IHCTHTYLI} NpaB BIACHOCTI — 1ie BCe 30LIBLIYE 3arpo3y BUHUKHCHHS HOBHX Ta YHCICHHHX KOPIIOPATHBHHX
KOH(leKTlB 110 YaCOM BUPIIIYIOTBCS HE IPABOBUMH 3ac00aMH (HEIIOOAMHOKI BUIAJKH PEiiiepcTBa — CyMHI
«HOBaLlii» y cdepi KOPMOPATUBHUX BiXHOCHH YKpalﬂn) Lli meraTuBHI SIBHINA CNPUYMHCHI NEPEXiXHAM
XapaKTepOM CKOHOMIKM VYKpaiHH, BIUIMBOM IOJITHYHOI OOpOTEOM Ha BCI CepH KHTTS y Cy4acHOMy
CYCHUILCTBI (BKIIOYHO 3 €KOHOMIYHOIO Ta MPAaBOBUMH cepamu), KpU3amH, 0 BiJIOMBAETHCS HA Cy4acHi
eKkoHoMiIll Tomo. Hamra kpaiHa crnpoMo)kHa ITOJOJIATH Ii HEraTHBHI SBHINA, 1 TOMy OoOpoThba i3



peraepcTBOM TMOBHHHA OYyTH KOMIUIEKCHOIO0. OfHY 3 TMPOBITHUX poJIeH B IbOMY IIOBUHHO BiIirpaTd
3amlpoBaKCHHS B YKpaiHi aHTUPEHIEPCHKOT CUCTEMH 3aXHCTY I AIPHEMCTB.
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