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Evolution et mutation des cooperatives dans ies pays de I'Fst

LE MOUVEMENT COOPERATIF
EN UKRAINE, HISTOIRE ET RENAISSANCE *

(*) Traduit par Tacis IS, Kissileval -
adapte pour la Recma par Rene
Mauget

{**1 Ph. D0 economics. Poltava
Co-operative lnshitut, Ukraine

par Vladislav Goncharenko '*»

Le développement de la coopération en Ukraine est adossé i 'idée natio-
nale, a’ ott l'essor remarquable du movvement dis la seconde moitié du
XIX siecle et Jusqu'a Uinstauration du régime communiste. Le monve-
ment coopératif, comnre le montre cet article, représentait une menace
pour le pourotr communisee, qui neut alors de cesse de le détruire recréant
en parallele de psendo-coopératives, i | image des kolkhozes, z/e:' ouilléc
des véritables principes coopératifs. La période de la '}erem,-o}left” ne ﬁ;
par la suite que jeter un nouveau discrédis suy | idée coopérative. Clest
t.l'ml: ce contexte que l Ukraine, Etat indépendant depuis 1991, tente de
restaurer les conditions d’un deéveloppement coopératif. A l'aube de
Lan 2000, qucen est-il de la situation dans los différents secteurs ?

- e

104

a coopération ukrainienne posséde une histoire agitée. rrés drrmire.
ment liée au mouvement col?)pératifdans le monjzle[fe‘a’ IELeier[irrzl([ieu
. ‘pcuple ukrainien. Les territoires ukrainiens, ainsi que les populations
qui sy érablirent aux différentes périodes, ont fait partie d'Etats pas tou-
jours favorables & ces formes coopératives d’aide mucuelle du peupli ukrai-
nien.
]gsc!u'au début de [a Premiere Guerre mondiale, la partie centre-est du ter-
ritoire ethnique ukrainien appartenait 3 'Empire russe. La partie ouest
plus petite, dépendair de l'Autriche-Hongrie. Aprés la Premiére Guerre’
mon.di.ale et la révolution démocratique de 917, la République populaire
ukrainienne fut créée sur le territoire de la partie centre-est. Le 2P1 jF;nvicr
191?, le peup]c ukrainien exprima la volonté de réunir les deux républiques
auseind'un ‘m.éme Ewatindépendant, qui ne pur voir le jour. Larmée russe
instaura le régime communiste en créanc la République soviétique ukrai-

.nenne, qui adhéra plus card 4 I'Union soviérique. Les terres ouest-ukrai-

fuennes passerent a la Pologne, 4 la Roumanie et 3 la Tchécoslovaquie
En 1939, I'Union soviétique ratcacha les rerres ouest-ukrainiennes en jins—.
taurant le pouvoir communiste. A partir de ce moment et jusqu'a 1991

Pensemble des terres ukrainiennes appartint a I'Union soviétique. En 1991 '
le peuple ukrainien proclama son indépendance et commenca a barir sor;
propre E}mr‘dénmcmrique, sur les bases d'une dconomie de ;mrcl;é d;)nt
les’cyoperanves sont appelées 4 devenir une composante importante. Ces
spécificités de Ihistoire du peuple ukrainien influencérent considér'.lble-
ment le processus de développement du mouvement coopératifukr;u'x‘licn.
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Origines et développement
de la coopération en Ukraine

Importée de I'Europe de I'Ouest, 'idée coopérative fit son apparition en
Ukraine dans les années 1860. Les intellectuels ukrainiens jouérent un réle
important dans sa diffusion parmi les larges masses du peuple ukrainien.
Entrerenant des rapports étroits avec G. Schultze-Delitzsch, E Raiffeisen,
E. Buchez, Charles Gide et d'autres coopérateurs européens, ils traduisaient
les ceuvres de ces derniers en ukrainien et faisaient également connaitre les
expériences coopératives conduites dans les pays européens.
Dans les terres est-ukrainiennes, qui appartenaient 2 'Empire russe, le mou-
vement coopératif commenga 3 partir de la province de Poltava. C'est 1a que
naquirent, en 1865, la premiére coopérative agricole, en 1869, la premiére
coopérative de crédit de type Schulize-Delitzsch et, plus tard, en 1895, la
premiére coopérative agricole de crédit de type E. Raiffeisen. La premiére
coopérative de consommation de type “pionniers de Rochdale” vit le jour
en 1866 a Kharkov, et la premiére coopérative de logement, en 1903 & Kiev.
Ces premiéres coopératives furent suivies par la naissance, 4 d’autres endroits,
d’organisations coopératives semblables. Assez lentement au début, mais
avant la fin du XIX" siécle, le mouvement coopératif acquit en Ukraine un
caractére de masse. Le gouvernement du tsar, qui avait tout d'abord consi-
déré ce phénomene comme révolutionnaire, politiquement nuisible et dan-
gereux, modifia son jugement. Prenant conscience que la coopération facilitaic
la vie de la population et pouvait contribuer i diminuer les tensions sociales,
le gouvernement créa les conditions propices a son développement. Il mit
en place une procédure simplifiée d'enregistrement des coopératives, ratifia
les statuts types de différentes coopératives, commenga 2 mener une poli-
tique d’appui aux coopéfatives et favorisa la formation d’unions de coopé-
ratives. Les coopérateurs ukrainiens participaient aux congrés internationaux,
produisaient des documents, contribuaient 2 la vulgarisation économique

Repéres historiques

Bordant la mer Noire entre la Roumanie et la
Russie, I'Ukraine (603 000 km®) compte  grée a la Russie (XVII), I'Ukraine se constitua
52 millions d’habitants.

Elle proclama son indépendance en décem-
bre 1991 aprés avoir été rattachée 4 'Union
soviétique 4 partir de 1921.

La principauté de Kiev, qui constitue le noyau
originaire de I Ukraine, fuc fondée dés 882. Suc-  alors que le sud connait un nouvel essor fié au

cessivement envahie par les Mongols (XITT* siécle),

ractachée & |'Etat polono-liruanien (XIVY), inté-

en république autonome en novembre 1917.
Elle futoccupée par les Allemands en 1918. puis
en 1942. Grand pays agricole et fertile, 'Ukraine
possede une puissante industrie agroalimentaire.
Son industrie lourde est en voie de reconversion,

tourisme et 3 Factivieé portuaire.
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Evolution et mutation des cooperatives dans les pays de I'Est

;mp.rés. de Ia population et diffusaient ['idée coopérative. Compte tenu du
tertitoire et de sa foree population, I'Ukraine représentai le p(’)llz de coopé-
ration le plus important de PEmpire russe. Avanr la Premitre Gucsr
rpondmlc, 1020 coopératives agricoles (dont 212 laitizres), 3412 coo wér;:
tives dg cr‘édir et 3052 coopératives de consommation fonctionnaien}r sur
les remroxres‘esr—ukminicns. Des 3,9 millions d'exploitations avricoies
presque la moitié adhéraient aux coopératives de crédit, qui réalisai:nt Ol:u:
leurs membres les opérations d'approvisionnement et de commercialisal:ion
Sur le’s terres ouest-ukraintennes appartenant 3 l'Au[riche-Hono;ic |es.
coopératives firent leur apparition apreés 'adoption de la loi cooaéra’rive
aurflc}'ucnne en 1873. La particularité du mouvement coopérarip}sur ce
territoire résidait dans une nette différenciation selon les nadonalités. On
trouvait des coopératives polonaises, juives et ukrainiennes. En 188.3 la
premitre coopérative de consommation de la région ouest-ukrainienne ’fur
créée a Lvov, suivant ltexcmple des pionniers de Rochdale, et prit le nom
de (;ommcrce P‘opul:ure. L? premiére coopérative d’assurance naquic en
189158, ;2 lalpremner.e coopérative urbaine de crédir de type Schulze-Delitzsch
en ; la premicre coopérative aori Raiffei tée en
1896, la prcfni‘ere coopér‘:rive a:r?sgizoci’eade [H')'e 'R‘“f{els‘?" e
»Japr I pprovisionnement et de com-
merclahsa.uon, en 1899, et la premiere coopérative laitiere, en 1904.
Le pouvoir austrg—}}ongrois n'avait pas une attitude erés favorable envers les
cooperanves ukrainiennes; il Yy voyait, non sans raison, ‘@es noyawx de concen-
tration dela conscience nationale ukrainienne”. Pour les Ukrainiens de l'ouest
L:nalcooﬁeranonlreprése‘n tait une base économique pour la renaissance na[iO:
ple s e o copinen e e
i . ganisations coopératives nationales vont
croitre, nous allons acquérir plus de vigueur politique. La chose la plus impor-
wante que fera la coopération, cest qu'elle va nous oreaniser en zme}:mfian}z'
Fondé sur I'idée nationale, Pespric coopératif des re?Oions ouesr—ukrainieﬁne
c0{1nur un gr.and développement avant la [’remi'er: Guerre mondiale mallf
gré une certaine méfiance de la part du pouvoir austro-hongrois. En ’191 2
5,67 c'ooperan\'e.s‘foncrionnaienr, réunissant environ 180%00 membrc:
Lefpnr c?opémnt national ukrainien continua i se développer d'une fa on.
active, méme apres la fin de la Premitre Guerre mondiale, lorsque les Eer—

ricotres OUCS(-'UI\IEIIHCHS furenc Ia[[JCI]CS a L'.l IOIOgIlC, a 13 ROU“]CU“C era
]3 IC] CC()SIO\.’IqUIC.
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réunissaient plus de 700 000 adhérents. Des unions de coopératives exis-
taient 4 différents niveaux. Des centaines de livres et de brochures concer-
nanc la coopération éaient édités, des dizaines de revues et de journaux
éraient imprimés. On organisait des écoles coopératives et des séances de
formation pour les coopérateurs. Le mouvement coopératif ukrainien prit
un essor de masse et un vrai caractére populaire. Presque la moirié dela
population adulte adhérair 4 différencs types de coopératives. Les propos
de I'un des leaders communistes de 'époque illustre ce mouvement:
“En Ukraine, il fuudra tenir compte d'un Etat coopératif...”
Les révolutionnaires communistes russes développatent une attitude tres
négative envers la coopération. C'est en effet une population pauvre qui
constituait la base de leur lutte politique. Or, les coopératives amélioraient
économiquement la vie du peuple, diminuant ainsi la base sociale poten-
delle pour les communistes et dérournant les gens de la lute révolution-
naire des classes. Les craintes des communistes éraient particulierement
exacerbées par la coopération ukrainienne, qui, surtout en période de nais-
sance de la République populaire ukrainienne, occupait une position trés
nettement nationale. La coopération en tant que systeme économique
démocratique, exersant des fonctions non strictement économiques,
mais prenant une part active a la vie sociale, culcurelle et politique, repré-
sentait une grande menace pour le systéme socialiste cruel, administracif
et autoritaire que voulaient construire les communistes.
En conséquence, aprés l'instauration du régime communiste, on commenga
a détruire le mouvement coopératif ukrainien. Les coopératives furenc liqui-
dées par un décret du gouvernement soviétique, et leurs biens confisqués
par I'Erat. Dans ces conditions de terreur totale, les Ukrainiens progres-
sistes et instruits — parmi lesquels se trouvaient beaucoup de coopérateurs
illustres — furent obligés de quitter I'Ukraine ec d'émigrer en Europe de
I'Ouest, en Amérique, au Canada, en Australie et dans d'autres pays démo-
cratiques. Ils fondérent en ces lieux des coopératives de crédit - on en
compre actuellement 21 au Canada, 23 aux USA, 6 en Australie -, mais
également des coopératives de consommation et de logement. Elles aide-
rent les Ukrainiens 4 survivre 3 I'étranger, & conserver leurs raditions natio-
nales et & créer une grande diaspora ukrainienne. Les Ukrainiens progressistes
qui n'avaient pas eu le temps de partir furent fusillés ou exilés en Sibérie
dans les camps de concentration.
Aprés avoir complétement déeruic le véritable mouvement coopérarif ukrai-

*—
La coopération ukrainienne nien de masse, le régime soviétique laissa exister formellement la coopéra-
al tion de consommation en liquidant en méme temps le mécanisme

Py
epreuve du régime communist
e
démocratique de gestion et le principe d'auronomie de l'activieé écono-
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Jusqu'a I.'u'1st;1umrion du régime communiste, on comprait sur les terres
est,-u.kramlennes plus de 8500 coopératives, dont 3000 coopérarives de
crcdxf, e{wiron 4000 coopératives de consommacion et presque 1500
coopératives agricoles. A l'ouest, 2360 coopératives agricoles, 233 coopé-
ratives urbaines, 143 coopératives laiticres et 688 coj);)éra[i;';s c.ie crél:ﬁr
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mique. Ce systéme n'étair plus guére coopéracif, méme il en gardaic le
nom. Lexistence formelle de ces pseudo-coopératives de consommation
dans le systéme soviétique poursuivait certains objectifs. Tout dabord, elle
permettaic aux “coopérateurs” soviétiques d'adhérer aux organisations coopé-
ratives internationales et d’influencer leurs décisions. Ensuite, il érait facile
et profitable de faire endosser la coopération de consommation toures les
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insuffisances du systéme soviétique d’approvisionnement en produits, évi-
tant ainsi de comprometere le Parti communisce pour une direction incom-
pétente du processus économique.
En outre, aprés l'instaurarion du régime communisee, on commenga i créer
en série des ‘coopératives agricoles d'un nouvean bpe, nype socialiste”, Cest-
i-dire des kolkhoszes. Pratiquement, il s'agissait de pseudo-coopératives qui
mavaient rien de commun avec les vrajes coopératives agricoles. Elles écaient
basées sur un rassemblement forcé des biens et du travail des paysans. Si
un paysan refusait d’adhérer au kolkhoze, il étaic déclar¢ koulak (“gros pay-
san”), on saisissait de force ses [erres, ses animaux, son matériel, sa maison
et il risquait d’écre fusillé ou exilé en Sibérie avec toute sa famille. De
cette fagon, durant une courte période, on élimina la propriété privée dans
le secteur agraire de "économie. On fixait aux kolkhozes, principaux pro-
ducreurs agricoles, un planning de production des végéraux et on leur accor-
dait une certaine quanticé d'intrancs, Les volumes planifiés de production
éraient récupérés par I'Erar et dirigés vers les villes pour couvrir les
besoins des citadins. Pendant trés longtemps, les paysans n’ont pluseule
droit de quitter leurs villages pour aller vivre en ville sans une autorisa-
tion spéciale. Ils étaient forcés de rravajller dans les kolkhozes, en touchant
non pas l'argent, mais une maigre partic de la production. Chaque kol-
khoze était dirigé par un président nommé par les chefs du parti. On recréa
ainsi, en milieu rural, Jes relations féodales du Moven Age au sein de ce
que 'on appelait officiellement des “coopératives agricoles”. Un discrédic
total fut jeté sur I'idée coopérative dans le secteur agraire.
Pendanc plus de cinquante ans en Union soviétique, trois générations
d'Ukrainiens ne connurent que la réalité d’une pseudo-coopération dont
ils ne pouvaient pas étre contents, Ils ne voyaient pas de vraies coopérarives
€r ne pouvaient pas imaginer qu'elles puissent fonctionner selon des prin-
cipes différents.

La “perestroika” ou la refondation
manquée des coopératives

108

Clest dans ce contexte que commenga la “perestroika” de Gorbarchey, done
la renaissance du mouvement coopératif devine I'un des axes stratégiques.
En 1988, la loi de I'URSS dice “Sur |2 coopération” fut adoprde. Elle éuaic
appelée & créer les conditions d’une refondation des coopératives. Dans la
République socialiste ukrainienne, comme dans d'autres républiques de
I'Union soviétique, des organisations fonctionnane sur la base de cette loi
commencerent 3 émerger (woir gmp/u't]w 1 ent page suivante).

Toutefois, ce n'étaient pas les coopératives tefles qu'on les pergoit parcour
dans le monde. Ces organisations ne reposaient pas sur les principes coopé-
ratifs universellement reconus, Une erreur théorique fondamentale avaic en
effet été commise lors de Ia conception de cette loi coopérative: I'assimila-
tion de l'activieé coopérative 2 une entreprise collective, Les “coopératives”
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Graphique 1
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soviétiques de la période de “perestro'x"lfa" fur§nr créé;:s. pafi deb;)’et{tg Cgero}l;l;l)::
de personnes (de trois a sept) dans | intention de aire : u egzc[io.n o
employaient un grand nombre de salane.s, qui assuraient a.px:iw Jucton e
commercialisation des produits et des services. Lobjectif princip eraxlr accor
der des services et de vendre des produits non pas aux adherenlts d.e a c?f)pe;
rative, mais  des tiers et au prix fort. Uadhésion 4 ces cooperandv.es pbetan[
pas libre, les fondateurs restaient souvent les seuls membres, se distribuan
out le bénéfice.
g‘e[r:ei:(f;gon, la loi coopérative de Gorbatchev non s.eulem‘em ne fit p:;s
renaitre la nature coopérative dans les pseudo.-coop‘erauves existantes, ma f
contribua 4 'apparitionde pseudo—.coo;)érauve.s d'un noluveau t)fpee(,i,rlfrr]\e
forgant le discrédir de I'idée coopérative en Ukralqe. Dans le context dune
économie soviétique distributive déﬁaept;y}usneurs de ces org::in1§ o
obtinrent, par des voies illégales. la possibilicé d theter dzs plro u1fs on
marché dans le systeme d’approvisionnement d Ecac et e les rev ep' ¢
ensuite avec une marge de 300 3 2000 %. Par ailleurs, les. coope\ra?\'g?
produisant des marchandises mettaient en vente des p)rod‘unrf deires aible
qualitd. Cest la raison pour laquelle les mors coopérative” et .coo;éerah
tion” susciterent avec le temps de plus en p!us d emoFlon’sdr.leganveS ans
la populadon. Lidée coopérative fut completement discrédicée.

Les étapes du renouveau i
de coopératives démocratiques
apres l'indépendance

N°© 275-276

i indé e, ¢ icala
La proclamation par ' Ukraine de son indépendance, en 1991, aboum(; a
: X . L . . I3 n(
nécessité de réviser les lois sovictiques et, pour le jeunc Erat 11n<.iep(ein ant,
| wislation ¢ i « premicres lois adoptées
d'élaborer sa propre législation économique. Les premicre p
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portérent “Sur Iy propriéeé”, “Sur fes entreprises”, “Sur les associations éeo-
nomiques”. Ainsi, Iy Plupart des “cooperacives Gorbatchev” furent en tris peu
de temps réorganisées sous d'autres formes (encreprises privées, SARL, §4).

Le processus de constitucion de la législarion coopérative ukrainienne debucg
dans des conditions difficiles: image négative du mouvenenc pseudo-coopé-
ratif de la “perestroika”, niveau de connaissances coopératives presque nul
au sein de la population e parmi ses représentants. Afin de préparer des
projecs d'actes Iégislatifs et normatifs sinsérant dans un programme de pas-

administrations régionales une demande de propositions concernant les
lois 3 venir. Au sein de I'nstitug coopératif (cole supérieure) de Poleava,
les professeurs du cours “Histoire et théorie du mouvement coopérarif”
préparérent un projet de loi intitulé *Syr Jos assoclations coopératives er
leurs unions”, Ce changement du terme “coopératives” en “associations
coopératives” trouve son origine dans la nécessité de bien se démarquer du
mouvement pseudo-coopérarif de [a “perestroika” et dans un désir de créer
dans le champ législatif une nouvelle forme organisationnelle, ["“4ssocia-
10N coopérative”, vue comme upe organisation démocrarique dont
Vactivité serait fondée syur les principes coopératifs universellement recon.
nus. Ce projet de loj urilisa Jes documents de I'Alliance coopérative inter-
nationale (ACI), 'expérience €trangére et ukrainienne, aing; que la Kgislation
coopérative de plusieurs pays du monde.

Lapproche Proposée concernant le rire de Ja loi ne fut pas adoprée, mais
plusieurs de ses clauses en trérent dans le projet de loi “Sur I coopération”,

Soumis 4 fa session dy Conseil supréme de I'Ukraine au débur de 1992,

le projet de ceree loj fuc écarté. Les préjugés envers Jes coopératives et les

“coopératives Gorbatchey” restaient trop forts. Les dépurés nadoprérenr

que Ja loi “Sur [ coopération de consommation”, don Je projec avait éeé

préparé par Ukoopspilka (Union coopérative ukrainienne), en avri} 1992,

Cette loi napporta rien de nouveau i lactivicé pseudo-coopérative des

prise agricole collective”, adoptée également en 1992, apporta des chan-
gements importants dans e systeme de pseudo-coopération agricole. Avant
Fadoprion de cetce loj, Jes kolkhozes avaien fe staruc juridique de coope-
ratives agricoles; apres, ils devenaient des associations hénévoles de citoyens,
réunis dans une entreprise indépendante, pour une production agricole en
commun fonctionnant sur Jes bases de l'autogestion. De cetee fagon, les
kolkhozes cessaient d’écre des coopératives agricoles.

En 1992 débuca un travajf légistatif concernanc Ia caopérarion de crédic en
Ukraine. Compte tenu de Vimporeance extréme de la coopération de cré-
dit dans le sysceme financier de ['Erar, o président de FUkraine racifia par
décret, en seprembre 1993, a “Clause provisoire sur les unions de crédir
en Ukraine”, créant une bage Juridique pour la renaissance de la coopéra-
tion de crédit en Ukraine méme si, avec cette clause, T'union recoit le sta-
tut d'un organisme social er non coopératif. En février 1994, I, Banque
nationale de I'Ukraine confirma le statyr wpe de l'union de crédic,
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i drati 1 mmnienga apres
¢ ion de la Iégislation sur la coopération agricole o ¢aap
o ] : | Nache Tehasse, au début de juin 1993, du pro-
la publication par le journa asie, U Juin 1993, du pro-

i i : s” proposé pa p

i ale “Sur les coopérative :
et de loi internation ‘ : s spécalses
::le la corporation américaine d’assistance au m(&uvim[i?]tﬁ;ren e 159%.

i ¢ représentants des kolkho: 199:
s féa irent pas sur ce projet de lob. Les
e e e ko“fhozes o rar%r I'idée. Laloi “Sur la coopération
juri craini nt pour 8 cc
juristes ukrainiens en soutinre tpo peghe i
agricole” fur élaborée et adoptée par le Conseil sup  juiler 1997,
r:ais elle ne se révéla pas trés performante. De non}bre;ses npémivcs et

i i réation de coo Q|
$ré mélangé a loi enrraina finalement la ¢
¢éré mélangées, et la \ enc
d duction semblables 4 des kolkhozes. ‘ .y
e i igue des coopératives de la région de
E s 1997, les spécialistes de la Ligue des coop 2 dgion de
) marf ‘ deuxitme tentative pour initier le processus d'a o%
Poltava firent une deu: rir pcessus dadoption
d’une loi coopérative de base “Sur les associations CCfOPfR rvaillé, e pro-
érent, A cette fin, au ministére de la justice d Ukram.e. ; ol l,ll[éricur
; t r;ccrnan[ cette loi fut remis au ministére de fa Justice. Son s
jetco cette
inconnu i ce jour. o o ishacon
Z_Ste. se sont déroulés les débats présidanc a la constitution de ‘l;ge? faion
op < -1998. Aujourd’hui,
érati <raini les années 1991-1998.
coopérative ukrainienne c'lans anées 191°1998. Avjourdhui, cle s
compose donc de deux lois coopératives: “Sur la pd zton de consom-
tign” et “Sur la coopération agricole”, ainsi que dlé. ecreUk (;)ne” e
rac 1501 ions de crédit en Ukraine”.
i “ visoire sur les unions i
tfiant la “Clause pro ; ; : aine - Les
ralnions de crédit et les coopératives agricoles de services on; ug 'Stz e P;la
u . 3 " n
nisations non lucratives et sont exemptées d (mpo;s’urrfe‘;[ o e
i érati ainiennes ne bénéfici
o fiscale. Les coopératives ukr.
législacion fis p

soutien de la part de 'Erac.

La coopération ukrainienne
a ("aube de I'an 2000
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LCS pnncxpaux opes ¢t systemes de COOPCIQUVCS existant QU)O)Uld ul en
Ul\rame sont PICSCI)[CS dﬂIlS 16 (ableau 1 (UOH fnPtZV€ survante).

P puts: t,
€: u sten’ S$SCZ 1ssan
La COOPCIH[IOH dC consommanon represente un sy € ass

i 1t 2214

mais déformé par le régime _dc I'Union sovx.euque(.’rS: c;:;)g;ens o
associations de consommation rurales, qui 55 reg rgmmon L3
nions de consommation de district. Les unions de conso d‘ o de s
Ul'uondh‘renr.’l 24 unions de consommation reglonales..Ces erniére: ol
tricta deel'union centrale des associations de consommation (Ul\oopsp::tior;
glmreemps de I'URSS, le systeme de la coopération de corfstjénér?ltiqlle

u : ¢ !
sest écareé des principes coopé,ratlfs, en falsagt Par;zii;ﬁ;egon ique
de distribution des produits. Laccés aux produis u.dhérems; e
était surtout réservé aux salariés du systeme et non au[x dhérents: e prir-
cipes démocratiques de gestion et de contréle n'étaient pas resp
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ﬁr Les coopératives de production et kolkhozes (KSP}
Tableau 1 Aujourd'hui, il ne reste pratiquement plus de coopératives dites “de pro-
Coopérati 5 L . duction” de la période de la “perestroika” de Gorbatchev (on en comptait
operatives et systémes de cooperatives en Ukraine environ 35 OOgen 1991). Ur?e croissance rapide du nombre d'orgasisa—
Niveau / Type Consommation Cradit e tions. de cerype dans le secteur agr;}irs u'k.rai.nicn est e’nyisagenble‘ dans un
National Ukoopspilka ANUCU ™ UI\?CAU a Logement avenir proche. En effet,. un décret a inidiative du prcsndcr.n de I'Ukraine
A _(Union coop. ukr.) A ‘ Neéant porte sur [a restructuration f:lcs kollfhozes (KSP) en entreprises. Au 1+ avril
Régional Y Unions de consom. Y Cortsines omions oo L o !9?9, on compuait en Ulkraine environ 8000 kolkho’zcs (I\S.P), d?m 93’ %
A régionales. de crédit (UC) enaines éaaient dcﬁchalres. Avant le 1< avril 2000, tous lfs' KSP d}onvenr ure réor-
District Y Uioms de conorm s V¥V G ccz;)perétlves ganisés sous d autres formels, sur une base de propriété privée, dont la coopé-
A dedisuict e et (UC) comitues etaines rative de production représente I'une des formes possibles.
Local Y Associations de Néant Cortai cooperatives . . .
consommation ertaines Y Néant . Les coopératives agricoles de services
cooperatives Cete forme autrefois trés répandue commenga 4 renaitre en Ukraine en
{1} ANUCU : Assaciation nationale des unions de crédit de 'Ukraine. {2) UNCAU : Uni i R . S 1997. DCPUiS 1998’_dans le Cadre_ du projet THCJSFDUK9701 de ['Union
+ Union nationale des coopératives agricoles de FUkraine. |« européenne, une assistance technique est apportée au développement des
organisarions coopératives. Les experts du projet, en particulier Michel

Levante, Rémy Bloch et René Mauge, ont beaucoup contribué la créa-

gzﬁsléess’ zz;‘:llceessed:l‘_(ji;‘;?5:;;?[?0322(;:30‘“f;‘li[:f:eéfrﬂllem l.arltg,en.lent tion du systeme coop.érfltif en Ukraine. Ce projet collabore de faf;on. active
réseau commercial dans le milieu rural et | opole et representait | unique avec le cabinet des ministres au niveau national et avec les coopératives au j
e 0u rural et les petites villes. Le chiffre d’affaires niveau local. j
ni en)rlme, ot ler:;s 2?;2[;;[5522&; [/g ;(‘;OI())I an j:ai?n}:eg;gggue socialiste ukrai- Selon.les don‘nées ofjﬁciell‘es, environ 4.50 coogémtives. agricoles de services
tines et 450 centres d'achat en eros. SR = restaurants et can- foncu.onr/1eraxent’al.1;(l)u.rd l:\u{en Ukraine, mais ces Fhlﬂ:res sont !arsemenr
Dans les années 90, la situa[io: chaneea. Avec le début des réf d surestimés. En réalicé, il nexiste pas plus de,?_O verltable,s coopératives de
marché, apres la proclamation de l’ingép;endance e es réformes de services. El'l.e’s sont essentiellement concentrées dans les\re,glo.n.s d'e Poltava,
menga i renaicre en Ukraine. Ne suivan plus de ’uis lon:lt‘ss prllve com- de' Zapor.o;,le et de Lv’o'v. La plupart d’entre elles sonta | 1nmauve.de fer-
cipes coopérarifs, la coopération de Consommarign " S:lemprs.es prin- miers privés et se spfecxallsen[ dans le ssoclfage etla transformatlon de.s
mesure de lui faire concurrence. Elle ne possédait pas d[rol;“a”’Pas en céréales. On trouve 'egalemer}t des coopératives de t’ran'sforn‘\nauon‘du lait
mique solide, aucrement dit d'adhérents. Voila pour Eoi | CF 3:; econo- ot de commcrcmhsmon des légumes. Cerraines coopératives gérent l'appro-
pole de la coopération de COﬂSOmma[ion.d;ms lepdorr?aines lln h u mono- \'lslon)ner.nent en intrants pour l.eurs membres. U{1e' Ur}n}on nanonal? des
de services 2 la population rurale la porta aux limites de | ;ﬁ ourniture coopératives agricoles d? 1 l.kamc (.UNCAL.J) a été créée pour représen-
éme éprouve aujourd hui le besoin (l;e rofond Ffe-s eh aff ite. Le sys- ter les intéréts des coopératives au niveau national. .
aux principes coopératifs internationaupx es réformes, afin de revenir Le développement des coopératives agricoles de services en Ukralr.le ren-
’ contre deux difficultés importantes: d'une part, un niveau trés faible de
La coopération de logement c‘onnaissan‘ccs sur lnsts coopéra[‘i\'cs dans.l;.l populat‘ion rurale’; d’autre part,
Il nexiste pas de donnes scatistiques officelles concernant | labsence’d un soutien financier et politique de I'Exat au développement
" drativ . ¢ nombre de des coopératives.
| coopéraives d.e logement en Ukraine. Dans ce type de coopératives, les ‘
E{:l[s;o?peraufs sont tres difficiles 3 appréhender. En outre, les coopéra- La coopération de crédit
(¢ . ? M M . i
c”::_ LZU?E:SZZ;:;f;:g[cun;”gr‘:ei:;;?[C,l,monsl et ’:f sont pas lides enure La renaissance des coopératives de crédit en Ukraine commenga en 1993.,
en vue de constrire un i, bl dmlS lle: p:ul' ]es adx;]n’n1srr;1[10ns'|0cules, sous la forme des uni(?ns de crédic. Elle ﬁ»u ihiticie par la d.iaspora ukmf- i
chacun leur appartement, Le codr d;'s ) jlliCKCIise 3[ crents p(?;sedcror\l[ nienne des Erats-Unis et du Canada. L\ob]ecuf des unions de cré'i:ht
¢levé, la société qui assure les ravaux n'a);arx)’t}r‘ s d'i:cisracsop?r;“ § estures ukrainiennes, qui .correspondcn[ au mod‘cle de ];1, coopérative ﬁnancmr’e ‘
dement sa prestation, Une fods Ies app p ation a ournir rapi- wpe Schul[zc—[?chtzsch, est de collec&?r I.;\rgent épargné par‘]curs ?dbe- !
.. N s les appartements remis aux membres, la rents. Elles possedent leur propre organisation représentarive, I'Association i
coopérative cesse d’exister. . possec propre organis: prese ’ ‘
nationale des unions de crédit de I'Ukraine (ANUCU). |
‘
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(1) Mode de désignation de la mon-
naie ukrainienne, le hrivna, dans ia
nomenclature internationale.
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Il Q’exis[e pas de donndes statistiques officielles concernant le nombre des
unions dc' crédit qui fonctionnent aujourd’hui en Ukraine. Selon les don-
nées officieuses, on comprait 336 unions de crédic enregistrées au 1~ avril
1999, dont 82 adhéraient 3 TANUCU et fournissaient des informations
sur leur activité. Quant aux autres, soit elles ne foncrionnenc pas, soit
cl‘les ne veulent pas fournir d'informarions, trait caractéristique des :)rva-
nisations pseudo-coopératives. 7
Au 17 juiller 1999, les 133 unions de crédic ukrainiennes qui ont trans-
mis des informations sur leur activieé 3 TANUCU regroupaient 49‘77‘8
adhérents et disposaient de 7965 183 UAH ™ dactifs (Dpresque 2 millions
de dollars des Erars-Unis [USD]).
En 1998, les unions de crédit ukrainiennes avaient accordé environ 20000
ctéfiits 4 leurs adhérents, y compris pour le petit business. Dans certaines
régions (noramment dans la région de Polrava), ces crédics contribuent 2
Ia.rcnalssance des coopératives agricoles.
Ainsi, dans une Ukraine indépendante, le mouvement coopératif a amorgé
un renouveau progressif. Cependant, il reste encore beaucoup de travail 3
effectuer pour se défaire d'un lourd héritage du passé communiste qui dis-
crédita idée coopérative aux yeux du peuple ukrainien. C'est la raison
pour l:fquell’e il est trés important, pour le jeune mouvement coopérarif
ukralmen,fi é[;}bllr des liens avec les organisations coopérarives d'autres
pays et de s'inspirer de leur expérience en I'adapranc aux conditions de |'éco-
nomie transitoire de I'Ukraine. o
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LA COOPERATION EN POLOGNE :
UNE MUTATION DIFFICILE

Le cas des coopératives agricole

(*) Traduit de I'anglais par F. Le
Quenven ; adapté pour la Recma
par R. Mauget.

{**) Academie de I'agriculture de
la faculté d'éconamie de Wroclaw
{Pologne).

S (%)

i)

par Danurta Mierzwa

La situation des coopératives en Pologne telle que présentée dans cet article
semble indiquer que le mouvement coopératif ait traversé sa période la plus
défavorable. Des signes distinets de stabilisation, voire de décollage dans cer-
tains domaines, laissent espérer une hausse de Lactivité pour les années d venir.
Les coapératives se structurent & nouveau; elles élargissent leurs possibilités éco-
nomiques et organisationnelles et sont par la méme occasion mieux percues
sur le marché. Cependant, le processus d'adaptation de ces unités la nou-
velle situation économique demande encore la résolution d'un grand nombre

de difficulsés.
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’intégration  la Communauté européenne érant le but stratégique

des politiciens polonais, elle concerne nombre d’acteurs dans le

pays comme hors des frontieres. Lidée d’unité du continent euro-
péen est soutenue par des enjeux spécifiques, mais il subsiste des questions
— comment mener 2 bien certe idée? ~ et des peurs, relatives aux consé-
quences de l'unification des pays de I'Europe de I'Est qui connaissent un
retard dans leur développement.
La situation du mouvement coopéracif au sein du monde rural aprés plu-
sieurs années de libéralisation du marché génére des inquiétudes pour I'ave-
nit. surtourt si on la confronte a I'agriculture plutée moderne de la
Comniunauté européenne et A ses organisations d'agriculteurs influentes.
La perspective d'une intégration européenne demande une adaptation 2
long terme, mais le manque d'expérience s¢ faic sentir. Quelle forme pren-
dra le mouvement coopératif polonais dans les années 2 venir? Des chan-
gements qualitatifs apparaissent indispensables.
On trouve peu de renseignements fiables dans la litcérature économique.
Afin de combler, au moins partiellement, le manque d'information, cet
article entreprend d'évaluer ['influence des processus de transformation en
cours sur les conditions et les axes de développement des coopératives dans
le secteur de basse Silésie.
Des rapports annucls de coopératives ainsi qu'un questionnaire spécial
ont servi de supports a la recherche, qui concerne essentiellement les lai-
teries coopératives et les coopératives de cercles d'agriculteurs. Parmi les
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